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 دفاع مقدسفرماندهان  های ارزشی سازی شناسایی و جار

 )ارائه یک نظریه داده بنیاد(
 4یعباسعلی قیومو  3زهرا علی پور درویشو  2یوسف محمدی مقدمو  1پروانه غیبی

 01/06/1400تاریخ پذیرش:                                        07/02/1400تاریخ دریافت: 

در راهبری و مدیریت فرهنگ ایثار و دلاوری نقش آفرین است.  ارزشی فرماندهان،راهبردهای  :چکیده

تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی بوده و سعی دارد تا با الهام از روش داده بنیاد و رویکرد تفسیری، مدل 

روش  ها با استفاده ازدادهآوری جمع .، را کشف نماید"های فرماندهان دفاع مقدسارزش"پارادایمیِ 

است. به روش کیفی صورت پذیرفته  1397-1399زمانی سال های  ی ساختاریافته، در محدودهمصاحبه نیمه 

بر هدفمند و  گیری بودند که به روش نمونهفرماندهان و سرداران دوران دفاع مقدس میدان مطالعه خبرگان 

 قرار مصاحبه مورد ی پژوهش ای ازجامعه ، به عنوان نمونهاز آنها پانزده نفرتعداد  مبنای شاخص اشباع نظری

 ها، شدند و سپس بر مبنای آن ءاحصا محتوا تحلیل روش با استفاده از ها، کدهای حاصل از متن گزاره گرفتند.

روایی سنجی  پس ازبه صورتی داده بنیاد شناسایی شد.  های فرماندهان دفاع مقدس مدل پارادایمیِ ارزش

با توجه به  روایت نظری این پژوهشداده بنیاد،  های الگوی اعتباریابی مدل کشف شده بر مبنای شاخصو

رهبرانی سرآمد و تجربه هشت سال دفاع مقدس با وجود » گر شد: بدین شرح جلوه مدل احصاءشده،

های سازماندهی و استراتژی الگوهای دینی و جذب کاریزماتیک پیروان با هایی خدامحور، در بستر کهنآرمان

رسانی ادی و هیأتی به پیامدهای گسترش حاکمیت قانون خدا و انگیزه خدمتهمراستایی و تلفیق فرماندهی نه

اجرایی  -پیشنهادهای علمی  در ادامه«. منابع انسانی دفاع مقدس منجر شده است های ارزشیراهبردعمومی در 

 های تحقیق  ارائه شده است.مبتنی بر یافته

 .نظریه پردازی داده بنیاد ،دفاع مقدس ،فرماندهان و سرداران، ارزش :واژگان اصلی

 

 
 ، ایران.، واحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلامی، تهراندانشجوی دکتری مدیریت منابع انسانی .1

 مسئول( سندهی)نو .ایران، تهران، دانشگاه علوم انتظامی امینت منابع انسانی مدیریدانشیار  .2

you_mohammad@yahoo.com 
 ، واحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایراندانشیار گروه مدیریت دولتی گرایش مدیریت منابع .3

 ، تهران، ایراندانشگاه آزاد اسلامی ،واحد تهران شمال ،ریزی فرهنگیو برنامهگروه مدیریت  دانشیار .4

https://hds.sndu.ac.ir/article_1481.html
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 مقدمه 

کنود. های کلوی خوود را مشومص میای بر پایه راهبرد ارزشی خوود، سیاسوتگذاریهر جامعه     

راهبرد ارزشی در جوامع به رفتار شهروندان شکل می دهد و ضومن پایوداری در جامعوه نهادهوای 

ی تواییر بو موذه یآموزشو ،یوادگخان ینهادهازیادی در جامعه را درگیر خود می کنند و همزمان از 

ها محصوول تعواملات خلاقانوه و مشوارکت در آفرینی منابع انسوانی در سوازمانمی پذیرند. ارزش

(. از طرفی دیگر سورمایه گوذاری بور 196: 2018، 1های سازمانی است )راماسوی و اوزکانمجموعه

ل ارزش آفرینوی منوابع انسوانی دانش موجود در مورد منابع انسانی و درک همکاری بین آنها از دلای

(. در راستای تغییرات موجوود در جامعوه اموروزی، 85: 2018و همکاران،  2در سازمان است )سیلوا

ها منوابع در سوازمان یرقابت تیعامل کسب مز نیترکه مهم بیان می کنند تیریدانش مد شمندانیاند

بدون شک امروزه ایجواد ارزش بوه  (.1: 1398و همکاران،  یاست )سلطان زهیکارآمد و با انگ یانسان

ها شده است و برخی بور ایون اعتقادنود کوه خلوق ارزش فقور از طریوق روش مویر هدف سازمان

فناوری ممکن است، اما بسیاری از اندیشومندان حووزه مودیریت معتقدنود خلوق ارزش در نیوروی 

(. در 3: 1390فوی کلیوانی، افتود )نجای منابع انسانی سازمان اتفوا  میانسانی بر اساس توسعه حرفه

بسوتر تحوولات فرهنگوی  ،جانبوازی فرهنوگ ایثوار وزمینه موهبات دفاع مقدس باید عنوان کرد که 

تعالی آنها به سوی قله رفیوع انسوان کامول  ها وشکوفایی برای تربیت انسان جامعه از جریان رشد و

اند )موددی، نیدهه ایبوات رسوابو اسولامی هایو ارزش خود را به اعتقاداتپایبندی  ایثارگراناست. 

شوود ، نیروهوای زیوادی در ایون دوران بوه دفاع مقدس علاوه بر اینکه ذاتاً ارزش تلقی می .(1395

تر های فرماندهان دفاع مقدس از هموه برجسوتهاند که رشادتهای ممتلفی ارزش آفرینی کردهگونه

پیش آمدن ابتلائوات ممتلوف  وتکباری اس هایتوطئهرویارویی با  در تداوم انقلاب واست. چرا که 

عرفوانی در صوف مقودم  با تعوالی معنووی و ایثار سر از پای نشناختن و جانباختگان مکتب عشق و

هوای مبوارزه در میودانتوسر فرماندهان ها . اوج این ایثارگریبودندمبارزه با استکبار جهانی پیشتاز 

ایران اسولامی در  (. به صورتی که1396)منفرد، شد از کردستان تا خوزستان، نمایان  ،حق علیه باطل

سوت و تعوداد شهید را تقدیم انقلاب کرده ا 570هزار و  225جنگ تحمیلی و دوران دفاع مقدس، 

 25درصود جانبوازان زیور  59نفور معوادل  282هزار و  336که جانباز هستند نفر  101هزار و  574
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. همچنوین درصد و بوالاتر هسوتند 25نبازان درصد نیز جا 41نفر معادل  819هزار و  237درصد و 

(. بنوابراین 1396هسوتند )ایرنوا،  نفور 173هزار و  43 تعداد آزادگان این دوران سراسر عشق و ایثار

هایی برای دوران دفاع مقدس هستند که بدون شک بایود هریک از این آمارها به تنهایی خالق ارزش

نیاز به کشوف دفاع مقدس  منابع انسانی )فرماندهان( یزشارراهبرد  زیادی از ابعادبیان کرد که هنوز 

و شناسایی دارد. انتماب فرماندهان به عنوان ارزش آفرینان منابع انسانی در دوران دفواع مقودس بوه 

شود. بنابراین در مودیریت، این دلیل است که سهم افراد در خلق ارزش از طریق همکاری ایجاد می

بر روی ایون مفهووم متمرکوز کننود  انسانی منابع آفرینی ا برای ارزشهای خود رمدیران باید فعالیت

های منحصر به فرد، مهارت و دانش به دست آموده ( و توسعه مهارت63: 2016، 1)پتری و جاکوب

از طریق تجربه چیزی است که احتمالاً منجر به ایجاد و جذب ارزش مربوط به رقابوت در سیسوتم 

(. بنابراین، در نظام دفواع مقودس نیوز همکواری 28: 2018و همکاران،  2شود )میترامنابع انسانی می

های مدیریتی جدید بووده اسوت بین نیروهای نظامی و فرماندهان سپاه و ارتش منطبق بر این تئوری

انسوجام و  ،یمیاحترام، کارت ،یفرهنگ یهاتیقابل ییمنابع انسانی شامل شناساو راهبرد های ارزشی 

در دوران دفواع  ینویع ینمودهوا یمووارد دارا نی( که ا1396 ،یرازیشیمراداتحاد است )عارف و 

 ،یمنوابع انسوان تیریموجوود در حووزه مود یبه الگوهوا یبا نگاه ن،یمقدس بوده است. علاوه بر ا

حواکم بور  یهوامیهوا و پوارادا، منبعو  از ارزشی منابع انسانیالگوها از برخی که افتیدر توانیم

 یالگوها با جامعوه اسولام نیا تیسنم زانی. مهستند یغرب یهاامع و سازمانغرب و متناسب با جو

 یامر ضورور نیاست؛ لذا ا زیحاکم است، کم و ناچ آنبر  یو اسلام ینید یهاکه ارزش مانند ایران

از تجارب مربووط  یریگامر همت گمارند و با بهره نیبر ا زین یداخل تحقیق هایکه  رسدیبه نظر م

 یبووم یاست، الگوهوا رانیا یاسلام یجمهور خیمهم در طول تار عیاز وقا یکیس که به دفاع مقد

 یهوابافرهنوگ و ارزش یبوم یالگوها یبه سازگار وجه. با تندینما نیرا تدو یمنابع انسان تیریمد

 یو موجوب ارتقوا رندیها قرار گسازمان رانیاستفاده مد مورد توانندیمذکور م یالگوها ،یو مل ینید

جنوگ  یهواارزشاما بودیهی اسوت   (.83: 1395 ،یو رودبال یرد افراد و سازمان شوند )باقرعملک

آن  یبورا یو زمان یمکان ریمگر آنکه شرا ،در جامعه حضور داشته باشد به صورت دائمی تواندینم

 گوریمورد نظر دخالت تام دارد، بوه عبوارت د یهادر بروز ارزش یجنگ ریدر نظر گرفته شود. شرا
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هوا در مدیریت ارزش .هستندهمزمان و همزاد  گریکدیخاص، با  ییهاو تبلور ارزش یجنگ ریشرا

کوه بتوانود  یرزمنودگان بوه فرمانوده ازیونجنگ عموماً به رهبری و فرماندهی جنگ بستگی دارند. 

و اگور فرمانودهان  اسوت یاتیوو ح تیوبوا اهم اریبس رد،یآنها را در نبرد با دشمن بر عهده گ تیهدا

ند در جریان جنگ با پشتوانه راهبرد ارزشی جنوگ را رهبوری و مودیریت کننود، بودون شوک نتوان

هایی مانند ایثار و شهادت بود. بر همین اساس این پژوهش به دنبوال توان در جنگ شاهد ارزشنمی

بوه چوه  پاسخ به این سوال اساسی است که الگوی پارادایمی  ارزش های فرماندگان دفواع مقودس 

ترین ارزش فرمانودگان   مورد نظر در کنار شناسایی اصلی و محوریکلی  است؟ پرسش صورت بوده

گور سوازنده، تفکیوک  ای، مداخلوه های علیّ، زمینه به چند پرسش اختصاصی شامل شناسایی ارزش

ن دفواع فرمانودها های رزشاشدند. بنابراین هدف این تحقیق بدین شرح است که به روش تفسیری 

 کم بر آن را  شناسایی کند.ی حا مقدس و نظریه

 

 دفاع مقدس 

بعو   میورژآغاز انقلاب با شروع جنگ بین ایران انقلابی و عورا  متجواوزگر همزموان شود و      

کورد و هشوت سوال بوه طوول  لیوتحم رانیوبه اجنگ را  1359 وریشهر یروزها نیعرا  در آخر

شده بوود کوه ارتوش  یزیررض طرحف نیبا ا رانیا یو اسلام یهجوم عرا  به کشور انقلاب .دیانجام

دشومن بودون شوناخت  کنیفرض صحت داشوت، لو نیفاقد توان لازم است. اگرچه ا د،ینظام جد

 یهواحول مشوکلات و بحران یآن را برا میمتراکم و استعداد عظ یانرژ ،یاز انقلاب اسلام حیصح

از تووان  زیون یلابوبود کوه عناصور انق یدر حال نیباور نداشت. ا ،یجنگ تیگوناگون از جمله وضع

اول جنوگ بوا ابتکوار دشومن و انفعوال  یهاجهت روز نینداشتند. به هم یروشن رینهفته خود تصو

را  یدیومسولح جد یرویوبروز کورد و ن جینهفته در انقلاب به تدر یهاآغاز شد. اما استعداد یخود

بلکوه عامول  ،دادیرا پوشوش مو یارتوش شاهنشواه یاز فروپاش یمتولد ساخت که نه تنها خلأ ناش

منبعو  از انقولاب  ینظام ستمیس یریگاستعداد شکل نی. ادیدر سرنوشت جنگ گرد یاکنندهنییتع

اول جنوگ بوروز  یهواهرچنود کوه از هموان روز - شدیم یکه به مرور در سپاه پاسداران متجل -

سوازمان  بور آن گذشوت. در ابتودا، یبه مرحله بلوغ کامل، زمان قابول تووجه دنیتا رس کنیل افت،ی

آن  نودهیاز آ یروشون ینویبشیپ زین یانقلاب یهارویدشمن ناشناخته بود و ن یتنها برانه دیجد ینظام

 عیاز تسور ،یو بعضواً ضودانقلاب یرانقلابیغ یهابه علت باور زین یعوامل داخل ینداشتند، بلکه برخ
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جنگ نظوامی مهوم  به عنوان یک جنگاین  .کردندیم یریجلوگ دیسازمان جد یریگدر روند شکل

در منطقه به دلیل وجود ذخایر عظیم نفتی در این منطقه به شدت در سطح جهانی مورد توجه واقوع 

(. اهمیت دیگر آن متوجه سیستم اداره جنوگ در داخول کشوور بوود کوه 186: 1380 ابوغزاله،شد )

 (.42: 1378 ،ی)مدنترکیب مدیریت فرماندهان و رهبری جنگ دنیا را شگفت زده کرد 

 

 دوران دفاع مقدسسازمانی در  فرهنگ

از  کویی در صحنه نبرد تداعی کننده رانییدوران هشت سال دفاع مقدس و مقاومت رزمندگان ا     

جلووه  شوهادت گذشت و جهاد و ثار،یتمدن بشر است که در آن حماسه ا خیتار یهاجلوه نیباتریز

شود و در  مقودس فرهنگ دفاع یگیرموجب شکل یارزشمند رفتار یهاژگییو نیگر بوده است، ا

انقولاب و پوس از  طول در رانیاسلامی ا یجمهور یبود که رمز پیروز یفرهنگ معنو نیحقیقت ا

 یبورا ازیون و شهادت، بستر مورد ثاریفرهنگ ا .(121: 1396)ایزدی و همکاران،  رودآن به شمار می

و  ثواری. فرهنگ اآوردیرا فراهم م یدر جامعه اسلام یاجتماع هیسطح از سرما نیتریعال یریگشکل

در  یاخلاقو یهوااعتماد و توجه بوه ارزش یموجب برقرار ،ینید یبا باورها وندیپ قیشهادت ازطر

 شوودیمو یاجتمواع هیسورما میو تحکو تیباع  تقو و بمشدیآنان معنا م یبه زندگ گردد،یافراد م

اری از دسوتاوردهای انقولاب اسولامی رسالت عظیم پاسود (.37: 1397 ،یپالندیلیو خل جی)کرد نائ

مبتنوی بور فرهنوگ والای  ییوگرا فیو تکل نیید رتینهاد انقلابی بر مبنای بصایجاب میکند تا این 

سرآمد و متعالی باقی بماندو چشم انودازی  ،واره مؤمن، ولائی، مردمی، انقلابیهم ییو عاشورا علوی

نیوز  مدظله العالی() رسیم کرده بودند و مقام معظم رهبریبرای آن ت (رحمة الله علیه)را که حضرت امام خمینی

د و انسوانی متعهو هیسوپاه سورما ریوهوای بوی نظ ژگوییاز و کیی بر آن تأکید دارند عملیاتی نمایند.

 لیبوی بود هیسرما نیبه ا شتریتوجه ب هیدر سا زیآن است که توسعه فرهنگ نهادی سپاه نمتمصص 

مهوم در هور سوازمانی و در هور  اریاز موضوعات بسو کیینگ فره نکهیانسانی است و با توجه به ا

ها، باورها و به طوور کلوی ارزش ها،ژگییآن منوط به شناخت و  تیو موفقمی باشد عصر و زمانی 

 رییوبه لحاظ نقش و ایرگذاری دوران دفاع مقدس در شکل گ گریفرهنگ سازمانی است از سوی د

 (.80: 1395و همکواران،  یلانیشده است )گ دیتاک ریارزش مدا کردیرو افرهنگ فرماندهان سپاه ب

نیروی انسانی در دوران دفاع مقدس مهمترین مزیت رقابتی سازمان مدیریت جنگ بودنود ودر ایون 

 بوه تحقوق اهوداف کموک کردنودو  شوده سوازمان همواره بهترین و مستعدترین افراد را جذب راه
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 یبورا مقودس تجربه دفاع (.95: 1398جو،  کنامیو ن ی؛ شاکر اردکان178: 1389)خنیفر و همکاران، 

خواهی نظام استکبار بوه جواموع  ادهیداشته است. دفاع در مقابل ز یاژهیفرهنگی و یکشور، پیامدها

دهود. در فرهنوگ دفواع مقودس، مقاوموت، واقع شده درس مقاومت، صبر و مبارزه می دیمورد تهد

شوود، خلاصوه موی یو شوهادت طلبو یثوارگرییه اصبر، مبارزه و دفاع از کیان اسلامی، که در روح

درشوعب  )صولیّ اللّوه علیوه و آلوه( تأییرات شگرفی بر حفظ و بالندگی جامعه دارد. مقاومت حضرت پیامبر

خون بر شمشیر در واقعه عاشورا و دفاع رزمندگان اسلام طی هشت سوال دفواع  یابی طالب، پیروز

کوه  یدر عصور (.120: 1396و همکواران،  یزدیو شهادت است )ا ثاریروحیه ا گرتیمقدس، حکا

 یمنوابع انسوان تیریدر مد یاسلام یکردیو کار افراد دارد، اتماذ رو یدر زندگ ییبسزا ریمذهب تأی

که فرهنگ فرماندهان سپاه هنووز  ییاز آنجا (.94: 1398جو،  کنامیو ن یاست )شاکر اردکان یضرور

و انقلابوی  نییهای دزشی و معنوی کماکان به شاخصرا دارد تا به جهت برخورداری ار تیقابل نیا

محفووظ  طوییمح راتییوفرهنگ غنی همچنان از خطرات ناشوی از تغ نیپای فشارد و لازم است ا

الگووی فرهنوگ سوپاه در  ریمقدس و تأی اعسپاه در دوران دف هایتیبا توجه به موفق نیبماند همچن

مانی فرماندهان سپاه در آن مقطع، ضروری بوه آن زمان و عدم مطالعه و شناخت الگوی فرهنگ ساز

درباره فرهنوگ فرمانودهان سوپاه در آن دوره نسوبت بوه کشوف  قیرسد که با مطالعه و تحقنظر می

فوراهم شوده و از  لوییبعود از جنوگ تحم علازم برای استفاده از آن برای مقاط نهیالگوی مربوطه زم

مناسوبی  لییمند شوند و در ضمن ابزار تحلبهره سپاه ندهیهای آ تیایرات مثبت آن در اجرای مأمور

در هموین  (.81: 1395و همکاران،  یلانیبرای رصد کردن فرهنگ سازمانی فرماندهان سپاه باشد )گ

 ادیو (25/4/1370« )نشوده گنج اسوتمراج»از فرهنگ دفاع مقدس به عنوان  یمقام معظم رهبرراستا 

عظویم انسوانی و  یهواهیسرما سنگینی از ینیامده که بهااند که نه تنها براحتی و آسان به دست کرده

دوران دفاع مقدس ذخوائر  ارزشمند شده است؛ لذا فرهنگ ناب و متهیآن ر یملت در پا نیا یماد

موورد توجوه قورار  دیدر جامعه با توسعه است که به عنوان عوامل تأییرگذار بر بالندگی و یبی نظیر

 .(120: 1396)ایزدی و همکاران،  گیرد

؛ راز موفقیت ایون اگر فرماندهی را مدیریت به اضافه رهبری تعریف کرد در فرایند مدیریت جنگ،     

فرماندهان دوران دفاع مقدس مسیر تعوالی را فقور در  دوران طلایی در همین نکته نهفته است؛ چرا که

ان دفواع مقودس هماهنگی با رهبری می دیدند. بنابراین نفوذ معنوی مهمتورین راهبردهوای موفوق دور

سازمان موؤیر  عوامل انسانیروحیه  ساختاردر  بوده است. علاوه بر این در بح  مدیریت برخی دلایل
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ای از اهمیوت ویوژه )رهبوری( در سوازمان که در میان این عوامول، سوبک و نحووه فرمانودهی هستند 

ایون کوه چگونوه بایود  در فرایند جنگ نیوزگذارد. میمستقیمی برخوردار است و بر سایر عوامل تأییر 

 )رهبوری( کرد، بستگی به هنر و توانایی فرمانوده بسیجسازمان  دافافراد را مشتاقانه در جهت نیل به اه

 (.43: 1378 ،ی)مدن های اعمال قدرت و نفوذ در رفتار آنان داردو شمصیت او و روش

 

 مقدس دفاع انسانی در منابع مدیریت

توانود یمواز حیو  بحو  فرمانودهی و مودیریت جنوگ  قدسدفاع م بررسی ویژگی های دوران     

 یاسولام تیریدانوش مود دیوتول باشد و حتی در فرایند الگوی بح  مدیریت در شرایر خاص کنونی

 یو موراد یبواقر) در کشوور راهگشوا باشود یجهواد تیریو در تحقق مود شدهمثمر یمر واقع  یرانیا

ب اسولامی بور کسوی در سراسور جهوان پوشویده امروزه اهمیت راهبردی انقولا .(81: 1395 ،یرودبال

ی بسیاری از معادلات قودرت در خاورمیانوه و جهوان را تغییور داده میتار دادیرو نیا تیاهمنیست و 

( و بور ایون اسواس تولاش هوای 82: 1395، یرودبال یو مراد ی؛ باقر15 :1381 ،یزنجان دیعم) است

ت که تحریم های گسترده یکوی از ایون برناموه هوا زیادی برای به حاشیه بردن این نظام انجام شده اس

و... در قالوب  یفرهنگ ،یاقتصاد یهاشاهد جنگ دنیا حاضر که حال(. در 15 :1383زارع، ) بوده است

 زیواست که رهبر معظوم انقولاب ن لیدل نیبه هم ؛استو ...  ینفوذ فرهنگ ایها بر کشور میتحر لیتحم

 ورزنود؛یمو دیوتأک ژهیوبوه طوور و یجهاد تیریو مد یمقاومت بر اقتصاد ریاخ یسال ها ینامگذار در

 تیریدوران دفاع مقدس کوه نمونوه بوارز مود یتیریاز تجارب مد یریگتوان با مرور و بهرهیم نیبنابرا

ارائوه نموود. عولاوه بور  یبوم ییها راهکارهاحل مشکلات و مسائل امروز سازمان یاست، برا یجهاد

الگوهوا،  نیوکوه ا افوتیدر تووانیم ،یمنابع انسان تیریوجود در حوزه مدم یبه الگوها یبا نگاه ن،یا

. هسوتند یغربو یهواحاکم بر غرب و متناسب با جواموع و سوازمان یها میها و پارادامنبع  از ارزش

بر آن حاکم اسوت، کوم  یو اسلام ینید یهاکه ارزش ایران یالگوها با جامعه اسلام نیا تیسنم زانیم

و بوا  دامر همت گمارن نیبر ا زین یکه محققان داخل رسدیبه نظر م یامر ضرور نیا ااست؛ لذ زیو ناچ

 رانیوا یاسلام یجمهور خیمهم در طول تار عیاز وقا یکیاز تجارب مربوط به دفاع مقدس که  استفاده

 یبووم یالگوهوا ی. بوا توجوه بوه سوازگارندینما نیرا تدو یمنابع انسان تیریمد یبوم یاست، الگوها

هوا قورار سوازمان رانیاسوتفاده مود توانند مورد یمذکور م یالگوها ،یو مل ینید یهافرهنگ و ارزشبا

 (.82: 1395 ،یرودبال یو مراد یباقر) عملکرد افراد و سازمان شوند یو موجب ارتقا رندیگ
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ها، ارائوه راهکوار مسوتحکم موضووعات سوازمان نیزتوریاز چوالش برانگ یکویدر حال حاضر      

 یو فرهنگ مستحکم حاکم بر سازمان است تا بوه واسوطه آن بتوانود توانمنود یمنابع انسان تیریمد

کامول  تیحال رضا نیو درع ردیبه کار گ یتحقق اهداف سازمان یرا برا یانسان یروین یصددرصد

 یاتیوو عمل یدفاع یاست که در آن سازمان ییهاآورد. دوره دفاع مقدس از عرصه سترا به د شانیا

 شوود؛یموضوع محقوق مو نیا ابدییسامان م روهایفرمانده و ن انیم یمحور یو تعامل ردیگیشکل م

 یمنوابع انسوان تیریاز مود یمطلوب یالگوی لیبهتر، فرماندهان دوران هشت سال جنگ تحم انیبه ب

دفواع مقودس  (. بر همین اساس10: 1394، ی و همکارانکن یباقر) ی را به یادگار گذاشته اندسازمان

موفوق  اریبسو یهواتید و شمصوررا با خود هموراه کو یمنابع انسان بمش مهمی ازکه  بود یندورا

حووزه  یرابوی خووب یدسوتاوردها روها،ین ی و شناخت اینتعال نیا مطالعه. را شکوفا کرد یسازمان

آن،  جیاز نتوا یکویتوان گفت کوه یو م به وجود آوردکشور  ندهیآ تیریمد و یسازمان یانسان منابع

جوانوان و مردموان مرزوبووم و  نیاست که توسر هم یمنابع انسان تیریاز مد یمطلوب یالگو جادیا

موراد از رهبوری (. چنانچوه 44: 1394، ی و همکوارانکنو یبواقر)در عصر حاضر رقم خورده است 

نظامی فرایندی باشد که به موجب آن یک سرباز بورای انجوام مأموریوت محولوه دیگور سوربازان را 

تور بوه عبوارت روشون ،دهد، فرماندهی چیزی بیش از رهبوری سوربازان اسوتر میتحت تأییر قرا

فرماندهی عبارت است از رهبری خوب به هنگام ضرورت و نیز مدیریت خوب به وقت نیاز اسوت 

 یتیریسوبک مود یبوازخوان یبورا یمنمسلماً دوران دفاع مقدس فرصت مغت(. 117: 1376)صبحی، 

کوه  یاز افوراد یبرخو یادآوریو ینسل امروز و حت ییتا با آشنافرماندهان جوان دفاع مقدس است 

اداره  وهیبوه شو یارا از دست داده باشند، تحورک توازه یتیریمد یالگو نیممکن است باور به آیار ا

محقوق شوود )پوژوهش  مقواومتی اقتصواد اهداف خصوصو به  ودکشور و حل مشکلات داده ش

 (.3: 1398 ما،یصدا وس یخبر

 چند مورد از پژوهش های مرتبر اشاره شده است:در ادامه به 

نسل جووان نیروهوای مسولح از منظور  "فرماندهی و مدیریتی"راهبردهای توانمندسازی تحقیق      

راهبردهای توانمندسازی فرماندهی و مدیریتی نسول جووان نیروهوای به بررسی  مقام معظم رهبری

ای اسوت. تحقیوق از نووع کواربردی توسوعه اسوت. ایون پرداخته  مسلح از منظر مقام معظم رهبری

شده و جهوت نیول بوه نتوایج از روش داده بنیوادی بوا طور نظری و هدفمند انتمابجامعة آماری به

های کیفی و کمیّ( استفاده گردیده اسوت. نتیجوة حاصوله نشوان گیری از تکنیک آمیمته )روشبهره
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اً باید در چارچوب نگورش سیسوتمی )بوا دهد: امر توانمندسازی نسل جوان نیروهای مسلح لزوممی

ای و فراینودی( و متناسوب بوا شورایر و گیری از هر چهار رویکرد مکانیکی، ارگانیکی، پوروژهبهره

های سازمانی و کشوری صورت پذیرد. با این نگاه قطعیت هریک از رویکردهوای موورد نظور آرمان

 تتغییر اسون موورد نظور قابولدر چارچوب نگرش سیستمی متناسب با شرایر، موضووع و سوازما

 (.1399)مهاجر و همکاران، 

 یبور مولفوه هوا دیوبوا تاک رانیوا یاسلام یمطلوب جمهور یتیچشم انداز امن نیتدو" پژوهش     

و  یکمو یمدل ها یاست که با استفاده از برخ یاز نوع مطالعه مورد یفیک قیتحق کی، "یکیتیژئوپل

 یارهوایمع ت،یامن نهیموجود در زم عاتاز مطال یریبهره گ پژوهش با نیشده است. در ا فیتال یفیک

طبقوه  ،یطویمح سوتیو ز یاسویس ،یفرهنگ ،ییفضا یمکان ،یاقتصاد ،یدر شش گروه نظام یتیامن

 عیوتوز قیوارائه شده اند؛ سوپس از طر رانیج. ا. ا تیامن یمولفه برا 22اساس،  نیشده و بر ا یبند

مسوتمرج بوا  یشده است. داده هوا یسان مرتبر جمع آوراز کارشنا یپرسشنامه، نظرات گروه 36

اسوتمراج  ،یسواز تیوامن یدیوکل یشده و مولفوه هوا لیتحل س،یو تاپس نیانگیم یروش ها قیتلف

قودرت »و  «یمقودورات نظوام» ،«تیموقع»دهد که سه مولفه  یها نشان م افتهی جیاست. نتا دهیگرد

 یویهشت سونار لیتشک ران،یا یساز تیامن یکیتیژئوپل یمولفه ها نیتر یدیبه عنوان کل «یاقتصاد

سومت  یمقودورات نظوام ،یکیژئواسوتراتژ تیموقع»منطبق بر  یویسنار تیرا داده و در نها یتیامن

کشوور قورار  یتیچشم انداز امن نیتواند ملاک تدو یبالاتر، م ازیبا کسب امت« و اقتصاد بزرگ یافزار

 .(1398ایق، و و )غلامیپژوهش است نیکه دستاورد ا ردیگ

کارگیری یک نظوام رصد و پایش تهدیدات و آمادگی مواجه با شرایر بحران و مدیریت آن با به     

تودوین » فرماندهی و کنترل هوشمند از امور بسویار مهوم و ضوروری اسوت کوه در هموین راسوتا 

حواظ بوه ل« راهبردهای نظام فرماندهی و کنترل سازمان پدافنود غیرعامول کشوور در شورایر جنوگ

تعیین گردید. نوع تحقیوق کواربردی بوا (، 1398جلالی و بمتیاری) اهمیت به عنوان موضوع تحقیق 

باشد. جامعه آمواری کموی بوه تعوداد ای میزمینه -استفاده از روش آمیمته با تأکید بر روش موردی

دی، هوای راهبورنفر و جامعه آماری کیفی شامل خبرگوان انتموابی جهوت تأییود گزاره 180تقریبی 

هوای کیفوی بوه وسویله روش هدفمنود داده باشد. حجوم نموونهنفر می 10مصاحبه و تولید ادبیات 

هوای کموی بوا اسوتفاده از فرموول همگون، ناهمگون و گلوله برفی تا حد اشباع و حجم نمونوه داده

نامه نفر محاسبه گردید.روش میدانی با استفاده از ابزارهای مصاحبه با خبرگوان و پرسشو 77کوکران 



 

 

154 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
7

ه  
ار

شم
 ،

2 ، 
ره

ما
ش

 
ی )

یاپ
پ

26
 ،)

ن 
ستا

تاب
 

14
00

 

ها بکوار گیوری و میوزان پایوایی آوری دادهبرداری به منظور جمعای با استفاده فیشو روش کتابمانه

محاسبه شد. جهوت تودوین راهبردهوا بوه روش دانشوگاه  86/0پرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ 

 راهبوورد توودوین و راهبردهووای ترکیبووی 55عووالی دفوواع ملووی ابتوودا راهبردهووای زوجووی بووه تعووداد 

راهبرد تودوین گردیود. راهبردهوا بوه روش 13کامل)دربرگیرنده عوامل محیطی چهارگانه( به تعداد 

های بومی مبتنوی کارگیری دانش، فناوری، تجربه و روشبه"بندی و نهایتاً راهبرد اولویت« تاپسیس»

پژوهشوی و اندازی مراکز فرماندهی و کنترل بوا اسوتفاده از مراکوز بر توسعه در طراحی، نصب و راه

بوا  "هواها و وابستگی به فناوری در مقابله با تحریمنیروهای کارآمد به منظور رفع کمبودها و ضعف

 .در اولویت اول قرار گرفت 69/0مقدار مطلوبیت 

های مدل مدیریت اسوتراتژیک منوابع شناسایی و تبیین عناصر و مؤلفه ( به 1397نبوی و همکاران )     

. جامعه آمواری ایون پوژوهش پرداخته اندهای عرا  جنگی ایران در اردوگاهاسرای  (SHRM) انسانی

هوا از طریوق مصواحبه اند. دادهتاریمی را آزادگان کشور جمهوری اسلامی ایران تشکیل داده -توصیفی

آوری و بوا نفر از آزادگان و بررسی اسناد و مدارک تا رسیدن به حد اشباع جمع 40یافته با نیمه ساخت

های تحقیق در قالوب مودل مودیریت اسوتراتژیک وتحلیل شدند. یافتهه از روش داده بنیاد تجزیهاستفاد

گیری شده است. عناصر اصلی مدل شامل علول و عوامول موؤیر بور شوکلاسرای ایرانی طراحی و ارائه

گیری مدیریت استراتژیک منابع انسانی در اردوگاه، نقش صولیب سورخ و رهبوران اسوتراتژیک، شوکل

ها و پیامودهای ناشوی های مدیریت منابع انسانی، اجرای اسوتراتژیه اولیه و توسعه مدل، استراتژیهست

باشود. پوس از های مدیریت منابع انسانی در اردوگاه و یوک حلقوه بوازخور میسازی استراتژیاز پیاده

 .کنندگان در تحقیق آن را بررسی و مورد تائید قراردادندطراحی اولیه مدل، مشارکت

دفواع مقودس موورد  ینمایدر س یلیفرماندهان جنگ تحم یرهبر یهایژگیو ییبازنما"پژوهش      

به دنبال شناسایی ویژگوی (،  1397)"در غبار ستادهیو ا نیریشور ش اس،ی یبه کبود یلمهایمطالعه: ف

ر، های رهبری باز نمایی شده از فرماندهان جنگ تحمیلی در سه فیلم دفاع مقدس، ایسوتاده در غبوا

. نتایج این تحلیل نشان می دهد:کوه ویژگوی هوای رهبوری بوده استشورشیرین و به کبودی یاس 

فرماندهان در فیلم های مذکور را می توان به پنچ ویژگی شمصیتی )ویژگی های ظواهری، مهارتهوا، 

ارزشها، انگیزه ها، خصلت ها( و سه ویژگوی رفتواری )رفتوار شمصوی، رفتوار سوازمانی، اقودامات 

ردی( و دو عامل وضعیتی )ویژگی پیروان و ویژگی محیطی( تقسیم و طبقوه بنودی کورد.و هور راهب

کدام از این ویژگی ها دارای مضامین مرتبر به خود می باشند. و بر این اساس با توجه به مقوله هوا 



  


155 

ی:
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
 

ی 
از

س
ی 

ار
 ج

 و
ی

سای
شنا

ش 
رز

ا
ی

ها
 

ن
ها

د
مان

فر
 

 /.
..

ی
غیب

ه 
وان

پر
 

ن 
را

کا
هم

و 
 

 

 (.1397، )فرخیو مضامین به دست آمده الگوی ویژگی های رهبری فرماندهان ترسیم شده است

 یامودهایخدمتگزار فرماندهان سپاه در دوران دفواع مقودس و پ یسبک رهبر نییتب"ی  العهمط     

خودمتگزار  یسوبک رهبور یو با ابزار پرسشونامه بوه بررسو شیمایبا روش پ، "انیجیبس نیآن در ب

 انیجینفور از بسو 210 نیدر بو یخوراز نیحسو دشوهی ،(السلامهی)عل نیامام حس 14فرمانده لشکر 

بوا  هوااسیمق یویو روا یاز نووع صوور قیوپرداخته است. اعتبوار تحق گانی نیقدس ادوران دفاع م

 یافزارهواتوسور نرم یها پس از گوردآورواقع شد. داده دییکرونباخ مورد تأ یفااستفاده از آزمون آل

 نیآن است کوه بو انگریب قیتحق یهاافتهیقرار گرفتند.  لیوتحلهیمورد تجز زرلیاس اس و ل یاس پ

و تعهود  یاجتمواع هیبوا سورما یلویدر جنوگ تحم یخوراز نیحسو دیخدمتگزار شه یبرسبک ره

 شیبوا افوزا دهودینشوان مو جینتوا نیوجود دارد. همچن داریداوطلب ارتباط معن انیجیبس یسازمان

 انگریوب زیون ونیرگرسو جی. نتاابدییم شیافزا زیها نآن یتعهد سازمان زانیم انیجیبس یاجتماع هیسرما

( و 50/0خودمتگزار ) یسبک رهبر یرهایمتغ ریتحت تأی بیافراد به ترت یتعهد سازمان است که نیا

تعهود  انسیودرصود از وار 60اند توانسته ریدو متغ نی( است که درمجموع ا36/0) یاجتماع هیسرما

 زرلیوافوزار لتوسور نرم یمعادلات ساختار یسازآزمون مدل جینتا نیکنند. همچن نییرا تب یسازمان

 .(1395)عسکری و همکاران، ها برازش داشته استبا داده قیاد که مدل تحقنشان د

های دوران دفاع مقدس مسویری بورای بالنودگی ارزش"( در پژوهشی با عنوان 1396معروفی )     

های منحصور بوه فورد های رزمندگان و ویژگی، طی پژوهشی توصیفی به بررسی رشادت"اجتماعی

و برترین ویژگی را نیز داوطلب بودن رزمندگان در شهادت و مبوارزه  آنان در میادین جنگ پرداخته

تواند در جامعه امروزی ایران بورای رسویدن بوه بالنودگی اجتمواعی عنوان کرده است که این امر می

 تاییر بسیاری داشته باشد.

در دوران ارائه الگوی فرهنوگ فرمانودهان سوپاه »( در پژوهشی با عنوان 1396ی و همکاران )لانیگ     

فرهنوگ  یمفهووم یالگوو ،یفرهنوگ سوازمان یهاهیتا با استفاده از نظر هستندآن  یدر پ« دفاع مقدس

دوران دفواع مقودس،  یهاسپاه، ارزش یهایژگیفرماندهان سپاه را در دوران دفاع مقدس با توجه به و

و مقوام  (رحمه الله علیوه) ینیحضرت امام خم رانیا یاسلام یجمهور انگذاریسپاه، نظرات بن یفلسفه وجود

از  یتصوادف یریگاست که با نمونوه یشیمایپ قیتحق نی. روش ادیاستمراج نما (ی)مدظله العوالیرهبر معظم

و  یو لشوکر در دو سوطح راهبورد پیوفرماندهان سوپاه دوران دفواع مقودس در سوطح ت یتمام انیم

و  دهپاسوخ داده شو یسؤالات فرعو  یبه سؤال اصل قیتحق جیانجام شد. در بمش نتا یستاد -یاتیعمل
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 نیوحاصول از ا جوهیقورار گرفوت. نت سهیمورد مقا قیتحق اتیمشترک ادب یمدل حاصل با مدل مفهوم

 یهابوا مودل ینشان داد که فرهنگ فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس ضمن وجود اشتراکات قیتحق

 است. یتفاوت ماهو یشده دارا ادی یهاموجود، از اساس با مدل

طراحووی الگووی موودیریت منووابع انسووانی "( در پژوهشووی بوا عنوووان 1395بواقری و رودبووالی )     

مطالعوه اند. از نظور آنوان پرداخته مطالعه سیره شهید محمدابراهیم همتبه "فرماندهان دفاع مقدس 

های رفتواری سورداران و فرمانودهان آن ویژه مطالعه عملکرد و شویوهابعاد ممتلف دفاع مقدس و به

تواند سرمشق و سرلوحه مدیران امروزی قرارگرفتوه کنندگان دفاع مقدس، میعنوان مدیران و ادارهبه

و در تولید دانش مدیریت اسلامی ایرانی مثمر یمر واقع گردیوده و در تحقوق مودیریت جهوادی در 

ون منود پیراموبا توجه بوه عودم وجوود یوک الگووی نظام این بررسیرو، کشور راهگشا باشد. ازاین

های مودیریت منوابع مدیریت منابع انسانی فرماندهان دفاع مقدس، باهدف شناسایی و بررسی شویوه

هوا از مطالعوه و بررسوی کتوب، مقوالات و انسانی شهید محمدابراهیم همت نگاشته شده است. داده

 دیگر منابع اطلاعاتی موجود پیرامون این شهید، گردآوری و با روش تحقیق تحلیل محتووای کیفوی

هوای روش موذکور، الگووی نهایوت پوس از اجورای گام وتحلیل قرارگرفتوه اسوت. درمورد تجزیه

مدیریت منابع انسانی شهید همت در چهار بمش اصول مدیریت منابع انسانی )شامل هفت اصول(، 

 12شواخص(، نگهداشوت منوابع انسوانی ) 7شاخص(، توسعه منابع انسانی ) 4جذب منابع انسانی )

نتایج این بررسی نشان داده اسوت کوه هرچنود کوه تحقیقوات انودکی در  است. دهششاخص( ارائه 

ارتباط با نظام مدیریت منابع انسانی دوران دفاع مقدس انجام شده است، اما در همین تحقیقات کوم 

مند پیرامون نظام مدیریت منوابع انسوانی فرمانودهان  محققان در بررسی خود به یک الگوی نظامنیز 

 اند.ت نیافتهدفاع مقدس دس

خلووق ارزش در موودیریت منووابع "( در پژوهشووی بووا عنوووان 2005) 1بنووکاولووریچ و بروک نظور از     

 هایمشوتری انسوانی، منوابع مودیریت ، به روش تحلیلی و توصیفی نشوان داده اسوت کوه در"انسانی

 انستن اینکوه افورادبرای د مدیران هستند که و کارکنان مشتریان، سهامداران، شامل انسانی منابع خدمات

 ایون بورای حود چه تا اقدامات این که دارد این به بستگی کنند،می ایجاد ارزش چقدر انسانی منابع در

 بایود آنهوا باشوند و یافتوه سوازمان بایود انسوانی منوابع بود. بنابراین واحدهای خواهد مفید گروه چهار

  کنند. خلق ارزش کار و کسب نتایج به مشایرب و کارآمد دستیابی با که کنند اجرا را هاییاستراتژی

 
1 Ulrich and Brockbank 
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همان گونه که مشهود است، علی رغوم  اهمیوت موضووع و مسواله ی تحقیوق، لویکن تواکنون      

تحقیقی مشابه تحقیق فعلی که با رویکردی داده بنیاد مدلی جامع و چند وجهی که شناسوایی ارزش 

کارهوای پیواده سوازی ارزش هوای  و همچنین سازو فرماندهان و سرداران دوران دفاع مقدسهای 

مذکور،  در فضای نرم و سمت افزاری جنگ های عصر حاضر را موورد مطالعوه قورار دهود،انجام 

تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی بوده و سعی دارد تا با الهوام از روش بر این مبنا  نپذیرفته است.

 .، را کشف نماید"ندهان دفاع مقدسارزش های فرما"داده بنیاد و رویکرد تفسیری، مدل پارادایمیِ 

 

 روش پژوهش

و نه اندازه  یاجتماع دهیپد کی یو چگونگ یستیپژوهش درصدد کشف چ نیکه سوالات ا ییاز آنجا     

 شود. یمحسوب م ینسبت به روش کمّ یروش کارآمدتر یفیروش ک نیهاست بنابرا ریمتغ یریگ

مودیریت منوابع در  های فرمانودهان در دفواع مقودسی ارزش عنیدر حوزه مورد مطالعه  نکهیا ضمن     

مساله را بوا مشوکل  یکمّ لیامر تحل نیکه ا میروبرو هست یمفهوم ساز یو حت یپرداز هیبا فقر نظر  انسانی

 نیو سونت اسوتراوس و کوورب یا نوهیزم ی هیروش نظر یفیک یروش ها انیاز م نیکند. بنابرا یروبرو م

 ییحاضر از نوع استقرا قیبوده است. منطق تحق قیبه سوالات تحق ییوپاسخ گ یبرا یتر بمناس ی نهیگز

 یبرا یخاص ی هیچارچوب نظر چیها ه افتهی لیتحل یمرحله  انیاست. طبق سنت استراوس محققان تا پا

 لیوحلت یبورا ینظور تیپژوهش و با استفاده از حساس یها افتهیکار خود در نظر نگرفته اند وبا توجه به 

 (.1398)جووری و همکاران، استفاده کرده اند نیشیپ یها هیبح  از نظر لیو تکم شتریب

و   یافتهبرای انجام عملیات تحقیق، از تکنیک مصاحبه عمیق و نیموه سواختدر پژوهش حاضر،     

استفاده گردید که در آن، گرچه سؤالات مصاحبه از قبول مشومص شوده همچنین یادداشت برداری 

هوا پاسوخ دهنود. البتوه در خواهنود بوه آنآزادند که به هر طریقی که میشوندگان است اما مصاحبه

شوود. ایون مووارد در طوی ها ذکور نمویراهنمای مصاحبه جزئیات مصاحبه، شیوة بیان و ترتیب آن

 بوه ماهیوت بنوا نیوز پوژوهش ایون پژوهشوگران اینکوه به توجه با وشوندفرآیند مصاحبه تعیین می

 نیموه بواز مصواحبه بوا هموراه بووده انود درگیر تحقیق موضوع با نحوی به خود شغلی و تحصیلی

 است اسوتفاده بدیهی کرده اند، استفاده اطلاعات گردآوری برای مشارکتی مشاهده و آزاد ازمشاهده

 داده کوه مجموعوه .میگیرند قرار حیطه این در تحقیق موضوع با رابطه در موجود مدارک و اسناد از
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 هوم بوا )مثلو  سوازی( 1گولیشون توری تکنیک از استفاده با وهشپژ این در شده گردآوری های

 (.1396میشود)جووری و همکاران،  ترکیب

داده های مورد استفاده در تحقیق فعلی شامل انواع گونواگونی از داده هوای کیفوی اسوت ؛نظیور      

 گفتگووو، مشوواهده هدفمنوود، مصوواحبه، نامووه هووا و مسووتندات  اداری ، تعوواملات و تفکوّورات خووود

پژوهشگر. نمونه گیری در گردآوری داده ها از طریق مصاحبه ، بر مبنای نمونه گیری هدفمند بووده  

است، خبرگان تحقیق، هرکدام در دوران دفاع مقدس در رأس امور بوده و در زمینه مدیریت جنوگ 

ن خبره و صاحب نظر بوده و این افراد عمدتاً از مدیران سطح بالای دفواع مقودس هسوتند. در ضوم

برخی از خبرگان،  بر مبنای نتایج تجزیه و تحلیل نمونه قبلی و برخوی نیوز بوه روش گلولوه برفوی 

انتماب شدند و بدین ترتیب داده های مورد نظر، همواره نظریه در حال پیدایش را دنبوال نمووده و 

 2نظوریفرایند مصاحبه بر مبنای حرکت زیگزاگی میان گردآوری و تحلیل داده ها تا مرحلوه اشوباع 

به بعد، تکرار در اطلاعات دریافتی مشاهده گردید اما برای اطمینوان  دوازدهمپیش رفت. از مصاحبه 

تا مصاحبه پانزدهم ادامه یافت؛ هرچند از سیزدهم به بعد داده ها کواملاً تکوراری بووده و بوه اشوباع 

 آغاز گردید. 1397رسیده بود. گردآوری اطلاعات از مهرماه سال 

سووالاتی بوا مصاحبه ها، بر مبنای یافته هوای حاصول از مورور ادبیوات و پیشوینه تحقیوق،   درآغاز     

)شورایر، زمینوه هوا، فرآینود  فرماندهان دفاع مقودس یارزش هانظر و عقیده شما در مورد  "مضمون

های سازمانی و غیره(در دو زمان گذشته و حال با رویکردهای  نرم افزاری و سمت افزاری نسیت بوه 

ا خواسته می شد تا بور مبنوای از آنه؛ مطرح می گردید و همچنین  در چارچوب مدل پارادایمی "جنگ

، تجارب کاری و نقش های چندگانه خود نسبت به چالش ها، موانع و راهکارهای سوازمانی تمصص

 اعضای شاغل در بمش های دفاعی و انتظامی کشوراعلام نظر نمایند.  آفرینی درارزش برای 
 

 دقوت افوزایش تجمیع کد هوای یافوت شوده و همچنوین و تلمیص داده ها و کاهش نظوربه م     

 تحقیوق یوک پایوایی و روایی ارزیابی هایبررسی پایایی و اعتبار مدل مذکور از ملاک ارزیابی برای

 فرددانوایی همچنوین و گلاسور و کووربین اسوتراوس، هایدیودگاه ترکیوب مطابق بوا  خوب، کیفی

 :رح ذیل استفاده شدبه ش ،(1391)

 
1 triangulation 

2 theoretical saturation 
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بنا به ماهیوت  مصرانه در میدان مطالعه: از آنجا که پژوهشگران این پژوهش ةمشارکت و مشاهد     

 از ،بواز ةهمراه با مصواحب اند،بودهنحوی با موضوع و فضای تحقیق درگیر تحصیلی و شغلی خود به

ایون  ةارائو در بنوابراین، انود؛ردهکبرای گردآوری اطلاعات استفاده  مصرانهآزاد، مشارکتی و  مشاهدة

و بازتواب  بندیمقولهدر فرایند پژوهش برای استمراج،  کنندهمشارکت عنوانپژوهشگران به ،تحقیق

 .اندکرده، ایفای نقش اندکردهمواردی که در مصاحبه و تعامل با خبرگان تحقیق استنباط 

کننوده از مأخوذهای متفواوت بورای یتگرایی: این فرایند مسوتلزم کسوب شوواهد تقوجانبههمه     

 هواییروشساختن یک مضمون یا نگاه است. در این تحقیق نیز در کنار مشواهده، مصواحبه، روشن

وصویت  شوامل  صونایع نظوامی و دفواعیراهبردی و عملیاتی  ةاز قبیل بررسی اسناد و مدارک برنام

-همچنوین جهوت وخوارجی  وداخلی  هاینامهبمشو  هانامهآیین، اندازچشمسند تامه های شهدا، 

بحو  موورد  وسوویسمتبه  شاغل در این صنایعروزانه با اعضای  غیرمستقیم وگوهایگفتدادن 

 جرا شد.ا ،نظر محقق

است. فردی که بوا پژوهشوگر  2نقش همتایان مانند نقش مدافع منتقد :1مرور یا بازخورد همتایان     

-د و با گووشکنمی مطرح ها، معانی و تفاسیرروش درمورد یزبرانگهای چالشصاد  است، پرسش

دهد. در این تحقیق نیز استادان راهنما و مشواور دیدگاه می ةبه پژوهشگر فرصت ارائ ،دادن همدلانه

 ها پرداختند.آن ةو اظهارنظر دربار هایافتهمشترک به بررسی  یهادر جلسه

نمست، فراینود تحلیول یوا   ةزارش نهایی مرحلشوندگان گبازبینی توسر اعضا: سه نفر از مصاحبه     

 کدگذاری محوری اعمال شد. ةها در مرحلآن هاییشنهاددند که پکرآمده را بازبینی دستبه یهامقوله

ها و پذیری یافتوهکنندگان برای برقرارساختن اطمینانپژوهشگر از دیدگاه مشارکت :3کنترل اعضا     

نمست، فرایند تحلیل یوا  ةکنندگان گزارش نهایی مرحلکه مشارکت ترتیبد. بدینکرتفاسیر استفاده 

 ها ابراز داشتند. دند و نظر خود را دربارة آنکرآمده را بازبینی دستبه یهامقوله

 وسویلة آن،و بوه دهودها را میپذیری یافتهامکان قضاوت درمورد انتقال :4توصیف پرمایه و غنی     

تووان ها را میآیوا یافتوه کوه دگیورب و تصومیم انتقال دهد به دیگر شرایر را هاداده تواندمی خواننده

 انتقال داد یا خیر.

 
1 . Peer review or debriefing 

2 . Devil’s Advocate 
3  . Member Checking 

4  . Thick description 



 

 

160 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
7

ه  
ار

شم
 ،

2 ، 
ره

ما
ش

 
ی )

یاپ
پ

26
 ،)

ن 
ستا

تاب
 

14
00

 

شود هوم فراینود و هوم محصوول به مشاور خارجی و یک ممیز اجازه داده می :1ممیزان بیرونی     

 یوزن یوقحقت یونای بوا مطالعوه داشوته باشود. در اشده را ارزیابی کند. فرد ممیز نباید رابطهدادهشرح

 .شد اعمال و دریافت مصاحبه سؤالات دربارة سازمانی متمصصان از تن دونظرات 

 

 های پژوهش یافته

گیورد. مودل ارایوه شوده در های عمیق صورت میای با انجام مصاحبهشروع کار در نظریه زمینه     

در مقودس فرمانودهان و سورداران دوران دفواع مصواحبه از  15این پژوهش حاصل تحلیل عمیوق 

کشور است که در فرایند مدیریتی و فرماندهی در دوران دفاع مقودس درگیور هسوتند. طوول زموان 

دقیقوه مصواحبه و  1135دقیقوه متغیور بوود و در مجمووع  125تا  42ها در بین دامنه زمانی مصاحبه

شمصوات و م یانوهیزم یهایژگیودقیقه انجام گرفت.  75میانگین هر مصاحبه برای هر نفر بیش از 

 (ارائه شده است. 1در جدول شماره) شوندگانمصاحبه جمعیت شناختی
 

 تحصیلات سن پست سازمانی وضعیت اشتغال مستعار نام شماره

 فو  لیسانس 62 اءیالانبقرارگاه خاتم شاغل علی      سردار  1

 دکتری 65 یدانشگاه علوم انتظام بازنشسته امیر        محسن 2

 لیسانس 58 بسیج شاغل محمد     سردار 3

 ارشد 64 سپاه پاسداران شاغل سردار     محمود 4

 دکتری 62 سپاه پاسداران شاغل قاسم    سرلشکر 5

 شاغل سردار        اکبر 6
حفوووظ آیوووار و نشووور  ادیوووبن

 دفاع مقدس یهاارزش
 لیسانس 66

 دکتری 59 نیروی انتظامی بازنشسته احمد      پیسرت 7

 فو  لیسانس 58 اءیالانبقرارگاه خاتم شاغل سرهنگ    جواد 8

 دیپلم 57 ستاد مشترک ارتش بازنشسته سرهنگ    حسین 9

 دیپلم 69 ارتش شاغل امیر             امین 10

 فو  دیپلم 73 مسلح یروهایستاد کل ن شاغل هادی       سردار  11

 لیسانس 67 سپاه پاسداران شاغل سرهنگ     حسن 12

 ارشدکارشناسی 70 بسیج بازنشسته مجید     سرهنگ  13

 
1  . External Audit 



  


161 

ی:
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
 

ی 
از

س
ی 

ار
 ج

 و
ی

سای
شنا

ش 
رز

ا
ی

ها
 

ن
ها

د
مان

فر
 

 /.
..

ی
غیب

ه 
وان

پر
 

ن 
را

کا
هم

و 
 

 

 ارشدکارشناسی 68 اءیالانبقرارگاه خاتم شاغل سردار       مهدی 14

 فو  دیپلم 63 ارتش بازنشسته سرهنگ    رضا 15

 1*شوندگانای و مشخصات کلی مصاحبههای زمینهویژگی (1)جدول شمارۀ 
 

ه گانه کدگذاری ارائه شود و در مرحلوة کدگوذاری بواز، ها بر اساس مراحل سنتایج تحلیل داده     

مفهوم و گزاره معنادار استمراج شد. لازم به ذکر است تمام مراحل استمراج تئووری و  309بیش از 

فرایند کدگذاری در این قسمت به صورت دسوتی انجوام شوده اسوت. بوه ایون صوورت کوه موتن 

ره ها از آن استمراج شده است. در مرحلوه بعود ها به دقت بارها خوانده شده و کدها و گزامصاحبه

ها اسوتمراج شود. های معنادار کلی موجود در متن مصواحبهگزاره 309مفاهیم متناظر از تعداد  142

بندی کورد و توان آنهوا را دسوتهها دارای ارتباط مفهومی با همدیگر هستند و به راحتی میاین مقوله

 از مفاهیم متناظر بیرون کشیده شده است خرده مقوله 33در مرحله کدگذاری باز 

هوای معنوادار و تبودیل یکی از مهمترین فرایندهای کدگذاری استمراج مفاهیم متنواظر از گزاره     

ها افوزوده شوده و در عوین این مفاهیم به خورده مقوله است. در این مسیر هر لحظه به غنای مقولوه

های موجوود در مصواحبه گوزاره معنوادار 309از کول شود. بنابراین حال حجم این مفاهیم کمتر می

 شد. ستمراجامتناظر  میمفاه 142تعداد پژوهش 

بندی این مفاهیم برای تحلیل بهتر نموده اسوت. پس از استمراج مفاهیم متناظر محقق اقدام به دسته     

ین مفاهیم نزدیکوی و مفاهیم متناظر به دقت مورد مطالعه قرار گرفتند و چون اغلب ا 142در این فرایند 

قرابت معنایی بسیار بالایی با هم دارند. بنابراین این تعداد زیاد تبدیل به خرده مقولاتی شد که هر خرده 

مفهوم متناظر را به  142مقوله به تنهایی دربردارنده چندین مفهوم متناظر بوده است. بر این اساس محقق 

 ایوهسوتند و  یتکرار میمفاه نیاز ا یادیگفت تعداد ز انتویالبته مخرده مقوله تبدیل نموده است.  33

و  یگوذارارزش، مویرتر از امکانات یهامانند؛ ارزش یمیمثال مفاه یبا هم دارند. برا ییبالا یهمپوشان

 کنش، هابر اساس ارزش روانیپ جذبی )ص(، بر اسلام ناب محمد یمبتن یارزش ی، راهبردگذارهدف

از  یادیز یمیو مفاه ینید یهاارزش یریبکارگو  هااسلام، احترام به ارزش یهاارزش، بر ارزش یمبتن

در  اند.شوده لیتبد «یو انقلاب یاسلام یهاها و ارزشحفظ آرمان»خرده مقوله به نام  کیدست به  نیا

 است.تبدیل شدند، ارائه شده ها که به خرده مقوله(به عنوان مثال برخی از متن2جدول شماره )

 
 اند.کنندگان و موقعیت امنیتی آنان اسامی به صورت مستعار بیان شدهبه دلیل حساسیت پست سازمانی شرکت 1
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 معنادار یهاگزارهخرده مقولات از استخراج نمونه  (:2ماره)شجدول 

 خرده مقولات نمونه گزاره معنادار متن مصاحبه

 در را ائموه و پیوامبر سویره و قورآن بیاید که امام حضرت مثل رهبری یک با

 هموه از و شود سازی فرهنگ باید و باشد پیشتاز خودش و کند ارائه جامعه

. گرفوت جوواب اینقدر کرد سازی فرهنگ امام. شود استفاده امکانات و ابزار

 داد. نجات وابستگی از را کشور یک

 مکتوب هایاندیشوه اتکاء به

 و (حمووه الله علیووه)رامووام حضوورت

 رهبری معظم مقام

 بوا و مملوص بودند هاییانسانی دلاوری و رشادت اوج در( فرماندهان) آنها

 بود. کرده دلاور و تحکممس دشمن برابر در را آنها که بود همین و تقوا
 سیاسی و دینی تقوای

 «نشوده اسوتمراج گونج» عنوان به مقدس دفاع فرهنگ از رهبری معظم مقام

 سونگینی بهوای که نیامده بدست سهولت و راحتی به تنها نه که اند یادنموده

. اسوت شده ریمته ان پای در ملت این مادی و انسانی عظیم های سرمایه از

 به که است نظیری بی ذخائر مقدس دفاع دوران ارزشمند و ناب فرهنگ لذا

 شوهادت ایثارو فرهنگ مبنای بر توسعه و بالندگی بر تاییرگذار عوامل عنوان

 گیرند قرار توجه مورد باید جامعه در

 و غنوووی فرهنوووگ حفوووظ

 مقدس دفاع ارزشمند

 رد میتواند مقدس دفاع های ارزش و مقدس دفاع دوران آفرینیارزش که این در

 نکوات یوک بعنوان جهان همه در ملتها و ها ملیت همه بین در و تاریخ همیشه

 هم قبلاً من که ای نکته اما. نیست حرفی آن در باشد، ارزشمند نکات و ارزشی

 ارزش بموواهیم موا اگور اموا است، است بح  قسمت این کردم، اشاره آن به

 مثلا بزنیم، مثال قتهرو هم بعد و مقدس دفاع دوران به کنیم محدود را هامون

 یعنی مدیریت اصلاً. آقا نمیشه میگه طرف نیستی؟ ارزشی مدیر چرا شما بگوییم

 همان مقدس دفاع دوران در ما هایارزش بنابراین.... یعنی کیاست یعنی سیاست

 .بودند اسلامی جامعه توافق مورد هایارزش

 ارزشی اصالت

 مثول غربوی الگوهوای. بوود (السلام علیه) علی حضرت مثلاً دینی الگوهای الگوها؛

 بودنود متوأیر ازش کوه الگوهایی یعنی بود؛ دینی الگوهای بلکه نبود، هود رابین

 الگوهوای چیزهوا ایون یعنی.....هوا سولمان مقودادها، اشترها، مالک: از عبارتند

 .بود گرفته شکل ارزشی راهبرد این بر مبتنی. بود مقدس دفاع فرماندهان

بر اسلام  یمبتن یارزش راهبرد

 (صلیّ اللهّ علیه و آله)یناب محمد
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 خرده مقولات نمونه گزاره معنادار متن مصاحبه

 مقودس دفواع راهبورد ارزشوی فرمانودهان  معرفوی و شناسوایی برای واقع در

 اسم آن از توانمی هم را مدیریتی بسترهای. برد نام توانمی را تاریمی بسترهای

 قوبلاً و دینوی های اندیشه بر مبتنی است نظامی که است این واقعیت ولی برد؛

 هموان باشوید، آن دنبوال بایود شوما که بسترهایی و اسلام صدر در افتاده ا اتف

. نیست پیچیده و است روشن و بینّ خیلی. ماست تاریخ در که است بسترهایی

 .بشناسیم را بسترها آن تر راحت ما که شودمی باع  همسانی این بنابراین،

  فرهنگ عاشورا یهاآموزه

 یا

 از عاشورا و کربلا یانسمه

 

آخرین مرحله کدگذاری مرحله مرحلة کدگذاری گزینشی است کوه در آن کودهای بوه دسوت       

دهود. هودف از ایون کوار، تور اداموه میآمده در مرحلة کدگوذاری محووری را در سوطحی انتزاعی

های کسب شده در مرحله کدگذاری محوری است. در ایون مرحلوه سازی و پالایش مقولهیکپارچه

شود و مقولوه هسوته نهوایی بوه ها شرح داده میی و پیوند هر مقوله با سایر مقولهگیراست که شکل

 ییهمسوومقولة اصلی پژوهش ) 11گیرد. با ترکیب ها را در بر میدست آمده که کل مفاهیم و مقوله

رهبوران  ،ینوید یالگوهواکهن ،یعموم یرسانخدمت زهیانگ ،ینهاد ییو همراستا یهماهنگ ،یارزش

 یفرمانوده قیوبور راهبورد، تلف یمبتنو یسازمانده ،یفرهنگ معنو ،یاله یهاصد و آرمانسرآمد، مقا

(، مقوله هسوته نهوایی در قانون خدا تیو گسترش حاکم روانیپ کیزماتیجذب کار ،یأتیو ه ینهاد

تووان گفوت مرحلة کدگذاری گزینشی ظهور کرد. با توجه به مقولات عمده و توضویحات فوو  می

خدامحور، در بسوتر  ییهاسرآمد و آرمان یهشت سال دفاع مقدس با وجود رهبرانتجربه که مقولة؛ 

 قیوو تلف ییو همراسوتا یسازمانده یهایبا استراتژ روانیپ کیزماتیو جذب کار ینید یالگوهاکهن

 یعمووم یرسانخدمت زهیقانون خدا و انگ تیگسترش حاکم یامدهایبه پ یأتیو ه ینهاد یفرمانده

فرمانودهان و توانود هموه مباحو  ، میدفاع مقدس منجر شده اسوت یمنابع انسان راهبرد ارزشیدر 

ی را تحت پوشش قورار دهود و نیوز منابع انسانی ارزش راجع به سیستمسرداران دوران دفاع مقدس 

جنبه تحلیلی داشته باشد. بر اساس مقوله هسوته نهوایی کوه خوود برگرفتوه و انتوزاع شوده از سوایر 

در کول کشوور در تجربوة فرماندهان و سرداران دوران دفاع مقدس شده است، مقولات عمدة ارایه 

را تجربوه، درک  دفاع مقدس یمنابع انسانزیست خود شرایر علیّ، بستر و پیامدهای راهبرد ارزشی 

دفواع  یمنوابع انسوان راهبورد ارزشویدر کنند. آنها در شرایر و بستر تعواملی خاصوی و یا تصور می

آفرینوی منوابع نظوام ارزشاند که اگر این شرایر در هر جای دیگر مهیوا شوود، را تبیین کرده مقدس

بوه عنووان فرمانودهان و سورداران دوران دفواع مقودس محقوق خواهود شود.  دفاع مقودس یانسان
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های مدیریت هشت سال دفاع مقدس هستند که در موراد متعوددی ریزیکارگزاران و مجریان برنامه

های جنگی سهیم هسوتند. از ایون رو آنوان و اجرای استراتژیک پروژهخود در موارد مدیریت جنگ 

 یمنوابع انسوان تشمیص دقیقوی از کارآمودی و ایرگوذاری و متغیرهوای مورتبر بوا راهبورد ارزشوی

منوابع ی ارزشو ها مشمص است، راهبورددارند. همانطور که از متن مصاحبه فرماندهان دفاع مقدس

کل نظام سیاسی و فرهنگوی کشوور بسویار حسواس و کارآمود برای  فرماندهان دفاع مقدس یانسان

است و از این رو الگوهای بومی برای تبیین وضعیت این نظام نیز کارآمودتر خواهنود بود.درجودول 

 دهد. ها را در مراحل سه گانه کدگذاری نشان می(، نتایج تحلیل داده3شماره)

 مقولة هسته نهایی مقولات محوری خرده مقولات

 مقوام و اموام حضرت مکتب هایاندیشه هب اتکاء

 رهبری معظم

 رهبران سرآمد

 

تجربه هشت سال دفواع 

مقدس با وجود رهبرانی 

هوووایی سووورآمد و آرمان

خووودامحور، در بسوووتر 

دینووی و  الگوهووایکهن

 کاریزماتیوووک جوووذب

های پیروان بوا اسوتراتژی

 همراستایی سازماندهی و

 نهادی فرماندهی تلفیق و

ی هیووأتی بووه پیاموودها و

 قانون حاکمیت گسترش

 انگیووووووزه خوووووودا و

عمومی در  رسانیخدمت

 راهبوورد ارزشووی منووابع

مقدس منجر  دفاع انسانی

 شده است.

 رهبور فورامین و اموام حضورت وصایای به عمل

 انقلاب معظم

 گیری و رهنمودهای امام و رهبریموضع

 سیاسی و دینی تقوای
 های الهیمقاصد و آرمان

 انقلابی و اسلامی هایرزشا و هاآرمان حفظ

 مقدس دفاع ارزشمند و غنی فرهنگ حفظ

 فرهنگی عقبه فرهنگ معنوی

 انقلاب فرهنگ گسترش و ترویج

 ادیان و مذاهب سایر همکاری و جذب
 یارزش ییهمسو

 ارزشی اصالت

 (صلیّ اللهّ علیه و آله) یبر اسلام ناب محمد یمبتن ینظام ارزش

 فرهنگ عاشورا یهاآموزه ینیالگوهای دکهن

 از عاشورا و کربلا یانسمه

 دانیشه یهاو رشادت یزندگ یبازخوان

 جذب کاریزماتیک پیروان

 یمقاومت و فداکار هیروح

 در دلها یفرمانده

مندی از صبغه و جنبه بودن مبتنی بر بهره قدسی

 الهی در عقاید
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 (: خروجی مراحل سه گانۀ کدگذاری باز، محوری و گزینشی3ول شماره)جد

با انتزاع بیشتر این مقولات محوری و هسته ای  در مرحلة کدگذاری گزینشوی، روایوت نظوری      

سورآمد و  یتجربه هشت سال دفاع مقدس با وجود رهبرانو» تحقیق حاضر بدین شرح  ارائه گردید:

 یهوایبوا اسوتراتژ روانیوپ کیوزماتیو جذب کار ینید یالگوهاکهن خدامحور، در بستر ییهاآرمان

قوانون  تیوگسوترش حاکم یامدهایبه پ یأتیو ه ینهاد یفرمانده قیو تلف ییو همراستا یسازمانده

« دفاع مقدس منجور شوده اسوت یمنابع انسان راهبرد ارزشیدر  یعموم یرسانخدمت زهیخدا و انگ

 دیگر را تحت پوشش قرار بدهد. ظاهر شد که بتواند تمامی مقولات 

 

 صدر اسلام یهابا جنگ ییهمراستا
 ییو همراسوووتا یهمووواهنگ

 ینهاد
 جیارتش و سپاه و بس نیب یهماهنگ

 هدف کی یفرماندهان در راستا عمل

 نظامی فهم
سووازماندهی مبتنووی بوور 

 راهبرد
 همرزمان به جنگی و فرماندهی تدابیر انتقال

 راهبردها گزینش

 مدیریت مشارکتی سبک

تلفیق فرماندهی نهادی و 

 هیأتی

 ورزاندیشه هایونکان تشکیل

 سازمانی وظیفه از فراتر

 ندیدن مراتبی سلسله و کردن حل برادرانه

 الهی هایآرمان تحقق
 قوانون حاکمیت گسترش

 خدا
 پیاده شدن قوانین دینی

 دین محور شدن جامعه

 فعل نیکویی و حسن
رسوووانی انگیوووزه خدمت

 عمومی
 محوری تکلیف

 جهادی مدیریت
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 راهبردهای ارزشی فرماندهان جنگ دوران دفاع مقدس  پارادایمی (: مدل1تصویر شماره)

 )برگرفته شد از یافته های پژوهش(

 

 

 

راهبردهااااااااااااا   

 سیستم تیک

ارزشااااااااااااااااااااااا  

 فرم نده ن
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 گیری نتیجه

 در راهبری و مدیریت فرهنوگ ایثوار و دلاوری نقوش آفورین اسوت. ارزشی فرماندهان،راهبرد      

، از جملوه: سولطانی و نههای پژوهش حاضر با تحقیقوات  شورح داده شوده در پیشویدرتطابق یافته

(. غلامووی و 1395( عسووکری و همکوواران )1398( شوواکر اردکووانی و همکوواران )1398همکوواران )

(، موی تووان بوه ایون 1397(. نبوی چاشمی و همکاران )1399(. مهاجرو همکاران)1398همکاران )

در کشوور رویکردهوای متفواوتی را در  رداران دوران دفواع مقودسفرماندهان و سنتیجه رسید که  

اند. همه آنها در ایون مسواله کوه دوران دفواع مقودس ی بیان کردهراهبرد ارزشی منابع انسان راستای 

سرشار از راهبرد ارزشی والایی بوده است، اتفا  نظر دارند، اما هر کدام از رویکوردی متفواوت بوه 

و علوی رغوم  اهمیوت  انودهای متفاوتی به سوال اصلی پژوهش دادهد و پاسخاناین مقوله نگاه کرده

موضوع و مساله ی تحقیق هیچ یک مشابه تحقیق فعلی که با رویکوردی داده بنیواد مودلی جوامع و 

و همچنوین سوازو  فرماندهان و سرداران دوران دفواع مقودسچند وجهی که شناسایی ارزش های 

در فضای نرم و سمت افزاری جنگ های عصور حاضور را ذکور، های پیاده سازی ارزش های مکار

بنابراین در تطابق نتایج این تحقیوق بوا سوایر تحقیقوات در ایون حووزه  مورد مطالعه قرار نداده اند، 

 میتواند، تنها به همراستا بودن نتایج این تحقیق با یافته های تحقیقات مشابه اشاره نمود .بر ایون مبنوا

رویکورد توا بوا الهوام از روش داده بنیواد و  داشتهدف کاربردی بوده و سعی  تحقیق حاضر از نظر

در ادامه بوه تحلیول  .، را کشف نماید"ارزش های فرماندهان دفاع مقدس"تفسیری، مدل پارادایمیِ 

 یافته های تحقیق پرداخته شده است:

گر، استراتژی تر، شرایر مداخلههای؛ شرایر علیّ، پدیده، بسمدل ارائه شده در این تحقیق دارای بمش     

فرماندهان اسوت کوه محوور سووالات  یراهبرد ارزشی منابع انسان و پیامد است. پدیده مرکزی این مدل، 

اسوت. همچنوین در فرماندهان و سرداران دوران دفاع مقدس مصاحبه کیفی و اطلاعات نظری و مفهومی 

ی است. خوود مولفوه اله یهامقاصد و آرمان و مدرهبران سرآاین مدل شرایر علیّ شامل دو مولفه اصلی؛ 

ی، و مقام معظم رهبر ()رحمه الله علیهمکتب حضرت امام یهاشهیبه اند ءاتکااز سه خرده مقوله؛ ) رهبران سرآمد

ی( اموام و رهبور یو رهنمودها یریگموضعو  رهبر معظم انقلاب نیحضرت امام و فرام یایبه وصا عمل

ی و اسویو س ینید یتقوای نیز از دو خرده مقوله )اله یهامقاصد و آرمانصلی تشکیل شده است و مقوله ا

ی( تشکیل شده است. بر اساس چارچوب پارادایمی موجوود، و انقلاب یاسلام یهاها و ارزشآرمان حفظ

 ی علت مستقیم و اصلی راهبرد ارزشی هستند.اله یهامقاصد و آرمان و رهبران سرآمد
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لیّ در مدل موجود بسترهای ایرگذار بر  راهبرد ارزشی حضوور دارنود. بور ایون علاوه بر شرایر ع     

 روانیوپ کیوزماتیکار جوذبی و نوید یالگوهاکهنهای اصلی اساس بسترهای موجود شامل؛ دو مولفه

بور اسولام  یمبتنو ینظوام ارزشوی نیز خود دارای سه خرده مقوله؛ نید یالگوهاکهن یمولفه اصلاست. 

تشوکیل شوده اسوت و مقولوه  از عاشوورا و کوربلا یانسمه، فرهنگ عاشورا یهاهآموزی، ناب محمد

، دانیشوه یهاو رشوادت یزنودگ یبوازخواننیز با چهار خرده مقوله؛  روانیپ کیزماتیجذب کاراصلی 

مندی از صبغه و جنبوه الهوی بودن مبتنی بر بهره قدسیو  در دلها یفرماندهی، مقاومت و فداکار هیروح

ای شکیل شده است. بسترهای موجود در مدل پارادایمی پژوهش دارای ایرگوذاری چندگانوهت در عقاید

توانود بور تواند علاوه بر ایرگذاری مستقیم بر  راهبرد ارزشوی منوابع انسوانی، همزموان میاست که می

 های  راهبرد ارزشی منابع انسانی فرماندهان دفاع مقدس تاییر مستقیم داشته باشند. استراتژی

شوود، شوامل دو مقولوه اصولی گر یواد میهایی که از آن به عنوان شرایر مداخلوهاز دیگر مولفه     

ی شوامل دو خورده مقولوه؛ ارزشو ییهمسووهستند. مقوله اصلی  یمعنو فرهنگو  یارزش ییهمسو

ی شوامل معنو فرهنگی است و مقوله اصلی ارزش اصالتو  انیمذاهب و اد ریسا یجذب و همکار

و گسوترش  جیتوروی و فرهنگو عقبوه، و ارزشمند دفاع مقودس یحفظ فرهنگ غنوله؛ سه خرده مق

ای در مدل دارند. این شورایر گر نیز مانند بسترها ایرات دوگانهاست. شرایر مداخله فرهنگ انقلاب

  یهوایبور اسوتراتژ توانودیهمزموان مو ،یبر  راهبرد ارزشی منابع انسوان میمستق یعلاوه بر ایرگذار

 داشته باشند. میمستق ریفرماندهان دفاع مقدس تای یرزشی منابع انسانراهبرد ا

فرمانودهان  یراهبورد ارزشوی منوابع انسوان اما بمش مهم این مدل پارادایمی که نقش مهمی در      

ها هستند. آنچه از هسته برخوی مصواحبهراهبرد ارزشی  هایی برای این دارد، استراتژی دفاع مقدس

 فرماندهان دفواع مقودس یراهبرد ارزشی منابع انسان هایی برای بردها یا استراتژیآید، راهبیرون می

ها شوامل سوه مقولوه وجود دارنود. ایون اسوتراتژی فرماندهان و سرداران دوران دفاع مقدسدر بین 

و  ینهواد یفرمانوده قیوتلفو  بور راهبورد یمبتنو یسازماندهی، نهاد ییو همراستا یهماهنگاصلی؛ 

ی خوود دارای سوه خورده مقولوه؛ نهواد ییو همراسوتا یهمواهنگکوه مقولوه اصولی هسوتند  یأتیه

فرمانودهان در  عمولو  جیارتوش و سوپاه و بسو نیب یهماهنگ، صدر اسلام یهابا جنگ ییهمراستا

فهوم نیز شامل سه خورده مقولوه؛  بر راهبرد یمبتن یسازماندهاست. مقوله اصلی  هدف کی یراستا

اسوت. همچنوین آخورین  راهبردهوا نشیگوزو  ندهی و جنگی به همرزمانتدابیر فرما انتقالی، نظام

، تیریمود یسوبک مشوارکتی نیز با چهار خرده مقوله؛ أتیو ه ینهاد یفرمانده قیتلفاستراتژی یعنی 
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حول کوردن و سلسوله  برادرانهی عمل کردن و سازمان فهیاز وظ فراتر، ورزشهیاند یهاکانون لیتشک

ست. این سه استراتژی مهم دو نقش عموده در مودل پوارادایمی دارنود. تعریف شده ا دنیند یمراتب

ایر دارنود و عولاوه  فرماندهان دفاع مقدس یراهبرد ارزشی منابع انسان نمست به طور مستقیمی بر 

 یرسوانخدمت زهیوانگو قوانون خودا  تیگسترش حاکمشود که شامل بر آن بر پیامدهایی منجر می

 یمنوابع انسوانی ارزشوها به دستیابی به راهبورد سیسوتماتیک تراتژیاست. در نهایت این اس یعموم

شوند. در متون مدیریتی استراتژی مهمترین ابوزار الگوهاسوت و در منجر می فرماندهان دفاع مقدس

 ینهواد یفرمانده قیتلفو بر راهبرد  یمبتن یسازماندهی، نهاد ییو همراستا یهماهنگهمین مدل نیز 

های هستند که به خلق  راهبرد ارزشوی فرمانودهان دوران دفواع مقودس اتژیمهمترین استر یأتیو ه

اند. در نهایت مدل پارادایمی پژوهش بایود دارای پیامودهایی در راسوتای پدیوده مرکوزی منجر شده

پژوهش باشد. مهمترین پیامدهای موورد انتظوار در تبیوین  راهبورد ارزشوی فرمانودهان دوران دفواع 

هسوتند. مقولوه  یعموم یرسانخدمت زهیانگو قانون خدا  تیسترش حاکمگمقدس دو مقوله اصلی 

 نیشدن قووان ادهیپ، های الهیتحقق آرمانشامل سه خرده مقوله  قانون خدا تیگسترش حاکماصلی 

ی شوامل سوه خورده عموم یرسانخدمت زهیانگاست و مقوله اصلی  محور شدن جامعه نیدی و نید

ی هستند. هرچند ایون پیامودها خوود جهاد تیریمدی و محور فیتکل، حسن و نیکویی فعلمقوله 

 فی نفسه مطلوب هستند، اما بر خود  راهبرد ارزشی فرماندهان دفاع مقدس ایر مستقیمی دارند.

فرمانودهان و سورداران دوران دفواع در کل، محقق به دنبال یک چارچوب نظوری از برسواخت      

فرض این مطالعه این بود کوه سوازو بوده است. پیش وردر کش یراهبرد ارزشی منابع انسان ازمقدس 

فرمانودهان و به عنوان یک راهبرد هدفمند و کنش با معنای تعاملی در بوین  یمنابع انسانی ارزش کار

کشور بوده که به همین دلیل محقق به دنبال کشف این برسواخت بووده سرداران دوران دفاع مقدس 

در کشوور فرمانودهان و سورداران دوران دفواع مقودس  های تحقیوق نشوان دادنود کوهاست. یافتوه

بیننود و بورای تبیوین آن چوه ی دروران دفواع مقودس را چگونوه میمنابع انسوان یارزشراهبردهای 

دهند. تمامی مقولات مورد نظر در مدلی پارادایمی به دقوت شورایر علوی توا هایی ارایه میاستدلال

 پیامدهای آن را تدوین نموده است. 

روابور  یبرخو تووانیمو یبر روابور اصول علاوهتدوین  مدل درمبنای نظر خبرگان تحقیق،  بر     

 یراهبرد ارزشی منابع انسوان  یهم بر بسترها ریمثال شرا یکرد. برا لیتحل زیدر مدل را ن یساختار

ایور  نیدارد. همچنو یو معنوادار میایور مسوتق یراهبرد ارزشوی منوابع انسوان  یهایو هم بر استراتژ
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 میفرمانودهان مسوتق یراهبرد ارزشی منابع انسان  یهایاستراتژگر و بستر بر مداخله ریاگانه شراجد

فرمانودهان دفواع  یراهبرد ارزشوی منوابع انسوان  یهایخود استراتژ تیو معنادار بوده است. در نها

 اند. داشته یمنابع انسانی ارزشتفکر یامدهایبر پ یاند ایر معنادارمقدس توانسته

پس از  روایی سنجی واعتباریابی مدل کشف شده بر مبنوای شواخص هوای الگووی داده بنیواد،      

 بدین شرح جلوه گر شد: روایت نظری این پژوهش  با توجه به  مدل احصاءشده، 

هوایی خودامحور، در بسوتر تجربه هشت سال دفواع مقودس بوا وجوود رهبرانوی سورآمد و آرمان»

های سازماندهی و همراسوتایی و تلفیوق ماتیک پیروان با استراتژیالگوهای دینی و جذب کاریزکهن

رسانی عموومی فرماندهی نهادی و هیأتی به پیامدهای گسترش حاکمیت قانون خدا و انگیزه خدمت

 -. در اداموه پیشونهادهای علموی «انسانی دفاع مقودس منجور شوده اسوت منابع راهبرد ارزشی در 

 تحقیق  ارائه شده است. اجرایی مبتنی بر مبنای یافته های

 اجرایی برگرفته شده از یافته های تحقیق  ارائه شده است: -در ادامه به عنوان پیشنهادهای علمی

نظر به  اهمیتّی که راهبرد ارزشی برای جامعه دارد و اهمیتی که دوران دفاع مقدس برای کشوور      

د. بر همین اساس لازم است توا ابتودا بوا دارد، بهتر است این مقوله بیشتر مورد توجه علمی واقع شو

و  یفرمانوده یکارشناسو یتمصصو هایواحودها در هوایی در دانشوگاهها و کتابسرفصول نیتدو

 ی برای تدریس تدوین شوند.و دانشگاه یقیتحق یمراکز علمدر  دفاع مقدس تیریمد

هوا و ممتلوف و کتاب دوران دفاع مقدس در متون راهبرد ارزشی منابع انسانیمباح   ییجانما     

 مقالات علمی بتوان این مباح  را برای آیندگان ماندگار و برجسته می نماید. 

دفاع مقدس  راهبرد ارزشی منابع انسانی نهیدر زم یها و معارف تمصصو آموزش دانش یمعرف     

کتواب  فیدفواع مقودس، توأل یادیو بن یکاربرد یهاانجام پژوهش ،های علوم انسانیحوزهاز منظر 

 رسد.لازم و ضروری به نظر می و دفاع مقدس راهبرد ارزشی

انتقال فرهنگ حاکم بر دوران دفاع مقودس و روحیوه ایثوار و از خودگذشوتگی و پاسوداری از      

 ارزشها و دفاع از ناموس و کشور به نسل جوان که آن دوران را درک نکرده اند.

مدیریتی فرماندهان دفاع مقودس و اسوتفاده از ایون   مکتوب و ماندگار نمودن تجربیات بهره ور     

 .مواقع لزوم بمصوص در شرایر مشابهتجربیات در 

نظوامی حواکم بور فضوای ایوران و کشوورهای  -سیاسوی -با توجه به شرایر بحرانی  اقتصادی     

 همسایه اش کاربست این مدل میتواند راهگشای شرایر فعلی باشد.
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ندی ازاین مدل که درواقوع در دستگاههای دولتی و غیردولتی با بهره م حتی در شرایر عادی نیز     

الگوی مدیریت جهادی که مقام معظم رهبری نیز بر آن تأکید فراوان دارند، میباشود شواهد  نوعی از

 . بود آیار ارزشمند آن خواهند

عیارها و شواخص های مدیریتی عالی و میانی نیز توصیه میشود، م در انتماب مدیران بمصوص رده     

های نهفته در این الگو همچون درنظر گرفتن رضایت خداوند و روحیه خدمت رسانی مردمی و رهبری 

 کاریزماتیک درنظر گرفته شود.

های این حوزه به ویژه در مقطع تحصویلات تکمیلوی بسویار در نهایت حمایت مالی از پژوهش     

 مفید خواهد بود.
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 نامهکتاب     
 .جنگ قاتیعات و تحقمطال مرکزتهران:  ،نوروزشاد نادرترجمه  ،رانی(. جنگ عرا  و ا1380) دیابوغزاله، عبدالحم

رضا  افشین دبیری و ؛مسعود بینش ارزش آفرینی منابع انسانی، ترجمه(. طرح 1385بانک، وین )اولریش، دیوید؛ بروک

 نشر آهار.  :پور، تهرانقرائی

دفتر تهران: مدیریت استراتژیک منابع انسانی، ترجمه سید محمد اعرابی، داود ایزدی،  (.1394) آرمسترانگ، مایکل

 چاپ دوم. های فرهنگی، پژوهش

: موردی مطالعه) مقدس دفاع فرماندهان انسانی منابع مدیریت الگوی طراحی»(. 1395) سحر رودبالی، مرادی مسلم؛ باقری،

 .81-111 صص ،تابستان ،71 شماره ،19 سال بسیج، راهبردی مطالعات نامهفصل ،«(همت محمدابراهیم شهید سیره

 . دولتی مدیریت آموزش مرکز تهران: بومی، های نگرش با راهبردی مدیریت چارچوب و مفاهیم (.1379محمد ) باقریان،

 سایت ، وب«مقدس دفاع دوران در جوان فرماندهان جهادی مدیریت الگوی»(. 1398وسیما ) صدا خبری پژوهش

   .(پژوهش سرویس) صداوسیما خبرگزاری

، «جنگ ریعامل در شرا ریو کنترل پدافند غ ینظام فرمانده یراهبردها»(. 1399) رجیا ،یاریبمت و غلامرضا ،یفراهان یجلال

 .152-121 ، صص(79)18 ،کیاستراتژ یمطالعات دفاع

و  ینیآفر نشاط»(. 1396نرگس ) ،یرادحسن م و سوسن ،قاجار یقهرمان ؛وسفی ،مقدم یمحمد ؛بهنوش ،یجوور

 .104-67 ، صص(14)4 ،یاجتماع یپژوهشنامه مددکار ،«(ادیداده بن هینظر کی)ارائه  انیدانشگاه یسلامت اجتماع

بر  ادیبنداده یکاوش»(. 1398نرگس ) ،یحسن مراد و سوسن ،قاجار یقهرمان ؛وسفی ،مقدم یمحمد ؛بهنوش ،یجوور

، (18)8  ،یدر دانشگاه اسلام تیریمد ،«گاه)مورد مطالعه دانشگاه الزهرا(دانش ریمحدر  ینیآفرنشاط یموانع سازمان

 .329-350صص

، فصلنامه مطالعات دفاع «)ره(ینیخمامام ةشیمضمون برکات دفاع مقدس در اند لیتحل(. »1398) لیاسماع ،یاحمدخان

 .136-115 ، صص(1)5 ،مقدس

با  یلیجنگ تحم ییو معنا یفرهنگ یایجغراف لیتحل»(. 1398الله )حجت ،رادینجها و ثمیم ی،رستم ؛دیرش ،زادهخلف

 .102-83 صص ،(4)5 ،فصلنامه مطالعات دفاع مقدس ،«یزبان شناس کردیرو

شدن در  ریدرگ»(. 1389) یمجتب دیفرد، س ینیحس ؛یآزرم، هاد یغلامرضا؛ احمد ،یجندق ؛یعل ،یریام ینق ن؛یحس فر،یخن

دوره  ،یفرهنگ سازمان تیریمد ،«یو فرهنگ یمبادله اجتماع هیدر چهارچوب نظر یبا عدالت سازمانکار و رابطه آن 

 .178-201 ، صص21، شماره 8

 سمت، چاپ هفتم.انتشارات  تهران: مبانی مدیریت رفتار سازمانی، (.1390) رضائیان، علی

و عملکرد کارکنان  تیمعنو قیتعم نیابطه بر یبررس»(. 1398) یعطار، مهد یلیعق ؛یمهد ،یمحمدرضا؛ محمد ،یسلطان

 .10-1 صص (،2)27 ،یاسلام تیریفصلنامه مد ،«سپاه
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کارکنان ادارات  یرفتار یامدهایبر پ یاسلام یمنابع انسان تیریمد ریتأی»(. 1398جو، منصور ) کنامیمحمد؛ ن ،یاردکان شاکر

 .123-94 صص (،2)27 ،یاسلام تیریفصلنامه مد ،«یاخلا  کار اسلام یانجیبا تمرکز بر نقش م یدولت

مدیریت استراتژیک فرهنگی، تهران: مجمع تشمیص مصلحت نظام، مرکز تحقیقات  (.1391) سیدرضا ،صالحی امیری

  .استراتژیک، چاپ دوم

 ، چاپ اول. انتشارات دافوس سپاه پاسدارانتهران: مدیریت و فرماندهی نظامی،  ؛رهبری .(1376) صبحی، حسن

 انسانی منابع واحدهای ها؛سازمان در ارزش خلق برای راهکارهایی»(. 1396) سیدعباس شیرازی، مرادی هادی؛ عارف،

 .1396/02/31: چاپ تاریخ ،4050 شماره اقتصاد، دنیای روزنامه ،«باشند؟ آفرینارزش توانندمی چگونه

خدمتگزار فرماندهان سپاه در  یرهبرسبک  نییتب»(. 1395ابوالحسن ) ،انوش اضیف و اصغر ،یابر یفروغ ؛یمهر ،یعسکر

مطالعات فصلنامه  ،«(یخراز نیحس دی: شهی)مطالعه مورد انیجیبس نیآن در ب یامدهایدوران دفاع مقدس و پ

 .101-71 ، صص(70)19 ،جیبس یراهبرد

 یمولفه ها بر دیبا تاک رانیا یاسلام یمطلوب جمهور یتیچشم انداز امن نیتدو»(. 1398محمود ) ،وایق و دیمج ،یغلام

 .20-1 ، صص(82)22 ،جیبس یمطالعات راهبرد ، فصلنامه«یکیتیژئوپل

به  یلمهایدفاع مقدس مورد مطالعه: ف ینمایدر س یلیفرماندهان جنگ تحم یرهبر یهایژگیو ییبازنما»(. 1397) ثمیم ،یفرخ

 .30-2 ، صص(80)21 ،جیبس یمطالعات راهبرد، فصلنامه «در غبار ستادهیو ا نیریشور ش اس،ی یکبود

فصلنامه مطالعات دفاع  ،«جنگ در دوران دفاع مقدس تیری)ره( در مدینیخمامام ینقش راهبرد»(. 1398) یرعلیام ی،کتاب

  .65-49 ، صص(3)5 ،مقدس

 یباورها یگریانجیبا م یاجتماع هیو شهادت بر سرما ثاریفرهنگ ا ریتأی»(. 1397فرشته ) ،یپالندیلیاسداله؛ خل ج،یکرد نائ

 .58-37 ، صص(3)26 ،یاسلام تیریفصلنامه مد ،«ینید

 ،«مقدس دفاع دوران در سپاه فرماندهان فرهنگ الگوی ارائه»(. 1395) احمد غلامپور، ابوالفضل و محمدی، حسن؛ گیلانی،

 .زمستان ،1 شماره ،1 دوره مقدس، دفاع جامع فصلنامه

 راهبردهای ،«مقدس دفاع در سپاه فرماندهان عملکرد بر مؤیر مدیریتی عوامل بررسی»(. 1378) مصطفی سید ،مدنی

 .41-55 ، صص29 شماره ،6 دوره، سابق رفتار دانشور ؛بازرگانی

 . خمینی امام موسسه :تهران اسلامی، مدیریت نیازهای پیش (.1376) محمدتقی یزدی، مصباح

  .یانقلاب اسلام یک فرهنگسازمان مدارتهران:  ،یفرهنگ تهاجم و تهاجم فرهنگ(. 1373) رهبری معظم مقام

و  یفرمانده" یتوانمندساز یراهبردها»(. 1399) جعفر ،پور رزایم و محمود ،وریشهر ؛اللهفرج ،یمراد ؛رضا ،مهاجر

، (79)18 ،کیاستراتژ یمطالعات دفاع، فصلنامه «یمسلح از منظر مقام معظم رهبر یروهاینسل جوان ن "یتیریمد

 .278-253 صص

 یمنابع انسان کیاستراتژ تیریمدل مد نییو تب یطراح»(. 1397) یعباسعل ،رستگار و داود ،ضیف ؛یضر دیس ،یچاشم ینبو

 .24-1 ، صص(80)21 ،جیبس یمطالعات راهبردفصلنامه  ،«عرا  یهادر اردوگاه رانیا یجنگ یاسرا
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 در بیمه صنعت: مطالعه مورد) ان؛سازم در ارزش خلق و انسانی منابع پذیریانعطاف بین ارتباط(. 1390) وحید کلیانی، نجفی
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