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  مطالعه: شکست حصر آبادان( بحران )مورد طیدر شرا ینظام کیلجست تیریمد

 3یرقیمهدی ب، 2شعبان مرادی، 1یآبادجلال یلطف یمصطف

 29/09/1401تاریخ پذیرش:                                        28/03/1401تاریخ دریافت: 

  :چکیده

زلزله، جنگ،  ازجملهشود های مختلفی مواجه میکشورهایی است که با بحران ازجملهکشور ما      

شده است جنگ تحمیلی بود. هایی که تاکنون مواجه بحران ... ازجملهواگیردار و گیری یک بیماریهمه

نقش پشتیبانی  درخصوصجنگ صورت پذیرفته است ولی  درخصوصتحقیقات زیادی  اگرچه

است. در این راستا پژوهش حاضر به  نشدهانجامتحقیقی  تاکنونلجستیکی در شکست حصر آبادان 

پرداخته  مدیریت لجستیک نظامی در شرایط بحران شکست حصر آبادان در قالب یک الگو پارادایمی

و در آن روش  اربردی استپژوهشی اکتشافی و ازنظر نوع استفاده، ک ،ازنظر هدفاین تحقیق است. 

رزمندگان نفر از  20گیری غیر احتمالی با با استفاده از نمونه هاه است. دادهشداستفاده  ادیبندادهپژوهش 

افزار ها نیز از نرموتحلیل دادهبرای تجزیه .گردآوری شد دفاع مقدس همچنین پژوهشگران دفاع مقدس

ی و کیتیژئوپلها، مقوله علی شامل علل اقتصادی، علل تحلیل داده براساس مکس کیودا استفاده گردید.

یابی بهینه تجهیزات و نیروها علل ایدئولوژیکی، مقوله محوری شامل مدیریت اطلاعات، ترابری و مکان

گر شامل فرماندهی و کنترل، سرعت واکنش، عوامل مداخلهافزایی و پذیری، همراهبردها شامل انعطاف

نیروی انسانی و تجهیزات و سرانجام پیامدها شامل پیامد سیاسی، اجتماعی و نظامی بودند. موارد 

های های آینده برای ایفای نقش مؤثرتر در یگانها به نسلتواند برای انتقال تجربیات و ارزششده میارائه

 ند و باعث افزایش قدرت دفاعی کشور شود.عملیاتی یاری برسا

 .، لجستیک نظامی، دفاع مقدس، ارتش جمهوری اسلامی ایرانآبادانحصر  مدیریت بحران، :واژگان اصلی

 

 

 
 lotfi200988@yahoo.com        )نویسنده مسئول( .رانیاستاری، تهران،  شهید هوایی دانشگاهدولتی  مدیریت گروه استادیار .1

 رانیاستاری، تهران،  شهید هوایی دانشگاهاستادیار مدیریت دولتی  .2

 رانیاستاری، تهران،  شهید هوایی هدانشگا دانش آموخته کارشناسی ارشد آماد  .3
 



 

 

110 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
8

ه  
ار

شم
 ،

3 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

31
 ،)

یز
پای

  
14

01
 

 مقدمه 

افتطد و ناگهطانی اتفطام می صطورتبهطبیعی و یا توسطط بشطر،  طوربهی است که احادثهبحران      

نمایطد کطه برططرف کطردن آن نیازمنطد اقطدامات اساسطی و سختی و مشقت را به جامعه تحمیل می

هطای مختلفطی کشورهایی اسطت کطه بطا بحران ازجمله(. کشور ما 13۹۵افراسیابی، است )العاده فوم

هایی که کشطور بحران ... ازجملهواگیردار و گیری یک بیماریشود مانند زلزله، جنگ، همهمواجه می

ی موردبررسطها و تجارب آن نیاز است درس که بوده است ما با آن مواجه شده است جنگ تحمیلی

هطای دفطاع درس درخصطوصی( العالقطوا )مدللطهقرار گیرد، فرماندهی معظم کل  لیوتحلهیتجزو 

هاسطت  چطه در آن جنطگ ملت همطه یبرا خیاز مقاطع حساس تار یکیجنگ »فرمایند: مقدس می

ها، سرشطار از درس اسطت. نطه آن ملت یبراحادثه  نیا یبشوند  بررس روزیشکست بخورند، چه پ

 یهطایاست  اطلاعات فطراوان، آگطاه هیقض یهااز بخش یکیافتخار کردن،  م یفقط افتخار کن نکهیا

 نطدهیدر آ توانطدیکطه مط ییهاتیوجود داشته اسطت و وضطع که ییهاتیگوناگون، نشان دادن وضع

همچنطین معظطم «. (2۹/۷/۸۵ ی،ظم رهبر)مقام مع است هیقض گرید یهاوجود داشته باشد، از بخش

شطویم، ازلحطاظ ما هر چه ازلحاظ زمان از دفاع مقدسّ دور مطی» نمودند که: دیتأک 13۹۹له در سال 

 یهاتر بشطویم  چطراچ چطون تحریط  در کمطین اسطت، دسطتمعرفت باید به دفاع مقدسّ نزدیک

امی است به این دلیل که یکطی اقدامات اساسی جنگ، لجستیک نظ ازجمله .«اندنیگر در کمتحری 

جنگ، کمبود مواد غذایی، کالاهای اساسی، مشطکلات  ازجملهها های ایجاد شده در بحراناز چالش

اقلام حیاتی است که ضرورت توجه به لجسطتیک بطرای پاسطخ  نیتأمدر  ریتأخ، توزیع و ونقلحمل

 ایطن (. بر1۴00آروند و همکاران، کند )به نیازهای مدیریت بحران و تحقق پایداری ملی را ایجاد می

رود و لجسطتیک جنطگ به شطمار مطی بحران مدیریت اصلی هایزیرسیستم از یکی لجستیک اساس

. رودیمطایطن حطوزه بطه شطمار  نیترباسابقهیک نمونه موردی مهم از لجستیک اضطراری و  منزلهبه

ت )عباسطی رائطی و همکطاران، قدمت خود جنگ اس اندازهبه احتمالاًقدمت لجستیک  گریدعبارتبه

کنطد سیسطتم لجسطتیک بایطد کطالا و (. لجستیک نقش اساسی در هر عملیات نظطامی ایفطا می13۹۸

ی را به میزان مناسب باکیفیت مناسب، در زمان و مکان مناسطب و بطا نظامنیروهای  ازیموردنخدمات 

 ی ممکن فراهم نماید.حداقل هزینه

ختلافات ایران و عرام شدت گرفت. بحرانی که درگذشطته توسطط دو با پیروزی انقلاب اسلامی، ا     

آن کشور انقلابی ایطران و ططرف دیگطر  طرفکیکه  شد، به بحرانی تبدیل شدابرقدرت وقت مهار می
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، انگیطزه آغطازگران جنطگ علیطه ایطران، ترکیبطی از دو گریدعبارتدو قطب جهانی قرار گرفته بودند. به

ابطلا  شطده از  تیطمأموربطه  باتوجه(. نیروی دریایی 13۹2 ،ولدانی اکبری بود )ای و جهانانگیزه منطقه

وضعیت بحرانی پیش آمده و احتمال قططع پشطتیبانی مطدافعین آبطادان و خرمشطهر و از دسطت رفطتن 

ی الگطوی مناسطب ریکارگبطهسقوط این منطقه حساس و راهبردی، با  تیدرنهاروحیه این رزمندگان و 

حران مانع از سقوط آبادان گردید لطیکن تطاکنون در ایطن زمینطه پژوهشطی انجطام لجستیک در شرایط ب

 دفطاع سطال هشطت دربطاره متعطددی مقطالات و کتب گذشته هایسال طی نکهیباوجودانگردیده است 

 و معطارف از بسطیاری هنطوز ولی درآمده تحریر رشته به متفاوت هایقلم با مسلح نیروهای در مقدس

 ازبطاارزش  و مهطم ایگنجینه تواندو می رزمندگان است و مدیران فرماندهان، نذه و دل در آن حقایق

 از را انسطانی دستاوردهای و تجارب از دنیایی که باشد سرزمین این مقدس دفاع تاریخ زرین هایبرگ

هطای دوران دفطاع ضروری است که درس اساسبه همراه دارد. براین هاگذشتگی خود و هایخودباور

 تقویطت و دانایی باروری موجب نمود تا منتقل آینده هاینسل به درست و متفکرانه نقدی با مقدس را

 بطهباتوجطه  را و اسطتقلال خودبطاوری فرهنطگ گردد. همچنطین ضطروری اسطت کطه پایداری فرهنگ

الگطو و  یطک عنوانبهو  نمود شکوفا را به غرب آموزشی و تجهیزاتی هایزمینه کشور در هایوابستگی

 ادامطه بطه بخشطیدن سطرعت بطرای را انگیطزه امیطد و ر اختیار نسل جدید و آیندگان قطرار داد وباور د

اساس ضروری است با بررسی الگطوی لجسطتیک در زمطان برای نسل جوان ایجاد کرد. براین هاتلاش

دفاع مقدس و شکست حصر آبادان به یطک نمونطه دسطت یافطت و در حطال و آینطده از تجربیطات و 

به موارد بیان شده هدف از این پژوهش بررسی مدیریت لجسطتیک  باتوجهاستفاده نمود. های آن درس

 نیروی دریایی ارتش در شرایط بحران حصر و شکست حصر آبادان است.

 

 پیشینه نظری تحقیق:

 بحران -1

دنیای امروز با انواع تهدیدات مواجه است که تهدیدی جدی برای ساکنان کره زمطین محسطوب      

پاسخ سریع، کاری و اثربخش و تطدابیر  رونیازا(  201۸موسوی، راشدی و نبی بیدهندی، ) شودمی

چطالش تبطدیل شطده  نیتطرمهمپیامدهای چنین حوادثی در جهان بطه  به حداقل رساندنلازم جهت 

(. تاکنون تعاری  زیادی از بحران در جوامطع علمطی ارائطه 201۵هوانگ، جیانگ، یون و زوا، ) است

ارغطان، ) اندی بسطیار زیطاد دانسطتهرگطذاریتأثای با احتمال کم و قطدرت بحران را حادثهشده است. 
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ی زمان بسیار کمی وجطود ریگمیتصمافتد و برای ( که بدون اینکه انتظار داشته باشیم اتفام می13۹۵

(. برای کنترل بحران و کاهش خسطارات ناشطی از 2012دارد )واجسیچوو یسز، زیچ و هالویوویسز، 

(. مطدیریت بحطران، 13۹۷پاکبطاز خسروشطاهی، ) وجود سیستم مدیریت بحطران ضطرورت دارد آن

هطا، طراحطی و توسطعه اقطدامات ی بحراننیبشیپشود که در شناسایی و فرایندی تعری  می عنوانبه

بطه به بحران هسطتند و  شدنلیتبدها یا وقوع حوادثی که در حال جلوگیری از وقوع بحران منظوربه

 (.201۸ام جی، ) اثرهای مخرب ناشی از وقوع بحران، سعی دارد رساندن حداقل

 لجستیک نظامی: -2

بررسطی و  کطه گطرددمی ای اططلامهای هماهنطگ شطدهماد و پشتیبانی به کلیه فعالیتآمدیریت     

و  آلاتماشطین ،از قبیطل وسطایل و ابطزارآلات نظطامی هایارگانهای مختل  برآورد نیازهای بخش

 ،تولیططد ،تهیططه گیططرد و کلیططه امططور مربططوط بططهقطعططات و مططواد را در برمی ،تأسیسططات ،اتتجهیططز

موجطود شطامل  هایبرابطر دسطتورالعملرا جایی جابطهو  یطعتوز ،انبارداری ،ونقلحمل ،سازیذخیره

را ( لجسطتیک)، واژه آمطاد و پشطتیبانی 1انجمن لجستیک ایطران. (13۹۸)ویسی و همکاران، شود می

ریزی، اجرا و کنترل مؤثر بطر اقطلام آمطادی، ترابطری و کطارایی فرایند برنامه، کندتعری  میگونه این

مصطرف  شطروع تطا نقططه ها از نقططهسازی کالاها و خدمات و اطلاعات وابسته به آنجریان ذخیره

ایطن واژه را ازنظطر عملیطاتی در نیروهطای  (.13۸۹شطوقی، )هطای مشطتری منظور برآوردن احتیاجبه

سازی تجهیزات، اقطلام سازی، توزیع، ترابری و آمادهصورت برآورد، تهیه، ذخیرهانتظامی به - مینظا

 تطوان تعریط  کطردو تأسیسات موردنیاز و خدمات مربوط به اسکان و نگهداری نیروی انسطانی می

دیطده های لجستیک نظامی در مدیریت بحران نیروهای آمطاده و آموزش(. از ویژگی13۹۹رضایی، )

 هطا خواهطد شطددادن بطه بحران بودن نیروها است که باعث افزایش چابکی در پاسخ دسترس و در

هطای کنترلطی، کنتطرل طریق اجطرای طر  از هابحراند در توانمیلجستیک نظامی  .(2020 گراهام،)

هطا هطا بطه دولتونقطل اضططراری در بحرانانضباط عمومی در اجرای قوانین کنترلی، خدمات حمل

 کارکنططان در هططایآموزشلجسططتیک نظططامی بططه دلیططل امکانططات و  .(2020 گراهططام،) نططدکمططک ک

و هوشمند زنجیطره تطأمین  و همچنین قابلیت دید و پایش سریع به دولت کمک کنند رسانیخدمات

 ونقطل چندگانطه کمطک شطایانی داشطته باشطدبینطی حملبینی، شناسایی اختلالات و پیشبرای پیش

 
-Concil Logistics Management(CLM) 
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 .(2020کومار و همکاران،)

 آبادان حصر شکست لزوم -3

 ططی خمینطی امطام رفت،می عرام ارتش سوی از شهرآبادان تصرف و اشغال احتمال کهدرحالی     

و پنجطاه و نطه  صطدیچهارشطنبه چهطارده آبطان هطزار و س روز صبح در جماران حسینیه در سخنانی

 منتظطرم مطن: فرمودند بودند، رفته ایشان دیدار به محرم ماه آستانه در که حاضر روحانیون به خطاب

 بایطد حتماً آن، در نشود مسامحه. »«بشود شکسته حصر این باید». «برود بین از آبادان حصر» این که

 آمدنطد، هطااین اگطر. کنیممطی بیرونشطان آمدنطد هطم هااین اگر ما که نباشند این فکر. بشود شکسته

 را هطااین خرمشطهر، از. بشطوند وارد آبطادان در بیاینطد هطااین نگذارند. کنندمی وارد ما بر خسارات

 «بگیرند تهاجمی حال. بکنند بیرون

 لجستیک نظامی در شکست حصر آبادان نقش -۴

 راه شطهرآبادان بطا ارتبطاطی راه تنهطا انجامیطد و طول به سال یک به قریب آبادان حصر شکست     

 ( کطه1۴00بیرقطی،داشطت )بطر عهطده مهمی را  تیمأمورنیروی دریایی ارتش،  رونیازا بود دریایی

 .شودیمبیان  2و  1شماره برخی از اقدامات آن به شر  جدول 

 آبادان جبهه در مردم و رزمندگان از شده پشتیبانی خلاصه اقلام .1شماره جدول 

 میزان نوع پشتیبانی ردیف

 تن ۸۴0 مهمات 1

 تن 2۹0 خواروبار 2

 تن 1000 تجهیزات، پوشاک و دارو 3

 نفر ۷۹26 ژاندارمری و شهربانی جایی سربازان ارتش،جاب ۴

 نفر ۸۸3 سپاه و بسیج انقلاب اسلامی رزمندگانجابجایی  ۵

 نفر 2۷۴۸ تخلیه مجروحین از میدان نبرد 6

 نفر 26۴ شدگانکشتهتخلیه اجساد مطهر شهدا و  ۷

 نفر 1۵۴ اعزام تیم پزشکی به میدان نبرد ۸

 نفر 1۸ تخلیه اسیر جنگی ۹

 نفر ۵۵1۷6 ...اعزام مردم شهر، کارکنان شرکت نفت آبادان و کارکنان اداری بانک و  10

 لیتر 2۹3۴0 سوخت 11

 محموله 12 محموله پالایشگاهی جهت پالایشگاه آبادان 12

 (1۴00) یرقیب
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 ادوات و هیزاتتج . خلاصه.Error! No text of specified style in document .2ل شماره جدو

 آبادان جبهه به ارسالی عمده

 تعداد ادوات و وسایل نقلیه ارسالی ردیف

 دستگاه 3 صحرایی آشپزخانه 1

 دستگاه ۹ کلتیموتورس 2

 دستگاه ۴ انواع وانت 3

 دستگاه 3۵ انواع خودرو سواری نظامی ۴

 دستگاه ۹ انواع کامیون و مپرسی و تانکر آب و تراکتور ۵

 دستگاه 30 ی مربوطهموتورهاینی و قایق جیم 6

 دستگاه ۸ آمبولانس ۷

 دستگاه ۹ جیپ نظامی ۸

 دستگاه گریدر 1دستگاه بولدوزر+ 3 انواع ادوات مهندسی ۹

 دستگاه 6 موتوربرم 10

 کپسول اکسیژن بیمارستان سایر تجهیزات 11

 (1۴00) یرقیب
 

 پیشینۀ تجربی

هطدف از تحقیطق یریت بحران را ارائطه نمطوده اسطت. ( مدل سیستم لجستیک مد13۹0خالقی )     

هطا و فراینطدهای مدیریت کنترل و مهار بحران و تشریح فعالیطت جایگاه لجستیک در تعیین نقش و

عنوان نتایج نشان داده اسطت لجسطتیک بطه .باشدمی مدل مفهومی سیستم لجستیک بحران و ارائه آن

هطای اصطلی عنوان یکطی از زیرسیسطتمو بطه یرسطانامطدادی و کمک اتیطستون فقرات تمامی عمل

تعمیطرات تجهیطزات و ، های تطدارکاتی نگهطداریشود و شامل فعالیتمدیریت بحران محسوب می

لجستیک باید قادر به پاسخگویی بطه شطرایط  .ونقل و خدمات اولیه مهندسی استحمل آلاتنیماش

جستیک باوجود حفظ یکپطارچگی بایطد این امر به معنی آن است که سیستم ل ،متغیر و متفاوت باشد

و امطدادگران ن دیطدگاهطای آسطیبنوع و تعداد نیازمندی در انعطاف لازم برخوردار باشد و تغییر از

 .آن نداشته باشد منفی بر ریتأث

( در مطالعه موردی با عنوان نقش لجستیک نظطامی در پشطتیبانی از عملیطات 2016) یآندرلیز،      
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های فنی به شناسطایی حطوزه های طبیعی و شکسترای کاهش اثرات فاجعهمدیریت بحران شهری ب

درگیری سیستم لجستیک نظامی در پشتیبانی از عملیات مطدیریت بحطران شطهری و کطاهش اثطرات 

توسطط  شده ارائهی کلیدی پشتیبانی هانهیزمی تحقیق نشان داد هاافتهمنفی بلایای طبیعی پرداختند. ی

ی شرایط بطرای اقامطت موقطت سازآمادهات مدیریت بحران شهری شامل لجستیک ارتش برای عملی

 جمعیت تخلیه شده و پشتیبانی پزشکی است.

( در مطالعه موردی تحت عنوان لجستیک نظامی در بلایای طبیعی: اسطتفاده 201۸دوس رییس )     

کنطد اسطتدلال میی به زلزله پاکستان امدادرسانهای از نیروهای واکنش سریع ناتو در کمک به تلاش

که ساختارهای لجستیکی نیروی واکنش سریع دارای ویژگی دوگانه اسطت. اگرچطه بطرای درگیطری 

تواند در عملیات غیر از جنگ نیز مورد اسطتفاده قطرار گیطرد ماننطد مسلحانه ایجاد شده است، اما می

زمططان ی، راهططی مهططم بططرای توجیططه هزینططه بططالای مططالی نیروهططای واکططنش سططریع در امدادرسططان

 های بودجه دفاعی است.محدودیت

هطای ای با عنوان نقش لجسطتیک نظطامی در مطدیریت بحران( در مطالعه1۴00همکاران )ویسی و      

زیستی ویروسی آینده به این نتیجه رسید که عوامل بهبود عملکرد لجستیک نظامی در مدیریت بحطران 

، نیتطأملجستیکی، تقویت پتانسیل زنجیطره  شامل توسعه تشکیلات مؤلفهگیری ویروسی در چهار همه

، کاربردهطای نیتطأمی در مطدیریت زنجیطره رنظطامیغتوسعه علمی تخصصی و تبیین جایگاه حاکمیتی 

شطامل حمایطت از دولطت در مطدیریت بحطران و  مؤلفطهلجستیک نظامی در مدیریت بحران نیز در دو 

لجستیک نظامی در مطدیریت بحطران ی ریکارگبهو همچنین ضرورت  بشردوستانههای اضطراری کمک

 شامل چابکی عملیات امداد و نجات و پتانسیل لجستیکی استخراج گردید. مؤلفهدر دو 

 

 شناسی پژوهشروش

بطه ماهیطت اکتشطافی آن از روش  باتوجطه کاربردی اسطت. -ی اکتشافیپژوهش پژوهش حاضر،     

رزمنطدگان های ساختاریافته بطا ق مصاحبههای موردنیاز از طریداده شده است.گراندد تئوری استفاده

گطردآوری شطد. هطر یطک از  انددوران دفاع مقدس که در عملیات شکست حصر آبادان نقش داشته

تراوس و کطوربین سطها بلافاصله مورد تحلیل قرار گرفت. باتوجطه بطه مکتطب کدگطذاری امصاحبه

مرحله کدگطذاری بطاز،  3در قالب  تئوری های کیفی در راستای استراتژی گرانددوتحلیل دادهتجزیه

ابتطدا واحطدهای معنطایی کطه برآمطده از  پطذیرد.محوری و کدگذاری انتخطابی انجطام می یکدگذار
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افزار مکس کیطودا های نگارشی و املایی وارد نرمکنندگان است، پس از ویرایشمصاحبه با مشارکت

ای براساس کدگذاری سطه مرحلطهکد به دست آمد.  11۵شود. در کل از کدگذاری باز یم 22ورژن 

طور متنطاوب و مسطتمر مطورد بطازبینی و پطالایش قطرار گرفتنطد و ها بهباز، محوری و انتخابی، داده

هطای مشطابه حطول ای از دادهها در یک فرآیند استقرایی، مجموعطهبراساس تشابهات و سنخیت داده

ها کطه سططحی اشتند، در قالب مقولهیک مفهوم گرد آمدند. مفاهیمی که معانی مشترکی را در خود د

هطایی کطه بطار معنطایی و تر نسبت به مفطاهیم دارنطد، سطازماندهی گردیدنطد و نهایتطاً مقولطهانتزاعی

ای قطرار داده شطدند. بعطد از تکطرار شان از قرابت بیشتری برخوردار بود در ذیل طبقه ویژهمحتوایی

( نیطز جهطت اطمینطان از بیسطت و یکطماحبه )مصط یگریها، مصاحبه تکمیلی دها در مصاحبهمؤلفه

 اشباع نظری انجام شد.

 سطؤالاتفرعطی در نظطر گرفتطه شطدند و  سؤالاتعنوان به هدف پژوهش، موارد زیر به باتوجه     

لجسطتیک نطداجا در عملیطات شکسطت  -1ططر  شطدند   شدهارائهی هاپاسخبه  باتوجهدیگری نیز 

بطر عملیطات لجسطتیک  مطؤثرعوامل بیرونطی و داخلطی  -2حصر آبادان چه نقشی بر عهده داشتچ 

بطر لجسطتیک نطداجا در  مطؤثرعوامل بیرونی و درونطی  -3نداجا در شکست حصر آبادان چه بودچ 

 شکست حصر آبادان چه نتایجی در بر داشتچ -۴شکست حصر آبادان کدام استچ 

ق درونطی موضطوعی دو پایطایی(، از روش توافطاعتمطاد )در این پژوهش برای بررسطی قابلیطت      

عنوان همکار پژوهش )کدگطذار( کدگذار استفاده شد. به این صورت که از یک نفر دعوت شد که به

ی هطاآموزشرو پس از تهیطه دسطتورالعمل و راهنمطای کدگطذاری، در پژوهش مشارکت کند. ازاین

 هامصطاحبهلازم در مورد موضوع پژوهش و نحوه کدگذاری به ایشان داده شطد. سطپس تعطدادی از 

، کدهایی کطه ازنظطر هامصاحبهبرای کدگذاری در اختیار همکار پژوهش قرار گرفت. در هرکدام از 

عنوان عدم توافق شناسایی شطدند عنوان توافق و کدهای غیرمشابه بههر دو نفر باهم مشابه هستند به

 و درنهایت درصد توافق درون موضوعی با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد.

 
 ۹/۸0شطود، درصطد توافطق یمکه ملاحظطه  طورهمانشده است. ارائه 3نتایج حاصل در جدول      
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ها یکدگطذاررو قابلیت اعتمطاد ( است  ازاین2010، 1ترنردرصد ) 60شده است که بیش از محاسبه

 یید است.تأمورد 

 ای از نتایج ضریب توافق بین دو کدگذار. نمونه3 شماره جدول

 درصد توافق تعداد عدم توافقات تعداد توافقات داد کل کدهاتع کد مصاحبه

 ۹/۸0 ۵ 20 ۴۹ ۹شونده مصاحبه

 6/۸3 2 2۸ 6۷ 11شونده مصاحبه

 ۸/۸2 6 ۴۸ 116 کل

و ممیطزی  کنندگانمشطارکتهمچنین، سنجش روایطی در پطژوهش حاضطر از طریطق بررسطی      

شده را بطه تعطدادی یگردآوری هادادهوهشگر ترتیب که پژاینخارجی مورد ارزیابی قرار گرفت. به

قضطاوت کننطد و  هطاآنخواست تا در مورد صحت و اعتبار  هاآنارائه داد و از  کنندگانمشارکت از

 نظرصطاحبشده با تعدادی از اساتید دانشگاه که در حوزه دفاع مقطدس یگردآوری هادادههمچنین 

 زبینی و اصلا  قرار گرفت.بودند نیز موردبررسی و در صورت لزوم مورد با
 

 های پژوهشیافته

های ها برای یطافتن مقولطهها طی فرآیندی متن مصاحبهی آنسازادهیپها و پس از انجام مصاحبه     

 هطاگزارهها موردبررسی قرار گرفتند. در گطام اول از مطتن مصطاحبه ها و ابعاد مقولاتاصلی، ویژگی

هطا در سططح جملططه و عبطارت مططورد در مرحلطه بعططد، داده ( اسططتخراج شطدند.هطاویژگی)ابعطاد و 

هطا بطا یعنطی پطس از اسطتخراج گزاره  وتحلیل قرار گرفت و خطرده مقطولات کشط  شطدندتجزیه

های اصطلی های فرعی تدوین شدند. در مرحله بعطد مقولطهیی که صورت گرفت مقولههایبنددسته

ی شدند. هر مقوله اصطلی گذارنامموقت  طوربههای فرعی استخراج شدند و ی مقولهبنددستهنیز از 

بطه دسطت ها هطای مسطتخرج از مصطاحبهگزاره واسططهبهها شامل چند مقوله فرعی بود که همه آن

ها بودند. کدگذاری باز هنگطامی . واحد اصلی تحلیل برای کدگذاری باز مفاهیم یا همان گزارهآمدند

، مطتن ادیطبندادهق و چهار تطن از خبرگطان نظریطه ( با بررسی دوباره توسط محقال متوق  شد که 

هطا تکطراری شطده آمد ب( خرده مقطولات و ویژگییمبندی به دست ها مجدداً همان طبقهمصاحبه

شد، حتی اگر اطلاعات جدیطدی پیطدا ها یافت نمیبودند، اطلاعات مرتبط جدیدی از متن مصاحبه

 
1. Turner 
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 بندی موجود منطبق بود.شد با طبقهمی

ی فرعطی مشطخش شطدند و هامقولطهی اصلی و اکثطر هامقولهمصاحبه تمامی  20از انجام بعد      

به اشباع رسیدند. برای اطمینان از کیفیت، هر مصاحبه پیطاده  دیگرعبارتبهتکراری شدند یا  هامقوله

 بیان شده است. ۴نمونه آن در جدول شماره  که گرفتمجدد قرار  موردبازنگریشده 

 یی از فرآیند کدگذاری بازهامونهن. 4 شماره جدول

 شدهییشناساکدهای  شوندهمصاحبهپاسخ  کد مصاحبه

 1م 
نیطز در روحیطه گطرفتن رزمنطدگان و  صطدریبندر زمان جنگ عزل 

 نبود. ریتأثیبشکست حصر آبادان 
 صدریبنعزل 

 2م 

ای کطه در جنطگ داشطتم تجهیطزات و وسطایلی کطه تجربطه براساس

یایی بود مانند هاور کرافت عامل موفقیطت مطا متناسب با عملیات در

 در پشتیبانی حصر آبادان بود.

تجهیزات متناسطب بطا عملیطات 

 دریایی

 

 3م 

یکططی از عوامطل موفقیططت در شکسطت حصططر آبططادان  بطه نظططر مطن

متعهطد بودنطد،  کردنطدیمطرزمندگانی بودند که بطا همطه تطوان کطار 

 یبند بودندره( پا) ینیخمبودند، به فرمان امام  دوستوطن

 ال ( نیروی انسانی متعهد

 ی انسانی ولاییروی( نب

 دوستوطنج( نیروی انسانی 

 ۴م 

آمده بودند و یک همکطاری و  کاریپا هاسازماندر زمان جنگ تمام 

اعمم از سطپاه، نیروهطای مردمطی، بنطدر  هاارگانانسجام در بین تمام 

 امام خمینی و ارتش وجود داشت

 همکاری بین سازمانی

 

 ۵م 
شکست حصر آبادان باعث افزایش روحیه رزمندگان شد و رزمنطدگان 

 شدند وسیمأی جهانی از صدام هاقدرتبه خود بالیدند همچنین 
 افزایش روحیه رزمندگان

مقولطه اصطلی شناسطایی  6مقولطه فرعطی و  20کد باز،  11۵ درمجموعی کدگذار ندیفرآپس از      

 .اندشدهگزارش ۵در جدول ی بنددستهشدند که در ادامه این 

 شرایط علی شدهییشناسای هامقولهمفاهیم و  کدها. 5 شماره جدول

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 

 

 

 شرایط علی

 

 اقتصادی

 تأمین نیازهای سوختی ایران

 مرکز سیاسی تأثیرگذار بر صنعت نفت

 المللیوجود فرودگاه بین

 پالایشگاه آبادان

 یکیایدئولوژ
 قومیتی

 سقوط انقلاب اسلامی
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 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 «خلق عرب»غائله 

 یکیتیژئوپل

 

 تسلط کامل بر اروندرود

 الجزایر 1۹۷۵قرارداد 

 موقعیت ارتباطی

 موقعیت منطقه

جهطت شناسطایی  MAXQDA22 افطزارنرمخروجطی  1شطکل نتطایج کدگطذاری در  براساس     

 شرایط علی نشان داده شده است:

 
 . نمودار تصویری بعد علی1 ارهشم شکل

کدها )مقوله اصلی، مقوله فرعی، مفاهیم( مربوط به شرایط محطوری نشطان  6در ادامه در جدول      

 داده شده است:

 شرایط محوری شدهییشناسای هامقولهمفاهیم و  کدها. 6 شماره جدول

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 شرایط محوری

 مدیریت اطلاعات

 سریع یسانامدادر

 و برآورد تهدید ینیبشیپ

 تلفیق جریان مواد و اطلاعات

 اطلاعات مناسب ستمیس

 گردش و انتقال صحیح اطلاعات

 ترابری

 پشتیبانی جزیره آبادان

 جابجایی نیرو و تجهیزات توسط هواناوها

 جداول کلی پشتیبانی نداجا از آبادان

 انتخاب روش بهینه ترابری

 انتخاب بهینه وسیله ترابری

 انتخاب مسیر بهینه جهت پشتیبانی

 مکان بهینه دپوی نیروها تجهیزات و یابی نیروهامکان
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 منابع ییجوصرفه

 مکان بهینه انبارها

 مکان بهینه تجهیزات نظامی

 جهطت شناسطایی MAXQDA22 افطزارنرمخروجطی  2نتطایج کدگطذاری در شطکل  براساس     

 شرایط محوری نشان داده شده است:

 
 نمودار تصویری بعد محوری .2 شماره شکل

گر )مقوله اصلی، مقوله فرعی، مفطاهیم( مربطوط بطه شطرایط مداخلطه کدها ۷در ادامه در جدول      

 نشان داده شده است:

 گرشرایط مداخله شدهییشناسای هامقولهمفاهیم و  کدها. 7 شماره جدول

 مفاهیم وله فرعیمق مقوله اصلی

 گرهامداخله

 فرماندهی و کنترل

 هوشیاری بالا

 سریع یریگمیتصم

 پذیری بالاانعطاف

 تخصش و دانش بالا

 موقعبه یریگمیتصم

 بالا ینیبشیتوانایی پ

 نیروی انسانی

 تخصش و دانش و تجربه بالا

 درایت

 توانایی بالا

 روی انسانینی یآموزش و توانمندساز

 تعهد بالا

 بالا یدوستحس وطن

 کارکنان ولایت مدار

 حمیت قسمتی بالا
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 معنویت بالا

 ابتکارات متهورانه رزمندگان نداجا

 پشتکار صادقانه و بی توقعی

 تجهیزات

 روزتجهیزات به

 تجهیزات نو

 دریایی اتیتجهیزات متناسب با عمل

جهطت شناسطایی  MAXQDA22 افطزارنرمخروجطی  3یج کدگطذاری در شطکل نتطا براساس     

 گر نشان داده شده است:عوامل مداخله

 
 گر. نمودار تصویری عوامل مداخله3 شماره شکل

ی نشطان انطهیزمکدها )مقوله اصلی، مقوله فرعی، مفاهیم( مربوط به عوامل  ۸در ادامه در جدول      

 داده شده است:

 یانهیزمعوامل  شدهییشناسای هامقولهمفاهیم و  کدها. 8 شماره جدول

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 ایعوامل زمینه

 المللیهای بینتحریم

 تجهیزات متناسب با عملیات دریایی

 های غربینیازمندی نظامی ایران توسط دولت نیعدم تأم

 استکباری یهامالی و نظامی دشمن بعثی توسط اعراب و قدرت نیتأم

 حمایت مسئولان
 صدرعزل بنی

 پیگیری مسئولان طراز اول کشوری و لشگری

 جمعیت
 آبادان یهزارنفر ۴62جمعیت 

 تعداد کارکنان رسمی سپاه در شروع جنگ

 بندر امام خمینی

 نقش پشتیبانی

 موقعیت جغرافیایی بندر امام

شطهر از طریطق ی آبطادان و خرمتدارکات جنگ در منطقطه نیتأم
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 دریا

 همکاری بین سازمانی

 ایستادگی مردم و نیروهای مسلح

 آموزش متقابل

 اطلاعات یگذاراشتراک

 نظام یهاهمکاری و پشتیبانی کلیه دستگاه

 منابع یگذاراشتراک

جهطت شناسطایی  MAXQDA22 افطزارنرمخروجطی  ۴نتطایج کدگطذاری در شطکل  براساس     

 ی نشان داده شده است:انهیزمعوامل 

 
 ای. نمودار تصویری عوامل زمینه4 شماره شکل

)مقوله اصلی، مقوله فرعی، مفاهیم( مربوط بطه راهبردهطا نشطان داده  کدها ۹در ادامه در جدول      

 شده است:

 راهبردها شدهییشناسای هامقولهمفاهیم و  کدها. 9 شماره جدول

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 راهبردها

 پذیریانعطاف

 واکنش متناسب با تحولات

 مکان بهینه تجهیزات نظامی

 یریپذبیبرای کاهش آس رعاملیپدافند غ

 افزاییهم

 وحدت فرماندهی

 مدیریت یکپارچه

 هماهنگی مناسب

 همدلی نیروهای رزمی و پشتیبانی

 ارتباط مؤثر میان عناصر درگیر

 لجستیکی یمهارت و هماهنگ

 تشکیل قرارگاه مقدم دریایی سرعت واکنش
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 و سناریو مقابله یزیرطر 

 موقعواکش پذیری صحیح و به

 صحیح ینیبشیپ

 سریع منابع یفراهم آور

جهطت شناسطایی  MAXQDA22افطزار نرمخروجطی  ۵نتطایج کدگطذاری در شطکل  براساس     

 راهبردها نشان داده شده است:

 
 . نمودار تصویری بعد راهبردها5 مارهش شکل

کدها )مقوله اصلی، مقوله فرعی، مفاهیم( مربطوط بطه پیامطدها نشطان داده  10در ادامه در جدول      

 شده است:

 پیامدها شدهییشناسای هامقولهمفاهیم و  کدها. 10 شماره جدول

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 پیامدها

 پیامدهای سیاسی

 جهانی یهاقدرت ییدن انحصارطلببه چالش کش

 ناامید شدن استکبار جهانی از سقوط انقلاب

 در مجامع سیاسی یزنافزایش قدرت چانه

 صدام از مواضع قبلی ینینشعقب

 از دست رفتن جنبه ابزاری صدام

 نداجا در سطح جهان یینماقدرت

 پیامدهای اجتماعی

 
 

 مراتب فرماندهیرضایت سلسله

 افزایش وجه مثبت ارتش

 افزایش روحیه مردم

 وحدت اقوام

 پی بردن به نقش استراتژیک نداجا

 نداجا به عمومی اعتماد افزایش

 مهئالاعملیات ثامن یسازآماده پیامدهای نظامی
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 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 افزایش روحیه کارکنان ارتش

 شکست حصر آبادان

 خرمشهر یبرای آزادساز یسازنهیزم

 افزایش تجربه همکاری بین سازمانی در لجستیک

 کسب تجربه نظامی در محیط نظامی

 افزایش تعامل اثربخش

 افزایش تجربه لجستیکی نداجا در جنگ

 افزاش مهارت در استفاده از تجهیزات

 اثبات توانمندی و دانش جوانان

جهطت شناسطایی  MAXQDA22 رافطزانرمخروجطی  6نتطایج کدگطذاری در شطکل  براساس     

 پیامدها نشان داده شده است:

 
 . نمودار تصویری پیامدها6 شماره شکل

ای، مقولطه اصطلی، گر، شرایط زمینهمدل مفهومی پیشنهادی در قالب شرایط علی، شرایط مداخله     

 شده است.راهبردها و پیامدها در شکل یک ارائه
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 (1401محققین، ) قیحقت. مدل مفهومی پیشنهادی 7 شماره شکل

 گیرینتیجه

هدف از این پژوهش، مدیریت لجستیک در شطرایط بحطران، مطالعطه مطوردی شکسطت حصطر      

ی نظطامی، کیلجسطتافتد هطدف هایی که برای کشور اتفام میبود. در بحران ادیبندادهبه روش  آبادان

و مطدیریت  گناهیبم لجستیک تجاری کسب سود بیشتر نیست بلکه هدف نجات جان مرد برخلاف

های انسانی، تجهیزات و ملزومطات بحران است. نیروهای مسلح در هر کشور به دلیل داشتن سرمایه

ی مواجطه خوببهها تواند با انواع بحرانمی ونقلحمل، نظم و داشتن یک ساختار منسجم، توان روزبه

دفاع مقدس و حصر آبادان بطود های گذشته کشور، دوران شود و آن را مدیریت کند. یکی از بحران

ی که ارتش نظطم خطود را تطا درزمانی با آن بحران مقابله کرد. خوببهکه در آن زمان لجستیک نداجا 

بود و انقلاب تازه به پیروزی رسطیده بطود و تمطام سطاختارهای کشطور هنطوز  دادهازدستحدودی 

تطوان لگوی لجستیک در آن زمان مینهادینه نشده بود کشور مورد تهاجم قرار گرفت  لذا با بررسی ا

هطای آن اسطتفاده نمطود. به یک نمونطه دسطت پیطدا کطرد و در حطال و آینطده از تجربیطات و درس

اساس در مرحله اول مبطانی نظطری و پیشطینه پطژوهش بررسطی شطد. در مرحلطه دوم از ابطزار براین

مکطس کیطودا جهطت  افطزارمنربا اسطتفاده از  ادیبندادهمصاحبه جهت اخذ نظرات خبرگان و تکنیک 

کطد بطاز شناسطایی شطده در  11۵های حاصل از مصاحبه استفاده شد به این صورت کطه تحلیل داده

طبقه اصلی تلفیق شدند که شطامل شطرایط علطی، پدیطده محطوری، شطرایط  6مقوله فرعی  20قالب 

 بندی شدند.گر، راهبردها و پیامدها دستهای، شرایط مداخلهزمینه
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شطود  بنطابراین ای میگیری پدیده یطا طبقطه هسطتهعلی: این شرایط باعث ایجاد و شکل شرایط     

ی و علطل کیتیژئطوپلهستند بر پدیده محوری عبارتند از علطل اقتصطادی، علطل  رگذاریتأثعواملی که 

تطوان عامطل ایدئولوژیکی است. ال ( عامل اقتصادی: یکی از دلایل مهم حمله صدام به آبادان را می

رفطت کطه ضطربه بطه آبادان یکی از مراکز مهم اقتصادی کشور به شطمار می چراکهادی دانست اقتص

 نیتطربزرگوجطود  -1شد. به چند دلیل: آبادان، ضربه به اقتصاد کشور در زمان جنگ محسوب می

المللطی در شطهر وجود فرودگطاه بین -3کشور نیازهای سوختی  نیتأم -2پالایشگاه کشور در آبادان 

تطوان از عوامطل حملطه دشطمن بعثطی بطه آبادان بر صنعت نفت را می رگذاریتأثزیت سیاسی مرک -۴

ایطدئولوژیکی  ازنظطرایدئولوژیکی: دومین دلیطل حملطه عطرام بطه آبطادان  ب( عامل آبادان برشمرد.

عرام و خوزسطتان  زبانانعربزبان و فرهنگ مشترک  به خاطرتوان بررسی نمود. مسائل قومیتی می

آن غائله خلق عرب را به جهت ایجاد جدایی مردم آبادان از ایران مططر  نمطود کطه  تبعبهکه صدام 

تطوان در البته این توطئه به سرانجام نرسید و همچنین عامل ایدئولوژیکی حمله عرام به ایطران را می

ای ایطدئولوژیکی داشطت و پیروزی نظام انقلاب اسلامی و به ثمر رسیدن انقلاب دانست کطه ریشطه

دانسططت. ج( عامططل تابیططد و آن را تهدیططدی بططرای خططود میصططدام حسططین ایططن انقططلاب را برنمی

الجزایطر و  1۹۷۵توان به معنی ملغی اعطلام نمطودن قطرارداد ی: حمله صدام به آبادان را میکیتیژئوپل

 جغرافیایی و ارتباطی منطقه دانست. تیموقعو نیز  اروندرودآن تسلط کامل  تبعبه

پردازد که به پشطتیبانی نطداجا در عملیطات شکسطت حوری: به پدیده اصلی موضوع میعوامل م     

یطابی باشد که عبارتنطد از ترابطری، مکانپردازد که سه عامل بیشترین نقش را دارا میحصر آبادان می

آماد و پشتیبانی در شطرایط بحطران  رگذاریتأثنیروها و تجهیزات و مدیریت اطلاعات. یکی از عوامل 

در عملیطات شکسطت حصطر آبطادان بسطیار  کطه باشددر شرایطی جنگ، عامل ترابری می صاًخصو

تطوان در شطش عامطل جسطتجو نمطود: عامطل اول جابجطایی توسطط بطود علطت آن را می رگذاریتأث

روز حسطاس و بحرانطی  ۴3هواناوهای نداجا که بهترین وسیله برای پشتیبانی لجستیکی بخصطوص 

یازمنطدینمناسب از ترابری در جهت پشتیبانی از آبادان که شامل ارسطال ابتدای حصر، دوم استفاده 

باشد. سطوم گانه آمادی و نیز جابجایی نیروها به بندر آبادان میی تدارکاتی اعم از اقلام طبقات دهها

ی تجهیزاتی اسطت. چهطارم انتخطاب بهینطه روش ترابطری اسطت کطه هایازمندینمیزان بالای ارسال 

گردید. پنجم انتخاب بهینطه تصمیمات درست و سریع محقق می براساسط منطقه و به شرای باتوجه

به تجهیزات مورد نیاز موجطود در نطداجا  باتوجهوسیله ترابری و مسیر ترابری است که این انتخاب 
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 به بهترین وجه صورت پذیرفت.

گطر و ایط مداخلطهعبارت است از رفتارها و تعاملاتی کطه تحطت تطأثیر شطر راهبردها راهبردها:     

کطه در شکسطت حصطر آبطادان بسطیار  مؤثرشود، راهبردهای پشتیبانی لجستیکی ای حاصل میزمینه

پطذیری ب( ی نمطود و آن عبارتنطد از الط ( انعطافبنطدطبقهتطوان در سطه بعطد بطود می رگذاریتأث

 افزایی ج( سرعت واکنش.هم

در شطرایط  خصطوصبههطا، مطدیریت بحران افزایی: یکی از راهبردهای مهطم درال ( عامل هم     

افزایی تمام بازیگرانی است که در یک بحران نقطش اساسطی دارنطد در شکسطت حصطر جنگی، هم

از این راهبرد استفاده شد که شامل وحدت فرماندهی، مدیریت یکپارچه، همطاهنگی  قاًیدقآبادان نیز 

ن عوامل درگیطر و مهطارت و همطاهنگی میا مؤثرمناسب، همدلی نیروهای رزمی و پشتیبانی، ارتباط 

نطداجا در  ۴21باشد. وحدت فرماندهی و مدیریت یکپارچه بطا تشطکیل گطروه رزمطی لجستیکی می

اقطدامات عملیطاتی و پشطتیبانی در ایطام حصطر  نهیدرزمبوشهر یکی از عوامل مهم در موفقیت نداجا 

هطای ی مناسطب در کلیطه ردهشود. مفهوم هماهنگسال دفاع مقدس محسوب می ۸آبادان و در طول 

هماهنگی کامل سازمان بنادر و کشتیرانی در واگذاری مدیریت بنطدر امطام  ازجملهنظامی و کشوری 

بسطیار  تیطمأموربه نیروهای مسلح و نداجا در پشتیبانی لجستیکی نداجا از آبادان در موفقیطت ایطن 

هطا( ناورهای صیادی و باری )لنجبوده است مثال دیگر این مفهوم همکاری کامل ش رگذاریتأثمهم و 

در آماد رسانی مناسب به رزمندگان در آبادان و بطا همطدلی و همطاهنگی و تحطت مطدیریت نطداجا. 

باشطد کطه از در این خصوص مططر  می مؤثرهمدلی نیروهای رزمی و پشتیبانی نیز از عوامل  مؤلفه

 دل تحقیق برآمده است.

پذیری در عملیات لجستیک نداجا بود کطه دیگر انعطاف ذاررگیتأثپذیری: از عوامل ب( انعطاف     

در موفقیت عملیات پشتیبانی نقش مهم داشت. واکنش متناسب با تحولات، مکطان بهینطه تجهیطزات 

پطذیری راهبردهای اساسطی در انعطاف ازجملهپذیری نظامی و پدافند غیرعامل جهت کاهش آسیب

 .دیآیم حساببهلجستیک 

باشطد کطه در شکسطت نش: از عوامل مهم در هر عملیطاتی سطرعت واکطنش میج( سرعت واک     

ی مشهود بود از عوامطل مهطم در افطزایش سطرعت واکطنش عبارتنطد از تشطکیل خوببهحصر آبادان 

بینطی ، پیشموقعبطهپطذیری صطحیح و ی و سطناریوی مقابلطه، واکنشزیرطر قرارگاه مقدم دریایی، 

نداجا قبل از شطروع جنطگ  ۴21باشد. تشکیل قرارگاه دریایی یی سریع منابع مفراهم آورصحیح و 
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نشان از سرعت مناسب نداجا در آمادگی لازم برای جنطگ بطود و ایطن مهطم در پشطتیبانی سطریع از 

واقع گردید همچنطین یکطی از دلایطل مهطم پشطتیبانی مناسطب  مؤثری خوببهآبادان در ایام حصر نیز 

ی نطیبشیپوران دفطاع مقطدس داشطتن ططر  و سطناریوی لازم و و کل د دریایی در ایام حصر آبادان

از آبادان بود که در ایام حصر و با سرعت واکطنش  مؤثری منابع جهت پشتیبانی فراهم آورصحیح و 

 ی توسط نداجا به وقوع پیوست.زدنمثال

 کطه رایطیشط. گذاردمی تأثیر راهبردها و فرآیندها چگونگی بر که کلی شرایطگر: عوامل مداخله     

نداجا از آبادان در ایام حصطر  مؤثرپشتیبانی لجستیکی  که شوندها میپدیده تضعی  یا تشدید باعث

 است: رگذاریتأثو شکست حصر آبادان عواملی مانند فرماندهی و کنترل، نیروی انسانی و تجهیزات 

از عوامل بسطیار مهمطی  گرهاعامل نیروی انسانی و عوامل مرتبط با مداخله ال ( نیروی انسانی:     

در پشطتیبانی لجسطتیکی  نظرانصاحباست که در مصاحبه با رزمندگان و فرماندهان دوران جنگ و 

منبطع در هطر  نیتطرمهماست. نیروی انسانی  قرارگرفته دیتأکنداجا از آبادان در ایام حصر مورد  مؤثر

را داشته باشطند.  تیمأمورآن  های متناسب باشود. نیروی انسانی که شایستگیعملیاتی محسوب می

، دوسطتوطننیروی انسانی دارای تخصش، دانطش و تجربطه، درایطت، توانطایی، توانمنطد، متعهطد، 

ولایتمدار، حمیت قسمتی، معنویت بالا، ابتکارات متهورانه رزمندگان نداجا، پشطتکار صطادقانه و بطی 

نطداجا از آبطادان در ایطام حصطر ر مطؤثدر پشطتیبانی  مطؤثرتوقعی که همه این مفاهیم یکی از عوامل 

های معتبطر جهطانی کسطب های مناسطب در دانشطگاهباشد. بسیاری از عوامل یاد شده در آموزشمی

 است. رگذاریتأثشده و فرهنگ دینی و ملی کشور 

موفقیت نداجا در جنطگ و پشطتیبانی از آبطادان در  انکاررقابلیغو  مؤثرب( تجهیزات: از عوامل      

روز، تجهیزات نو و تجهیزات متناسب بطا عملیطات است که شامل سه مفهوم تجهیزات بهایام حصر 

نظیطر نطداجا در عوامطل پشطتیبانی بی نیمطؤثرترشک در کنار عوامل انسانی یکی از دریایی است. بی

حصر آبادان را باید در عامل تجهیزات و بروز و نو و متناسب بودن آن با عملیطات دریطایی دانسطت. 

 طوربطهنمایطد. مشطخش می شیازپطشیبروز را مل اهمیت برخورداری نداجا از تجهیزات بهاین عا

ی دوران خطود هطایتکنولطوژمثال هواناوها یک وسیله پروازی اسطت کطه در آن زمطان از بطالاترین 

بود. بهترین وسیله جهت انجام اقدامات لجستیک و عملیطاتی در زمطان بحطران محسطوب  برخوردار

داشتن این تجهیزات بالاترین مقامات کشطوری و جا که جهت تعمیرات و عملیاتی نگهگردد تا آنمی

 ی این وسیله پروازی بودند.هایازمندین نیتأملشکری پیگیر 
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باشطد فرماندهی و مدیریت می تیمأمورج( مدیریت و فرماندهی: بدون شک عامل موفقیت هر      

 موسطی حضطرت کطههنگامی که است مهم قدرنآ بشری جوامع در مدیر و فرمانده اهمیت و وجود

 بطرادر رودمطی ططور کطوه در خداونطد ملاقات و دیدار به روز ۴0 مدت به خدا امر بهالسلام( )علیه

( السطلامعلیه) علطی حضطرت البلاغطهنهج ۴10 خطبطه در. کنطدمی خود جانشین نیز را هارون خود

 کطارش که است ایمهره رشته مانند مملکت در دین امور به کنندهقیام و فرمانده موقعیت: فرمایندمی

 پراکنطده و جدا هم از هامهره بگسلد، اگر پس دهد می پیوند هم به راها آن و هاستمهره کردنجمع

در شکست حصطر آبطادان نیطز فرمانطدهان  .شد نخواهند جمع تمامیبهها آن همه هرگز و گردندمی

موقع، تخصطش و ی بطهریگمیتصمبینی، هانی با توانایی پیششایسته نقش بارزی ایفاء نمودند فرماند

گیری سریع و هوشطیاری بطالا نیطز همطه بطه نحطوی در پشطتیبانی پذیری بالا، تصمیمدانش، انعطاف

 مداخله اساسی داشتند.

 کنتطرل اداره، بطرای تعاملات و فرآیندها آن در که خاصی ای شرایطعوامل زمینهی: انهیزمعوامل      

گیرد که در پشتیبانی لجستیکی نداجا از آبطادان در ایطام حصطر عوامطل می صورت پدیده به خپاس و

هطای بطین ی، حمایت مسئولان، جمعیت، همکاریالمللنیبهای تحریم ازجملهمتعددی نقش داشتند 

ی، همکاری بطین نیامام خمهستند که عبارتند از جمعیت، بندر  رگذاریتأثسازمانی و بندر امام خمینی 

 المللی.های بینسازمانی، حمایت مسئولان و تحریم

ی آبطادان و تعطداد پرسطنل رسطمی سطپاه هزارنفطر ۴62ال ( جمعیت: شامل دو متغیر جمعیت      

ای برای راهبردهای الگوی پشطتیبانی نطداجا باشد که هر دو متغیر زمینهپاسداران در ابتدای جنگ می

 فراهم ساختند.

تطدارکات  نیتطأم: با سه مفهوم نقش پشتیبانی، موقعیت جغرافیایی بنطدر و امام خمینی ( بندرب     

 بطه خطاطرباشطد. بنطدر امطام مطر  می سازنهیزمجنگ برای جبهه خرمشهر و آبادان از عوامل اصلی 

سطال دفطاع مقطدس نقطش  ۸بنطدر پشطتیبانی در  عنوانبطهشرایط جغرافیایی مناسب از ابتدای جنگ 

همکاری بسیار نزدیکی با نطداجا  و ستیک رزمندگان از مسیر دریا ایفا نموداساسی در پشتیبانی و لج

 در پشتیبانی لجستیکی داشت.

توان گفت از عوامل موفقیطت پشطتیبانی لجسطتیک های بین سازمانی: به جرأت میی( همکارج     

 و گطروه سه،مؤس سازمان، هر سرنوشت در که عواملی ترینمهم نداجا ارتباطات بین سازمانی بود. از

 ارتبطاط چگطونگی کنطد،می یطاری اهطداف به رسیدن در را آن و دارد اساسی اهمیت و ارزش افراد،



 

 

130 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
8

ه  
ار

شم
 ،

3 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

31
 ،)

یز
پای

  
14

01
 

 ایجامعطه عمطومی افکطار بطا همچنطین دارنطد سروکار  هاآن با که است هاییسازمان و افراد با هاآن

 فطرد، آن انطدازه انهمط بطه باشطد مفیطد و پیوسته ارتباط، این هرقدر. کنندمی فعالیت آن در که است

 پیرامطون هایِسطازمان شناخت پس. بود خواهند موفق خود اهداف به رسیدن در... و سازمان گروه،

ی خوببطهاسطت کطه در شکسطت حصطر آبطادان  برخطوردار زیادی اهمیت از عمومی افکار تحلیل و

ی گذارکاشطتراها، ی منطابع، همکطاری و پشطتیبانی کلیطه دسطتگاهگذاراشطتراکمشهود بطود شطامل 

اطلاعات، آموزش و ایستادگی مردم و نیروهای مسلح باید اشاره کرد. عامل حمایت مسئولان هم بطا 

یبنطو پیگیری مسئولان طراز اول لشکری و کشوری باید اشاره نمود. عزل  صدریبندو مفهوم عزل 

ش راه را نقش وی در ایجاد ناهماهنگی و عدم همبستگی نیروهای مسلح سطپاه و ارتط لیبه دل صدر

و هماهنگ با دشطمن بعثطی  مؤثربرای حرکت منسجم نیروهای مسلح و نداجا در پشتیبانی و مبارزه 

از  مطؤثرپشتیبانی  درخصوصفراهم نمود همچنین پیگیری مستقیم مسئولان طراز اول نظام از نداجا 

پشطتیبانی آبادان در ایام حصر و پی بردن مسئولان بالای کشوری و لشکری بطه اهمیطت ویطژه ایطن 

 سازی پشتیبانی لجستیک نداجا از آبادان در ایام حصر ایفا نمود.نقشی مهم در زمینه

با دشطمن  فارسجیخلالمللی: شامل سه مفهوم همکاری کشورهای عرب حاشیه های بیند( تحریم     

امی مطالی و نظط نیتطأمهطای غربطی و های نظامی ایطران توسطط دولتنیازمندی نیتأمبعثی عرام، عدم 

های استکباری است. تحریم نظطامی ایطران توسطط کشطورهای غربطی و دشمن توسط اعراب و قدرت

ای در ایطن تحقیطق اسطت ی اعراب از دشمن بعثی عرام نیز از مفاهیم مهم زمینطهوچراچونیبحمایت 

 که در بسیاری از متون و خاطرات موجود در جنگ به کرات به آن اشاره گردیده است.

و  هطایورودهای مرتبط به هم با ترتیطب و تطوالی مشطخش کطه ای از فعالیتا: مجموعهپیامده     

منجطر فرایند پشتیبانی لجستیکی نداجا از آبادان در ایام حصطر بطه نتطایج و پیامطدهای مطورد انتظطار 

 که پیامدها عبارتند از پیامد سیاسی، اجتماعی و نظامی است. دیگرد

ی غربی، ناامیطد شطدن انحصارطلبمفهوم مهم به چالش کشیدن  6 ال ( پیامدهای سیاسی: شامل     

ی صطدام از نینشطعقبزنی در مجامع سیاسی، استکبار جهانی از سقوط انقلاب، افزایش قدرت چانه

یی نداجا در سططح منطقطه و جهطان پطی نماقدرتمواضع قبلی، از دست رفتن جنبه ابزاری صدام و 

از آبادان در ایام حصر ضمن به چالش کشیدن دشطمن بعثطی از  مؤثرو  موقعبهبرد. نداجا با پشتیبانی 

صدام برای انقلاب اسلامی جلوگیری نمود و با ایطن کطار  لهیوسبهاجرای نقشه شوم استکبار جهانی 

نظیر خود در این پشطتیبانی نمایی بی باقدرتزمینه را برای شکست کامل حصر آبادان ایجاد نمود و 
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 در جنگ تبدیل گردید. ثرمؤبه یکی از نیروهای 

تطوان در شطش مفهطوم پطی بطردن بطه نقطش ی اجتماعی: ایطن پشطتیبانی را نیطز میامدهای( پب     

فرمانطدهی،  مراتبسلسطلهاستراتژیک نداجا، افزایش اعتمطاد عمطومی بطه نطداجا، رضطایت عمطومی 

یطق بطه آن افزایش وجهه مثبت ارتش، افزایش روحیه مردم و وحدت اقوام خلاصطه نمطود کطه تحق

 دست یافته است.

الائمطه و شکسطت ی انجطام عملیطات ثامنسازآمادهج( پیامدهای نظامی: این بعد نیز به ده عامل      

ی آزادسطازی سطازنهیزمکامل دشمن بعثی، افزایش روحیه کارکنان ارتطش، شکسطت حصطر آبطادان، 

بطه نظطامی در محطیط های بین سازمانی در لجستیک، کسطب تجرخرمشهر، افزایش تجربه همکاری

نظامی، افزایش تعامل اثربخش، افطزایش تجربطه لجسطتیکی نطداجا در جنطگ، افطزایش مهطارت در 

 گردد.استفاده از تجهیزات و اثبات توانمندی و دانش جوانان خلاصه می

 ی اجراییهاشنهادیپ

کسطت حصطر ایطام حصطر و ش پشتیبانی لجستیکی نداجا از آبطادان در نهایی الگوی کارگیریبه     

هطای گیطری از ایطن الگطو در زمطان بحرانآبادان در آموزش افسران آمادی و عملیاتی به جهت بهره

 نظامی با نگرش به تهدیدات پیش رو دانست.

تقویت نقطاط قطوت و رفطع نقطاط  درخصوص گیریمنظور تصمیم، بهاحصاء شده نهایی الگوی     

 قرار گیرد. مبنای عمل ،نیروهای مسلح تیدرنهاضع  در نداجا، ارتش و 

ورز نیروهطا های اندیشهبرداری سازمانی در اختیار هیئتنتایج حاصل از این پژوهش جهت بهره     

 شود. قرار داده

الگطوی پشطتیبانی لجسطتیکی نطداجا در  براسطاستوانمندسازی افسران آمادی و عملیاتی نطداجا      

 یی آینده.حصر و شکست حصر آبادان متناسب با نبردهای دریا

به شرایط جغرافیایی منطقه همانند هوانطاو و  باتوجهی تجهیزات مناسب و به روز دریایی نیبشیپ     

هطای روز دنیطا برتطرین تکنولوژی تطرازهمبالگردهای مناسب دریایی و تقویطت تجهیطزات مناسطب 

 تواند برای نداجا.می

ارکنان نداجا در صورت لزوم جهطت ططی و ک قرارگرفتهویژه  موردتوجهآموزش نظامی دریایی      

 فراگیری این علوم به کشورهای صاحب تکنولوژی اعزام گردند.

های دریایی کشور در بالاترین سططح ممکطن در همکاری بین سازمانی میان نداجا و سایر ارگان     
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 راستای مبارزه با تجاوز احتمالی دشمن انجام پذیرد.

هایی که قرابت فرهنگی و گویش با کشورهای همسطایه دارنطد در شهر دوستهنیمتقویت بعد      

های رسطانه ژهیوبطههای لشکری و کشوری و بایستی تقویت شده و این مهم بایستی در کلیه دستگاه

 جمعی و فضای مجازی مد نظر قرار گیرد.

 ار باشند.مناسب برخورد رعاملیغی مرزی بایست از پدافند کیتیژئوپلاقتصادی و  تیپراهممناطق      

بنادر جنوبی و شمالی کشور با هماهنگی ستاد کل نیروهطای مسطلح و نطداجا و در نظطر گطرفتن      

در زمطان بحطران ناشطی از  مطؤثربینطی لازم در راسطتای پشطتیبانی ی آمادگی و پیشکیتیژئوپلشرایط 

 حملات دشمن به سواحل کشور را داشته باشند.

اد وحطدت فرمانطدهی و مطدیریت مشطترک در زمطان وقطوع ی سامانه مناسب جهت ایجنیبشیپ     

های مطرتبط بطا دریطا و هطای کشطوری بخصطوص سطازمانهای نظطامی و ردهبحران جنگ میان رده

 دریانوردی برای اجرای یک الگوی مناسب پشتیبانی ضروری است.

ای نطداجا باید در اولویطت کارهط خصوص نیادر  مؤثری نیبشیپخودکفایی در صنایع دریایی و      

المللطی احتمطالی های بینو نیروهای مسلح باشد تا در مواقع بحران جنگی در سواحل کشور تحریم

 کمترین مشکل را برای دفاع و پشتیبانی ایجاد ننماید.

تقویت روابط دوستانه با کشورهای همسایه دریایی چه از بعد نظامی و غیطر از آن بایطد همیشطه      

 و لشگری باشد. های کشوریسازمان مدنظر
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