
 

 

 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 71ـ  96، ص 1401(، زمستان  32یاپی )، شماره پ4، شماره 8دوره 

 :DOR 20.1001.1.25883674.1401.8.4.5.4                         مقاله پژوهشی            

 

 فرماندهان دگاهیدوران دفاع مقدس از د یمنابع انسان یمعمار الگوی یبررس
 3مصطفی غفاری اصل، 2مهدی حشمتی جدید، 1مراد پیریهادی

 20/08/1401اریخ پذیرش: ت                                       27/10/1400تاریخ دریافت: 

  :چکیده

 یهااده از روشکشور، لزوم استف یداخل یآن بر فضا قیعم راتیجهان و تاث بروز تحولات گسترده در     

 های موفق درازمانو س درخشان یهااز برهه یکی. کندیپررنگ م شیاز پ شیرا ب یموفق اداره منابع انسان

 ابعاز من یداکثراستفاده ح است. و سپاه پاسداران انقلاب اسلامی دوران دفاع مقدس ،یاداره منابع انسان

 نیترمله مهمجدر ساختار از  یرقابت تیمز جادیکارآمد و ا یانسان یروین یهاشناخت شاخصه ،یانسان

 یعسحاضر  قیاست. تحق هو سپا دوران دفاع مقدس یمنابع انسان یمعمار یالگو یها در بازشناسشاخص

را کشف  فاع مقدسددوران  یمنابع انسان یمعمار ی، الگوسپاه فرماندهان یهادگاهیدارد با استفاده از د

ها، روش مصاحبه داده یگردآور وهیقرار دارد و ش یفیک یهاپژوهش یبنددسته ر. پژوهش حاضر ددینما

نفر بوده و  11است. حجم نمونه  شده لیو تحل هیمحتوا، تجز لیمذکور با روش تحل یها. دادهباشدیم

 نمودن یا طو ب تی. در نهااستافتهیادامه  یاع نظراشب جادیبه صورت هدفمند انجام شده و تا ا یریگنمونه

و در  دیاستخراج گرد هاشیمقوله از ف 33 یکد و در گام بعد 90 یمراحل پژوهش، در مرحله اول کدگذار

 ینظر تیشد. روا یبنداستخراج و رتبه یمنابع انسان یمضمون از معمار 5 زین یینها یگام آخر و کدگذار

ر کشو یخینقاط تار نیترنتجربه هشت سال دفاع مقدس جزو درخشا»لور شد: شرح متب نیپژوهش بد نیا

اندهان فرم دیاز د یمنابع انسان یشاخص معمار نیاست. مضام یمنابع انسان یو معمار تیریاز لحاظ مد

. «جاع بودنو ش تیخلاق یارادبودن،  یاتیگرایی، عملعبارتند از: مؤمن به خدا، جوان بیدفاع مقدس به ترت

 شده است. هئارا یآت قاتیپیشنهاداتی برای تحق زیپایان ن در

 ی.معماری منابع انسانی، دفاع مقدس، تحلیل محتوا، سپاه پاسداران انقلاب اسلام :واژگان اصلی
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 مقدمه 

 یو جههان اسهت و رخهداد ، منطقههاسلام ران،یا خیدر تار یعطف ینقطه رانیا یانقلاب اسلام     

(. 82: 1395 ،یرودبهار یو مراد ی)باقر دیآیبه شمار م ستمیدوم قرن ب یمهیدر ن رگذاریو تأث میعظ

انقلاب از طهر   نیا یدر نابود یسع یانقلاب، سردمداران استکبار جهان نیرو، بعد از وقوع ا نیازا

بهوده اسهت. در  یلهیانقلاب، جنگ تحم نیآغاز یهاآن در سال وهیش نیترگوناگون نمودند که مهم

 ینههیآن را گنج یبس که مقهام معظهم رهبهر نیدفاع مقدس هم هدوران هشت سال یبررس تیاهم

آذر و  ،یکنه ینهد )بهاقرناز آن اسهتفاده ک ندنتوایم هاملت ،یطولان یهاکه تا مدت دندانیم یمیظع

 .(44: 1394سعادت جو، 

را  یقهیمع رایگسترده و بس راتیجنگ تحمیلی رژیم بعث عرا  علیه جمهوری اسلامی ایران تاث     

عهد ر بد راتیتاث نیا به جا گذاشت. یالمللنیو هم در بعد ب یاهم در بعد منطقه ،یهم در بعد داخل

ن اثهرات آن در کشهور سهاله، همننها ی هشهتلهیها بعد از جنگ تحمبود که سال یبه حد یداخل

 .باشدامدها مییو پاثرات  نیاز ا متأثر شورک و تصمیمات کلان هااز برنامه یاریو بس همحسوس بود

 ،یههاد انقلابهن کیباعث شده تا نهاد سپاه به  یانقلاب اسلام میعظ یهااز ارزش یمراقبت و نگهبان

حرکت کنهد  ریمس نیر ادتا همواره  خود را مضاعف کردهبشود و تلاش  لیمدار و مؤمن تبدارزش

جانبهه بهه همهه زم توجهه همهتلنیل به این اهداف عظیم و والا، مسه .دیها مراقبت نماداشته نیو از ا

جانبه به ساختارها، رویکردها، فرآینهدها، فرهنهگ سهازمانی، ها و همه ابعاد است. توجه همهظرفیت

صهص ها و... بخشی از این ابعاد است که نیاز به پایش و رصد مداوم دارد. توجه به تعهد، تخارزش

های کلیهدی ترین شهاخصاز جمله مهم و کارآمدی نیروها با توجه به شرایط روز و نیازهای واقعه،

در موفقیت یا شکست یک سیستم و ساختار اسهت. در حقیقهت تعههد و تخصهص نیروهها عامهل 

ارنهد د دیهپژوهشهگران تأک(. 5: 1400مهمی در کارآمد شدن یک ساختار خواهد بود )غفاری اصل، 

اقهع وود دارد؛ در وجه یو عملکهرد سهازمان یانسهان منهابع تیریمد یاثربخش نیب یکه ارتباط خاص

وجهب بهه اههداف تهلاش کننهد، م لیهدر سازمان کارآمدتر باشند و در جههت ن یهرچه منابع انسان

 (.114: 1399 ،ی)نهاد شوندیسازمان م یبازده شیافزا

هها را بلکهه آن د،یهکارکنهان خهود نخواهنهد بال یجسهمان یرویهو ن قوابه  یامروز یهاسازمان     

 نیدانهش را دارنهد و از همه تهاًیو نها دهیهفکهر و ا دیتول تیکه قابل دانندیخود م یفکر یهاهیسرما

و همکهاران،  یلی)اسهماع کننهدیم یاریه یرقهابت تیمز جادیا ایاست که سازمان را در کسب  قیطر
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در  یرقهابت تیهعامهل کسهب مز نیتهردارند کهه مهم دیتاک تیریدانش مد شمندانیاند. (88: 1397

 (.1: 1398و همکاران،  یو کاراست )سلطان زهیپرشور، باانگ یها منابع انسانسازمان

مند است، دارا بودن نیروی انسهانی متعههد و های بسیار مهمی که سپاه از آن بهرهیکی از ظرفیت     

بدیل و ارزشمند )شههبازی و غفهاری عنوان یک ظرفیت بیمتخصص است. منبع انسانی باکیفیت، به

های پیشهرفت و افتخهار را فهتن کنهد. ه بر آن تکیه کرده، توانسته قله( که هرجا سپا29: 1397اصل، 

ههای مانهدگار و افتخهارآفرین و نقطهه درخشهانی کهه در عنوان یکی از دوراندوران دفاع مقدس به

درخشد، با تکیه بر همین نیروی انسانی جوان متعهد و متخصص رقهم خهورد کارنامه سپاه تا ابد می

تجربه بهه  قیکه از طر یها و دانشمهارت ل،یبدیب یهاتوانمندیگسترش  (.5: 1400)غفاری اصل، 

 سهتمیدر س پذیریرقابت و جذب ارزش جادیاست که منجر به ا یزیهمان چ احتمالاً د،یآیدست م

 یهمکهار زیهدر دفهاع مقهدس ن ل،یدل نی(. به هم28: 2018و همکاران،  1ترای)م شودیم یمنابع انسان

 نینهو یتیریمهد یههایتئور نیمطابق با ا یبه نوع توانیسپاه را م رماندهانو ف ینظام یروهاین نیب

 (.147: 1400و همکاران،  یبیقلمداد کرد )غ

و  شهودیساختارها و رفتارهای کارکنهان م فرآیندها، ها،هیرو ها،ستمیسی شامل معماری منابع انسان     

(. 2014 ،2لهوریاسهت )آرمسهترانگ و ت یبع انسهانمنا تیریدر مد همه ذینفعاننمای تمام نهیآ حقیقتدر

، 3)نلسهون کنهدیم یمهم و اثهربخش تلقه هیسرما کیعنوان کارکنان را به ،یمعماری منابع انسان کردیرو

لذا قصد داریم تا با بررسی چارچوب و مدل فکری فرماندهان دوران دفهاع مقهدس و انطبها   (.2004

 مدار را بیابیم.های منابع انسانی کارآمد و ارزشیژگیهای معماری منابع انسانی، وآن با مدل

 

 بیان مساله

هایش بهرای ایهران امها جهزو نقهاط ها و مشهقتتر از دورانی که با همهه سهختیشناخت عمیق     

 رانیهاوج افتخهارات ملهت ارسهد؛ دورانهی کهه درخشان ملت ایران است بسیار ضروری به نظر می

و  یفرهنگه راتییو تغ یمجاز یگسترش فضاها ،یالمللنیو ب یلداخ طیو تحولات مح رییتغ. است

عهدم شهناخت  نیو همننه( 80: 1395غلامپهور،  ،یمحمهد ،یلانیگ)سپاه  یروهاین ینسل راتییتغ
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مثبهت و  یو کارکردهها سویک رزمندگان دفاع مقدس از  یهایژگیآنان نسبت به فرهنگ و و قیدق

 یما را بهر شهناخت مهدل معمهار گرید یع مقدس از سوسپاه در دوران دفا روزمندانهیاثربخش و پ

و  ههایژگیبها شهناخت آن و میکهرد تها بتهوان ترو مصهمم دوران دفاع مقدس مصهرتر یمنابع انسان

منهابع  ، توانمندترین و موثرتریننیکارآمدتر یهایژگیو مطابقت آن با عصر حاضر، به و هاشاخص

 .میابیدست  یانسان

رهنهگ فو  ینههاد ،یانقلابه یژگهیو یاز آن است که سپاه، بهه اقتضها یشنا قیتحق نیا تیاهم     

ا شهده متناسهب به یبهوم یبه سند یانسان یرویجذب ن یفرد و خاص خود، برامنحصربه یسازمان

 اع مقهدس ودر زمهان دفه یمنهابع انسهان یمعمار یالگو تیبا توجه به موفق. دارد ازین هایژگیو نیا

 نیهر الازم د قهاتیعدم توجهه لازم بهه آن و نبهود مطالعهات و تحق نیآن، و همنن یاثبات کارآمد

 ن دوره،آدر  یمنهابع انسهان یدرباره مهدل معمهار قیاست تا با مطالعه و تحق یحوزه، به نظر ضرور

 یلهیتحم مقهاطع بعهد از جنهگ یاستفاده از آن برا یلازم برا نهیزم ،وطهمرب ینسبت به کشف الگو

 و الگهو نیمنده شده و اسپاه بهره یروشیپ یهاتیمامور ین در اجرافراهم شده و از اثرات مثبت آ

 به کار بست. زیا ننهادهها و سازمان ریدر سا یرا حت هاشاخص

 

 ینظر یمبان و پژوهش نهیشیپ

 پیشینه پژوهش

های انجام شده در دو حوزه معماری منابع انسهانی و دفهاع در بخش پیشینه پژوهش، به پژوهش     

ترین دستاورد ههر پهژوهش نیهز اشهاره وار اشاره گردیده و سپس به مهمصورت خلاصهمقدس به 

های داخلی و خارجی انجام شهده کهه در ترین پژوهششده است. در جدول زیر به تعدادی از مهم

 باشند اشاره گردیده است:زمینه معماری منابع انسانی همننین دفاع مقدس می
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 و دفاع مقدس سازمانی یاردر حوزه معم یهای انجام شده داخلی و خارجپژوهش -1جدول 

 نتایج عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

و  یبههههههیغ 1

 همکاران

و  ییشناسههههههههههها 1400

 یسههههههههههازیجار

فرمانهدهان  یهاارزش

دفههاع مقههدس )ارائههه 

 بنیاد(داده هینظر کی

نیهاد و بپهژوهش قصهد دارد تها بها الههام از روش داده نیا

 فرمانهدهان یههاارزش» یِمیمدل پهارادا ،یریتفس کردیرو

مطالعهه خبرگهان  دانیه. مدیه، را کشهف نما«دفاع مقهدس

فرماندهان و سرداران دوران دفهاع مقهدس بودنهد کهه بهه 

شهاخص اشهباع  یهدفمنهد و بهر مبنها یریروش نمونه گ

ازجامعهه  یاعنوان نمونههنفهر از آنهها، بهه 15تعداد  ینظر

 بهود کهه: نیآن ا جهیرد مصاحبه قرار گرفتند. نتپژوهش مو

سهرآمد و  یدفاع مقدس با وجود رهبران هتجربه هشت سال

و  ینههید یالگوهههاخههدامحور، در بسههتر کهن ییهههاآرمان

و  یسهازمانده یهایبا اسهتراتژ روانیپ کیزماتیجذب کار

 یامهدهایبه پ یأتیو ه ینهاد یق فرماندهیو تلف ییهمراستا

 یرسهانخدمت زهیهقهانون خهدا و انگ تیهگسترش حاکم

دفهاع مقهدس  یمنابع انسهان یارزش یراهبردهادر  یعموم

 منجر شده است.

و  یلیاسهماع 2

 همکاران

شهده  یمعمار یالگو 1398

در  یمنههههابع انسههههان

 یانتظام یهاسازمان

ر بهالات یکارکنهان از ارزش راهبهرد تیاکثرنتایج نشان داد 

 نیهها لیههبههه دل نیرابرخههوردار هسههتند؛ بنههاب نیانگیههاز م

سههازمان بهها  یکارکنههان بههرا نیهها ینیگزیجهها هههایژگیو

 تیهنظهم و امن جهادیامواجهه بهوده و  یفراوانه یهانهیهز

ار و تعادل که یو راهبرد نهیپرهز یهابرنامه یاجرا ،یداخل

برخهوردار  یادیهز تیهکارکنهان از اهم نیها یبرا یزندگ

 .است

سهههاعدی و  3

 همکاران

 یارمعمه یارائه الگهو 1398

در  یدانش منابع انسان

دانهههش  یهاسههازمان

از  اسههتفاده بهها انیههبن

 ختهیآم کردیرو

 ،یدانش منابع انسهان یمدل معمار نیعلاوه بر تدو هاافتهی

 ،یانسهان منابع یمعمار یاصل یهامؤلفه ییاز شناسا یحاک

 ،یاحرفههه یهههایژگیدانههش، و تیریمههد هایرسههاختیز

دانهش منهابع  یمعمار یو دستاوردها یتیموقع یهایژگیو

 .استی انسان
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 نتایج عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

زارع و  4

 همکاران

بررسی ابعاد اقتضهائی  1397

سیسههههتم ارزیههههابی 

عملکهههرد کارکنهههان 

کلیههدی بهها رویکههرد 

 معماری منابع انسانی

بر اسهاس نتهایج ایهن مرحلهه سیسهتم ارزیهابی عملکهرد 

های عینهی و مبتنهی بهر کارکنان کلیهدی شهامل شهاخص

ه بهها توزیههع آزاد و فرآینههد، روش ارزیههابی نسههبی همههرا

 است.بندی بلندمدت ا زمانهای گسترده بورودی

رضههههایی و  5

 همکاران

 نیههههیو تع یبررسهههه 1396

ور کارکردهههای بهههره

 اساس بری منابع انسان

مههدل معمههاری منههابع 

 یانسان

 هکهمهوارد اشهاره کهرد  نیبه ا توانیم قیتحق نیا جیاز نتا

 دیهبا انهانمیپهم با مهدل اسهتخدامیرای کارکنان موجود ب

 یابیههارز ؛گذاری دانههش باشههداشههترا  بههری پههاداش مبتنهه

 بهه و آمهوزش یمیبر کار ت یمدت و مبتنعملکرد در کوتاه

تها  ردیهتعهد آنهها صهورت گ شیو در راستای افزا ندرت

 .ابدیدر سازمان ارتقاء  ییگرادوجانبه

سهههههپهوند،  6

، نژادعتیشر

 یساعد

 یمدل معمهار یطراح 1396

در  یسانان یهاهیسرما

بها  یدولت یهاسازمان

 هیهههاسهههتفاده از نظر

 بنیادداده

نتایج حاکی از آن بود که سازمان بهرای معمهاری مناسهب 

های انسانی باید فرایند کارمندیابی خود را براسهاس سرمایه

نیازسنجی و مبتنی بر شایسهتگی و قابلیهت منهابع انسهانی 

 انجام دهد.

دلههههههوی،  7

 کدخدایی

منهابع الگوی معماری  1393

ههای انسانی و ویژگی

ذهنهههی، مههههارتی و 

 رفتاری کارکنان

ر تهأثی نتایج نشان داده که ابعاد الگوی معماری منابع انسانی

ههای ذهنهی، مههارتی و رفتهاری بسزایی بر ارتقای ویژگی

 کارکنان و مدیران داشته است.

سیدجوادین  8

 و همکاران

طراحهههی و عرضهههه  1393

چههههارچوبی بههههرای 

انسهانی معماری منهابع 

با رویکرد راهبردی در 

 صنعت نفت کشور

ترین عوامل تأثیرگذار بهر نتایج این پژوهش، استخراج مهم

گیری چههارچوب معمههاری منههابع انسههانی در نظههام شههکل

 باشد.مدیریت منابع انسانی می

بههر  رگههذاریعوامههل تاث 1392 خدابخش 9

 هیسههههرما یمعمهههار

 یانسان

رمایه انسهان، ویهژه سهازمان،، سهبا استفاده از جذب درون

 ردبهه فهشهود. سهرمایه انسهان، ویهژه، منحصهر میجذب 

سازمان است و با معیارهاى سهابقه کهار بهالا و کهارورزى 

ایهن سهرمایه  شهود.م، سهازمان،( تعریهف)آموزش درون

 ى برون سازمان،هاانسان، داراى تحصیلات بالا و آموزش

 است.



  


77 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
س

رر
ب

 ی
ی

گو
ال

 
ار

عم
م

 ی
سان

ع ان
ناب

م
 ی

س
د

مق
ع 

فا
 د

ن
را

دو
... / 

ی
یر

پ
 

ن
را

کا
هم

و  
 

 نتایج عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

ری تبیین و تشرین مفاهیم معماری سازمانی، انواع معمهابه  معماری منابع انسانی 1392 رنجبران 10

های معمهاری های معماری سهازمانی، پایههسازمانی، مؤلفه

 منابع انسانی پرداخته است.

 رپهههههور،یم 11

 ،یاحمههههد

 ،یزارعههههه

 زادهانیریام

 یارائههه مههدل معمههار 2020

 کردی)رو یمنابع انسان

 ی(بیترک

در  یمنابع انسهان یاز معمار یمطالعه ارائه مدل نیهدف از ا

پهژوهش  نیا یدستاوردها نیتراست. از مهم رانیگمر  ا

 جهزء 5کهه شهامل ) یمنابع انسان یهاتیاست که فعال نیا

منههابع  یدسههتاوردها جههادیا دررا  ریتههأث نیشههتریب (اسههت

 دارد. یانسان

ژیانههههگ و  12

 1تیمسراسم

 تیریمهد یهادستگاه 2018

متفهاوت  یمنابع انسان

 مشاغل نیب

آوری شههده از کارکنههان نشههان جمههع یهههاس دادهبراسهها

که کمتر به آنها توجه شهده اسهت، در   یکارکنان دهدیم

ز ا یتهرنییسطوح پا جهیداشته و در نت یاز برابر یترنییپا

را بهه همهراه داشهته  ییجاجابه شیو افزا یرفتار شهروند

 .است

مشارکت کارکنهان در  2015 2سینور 13

 یمنابع انسان تیریمد

 نیبه یتفاوت معنهادار دهدیمپژوهش نشان  نیا یهاافتهی

ابع منه تیریمهد یهااز دسهتگاه ندهیانتظارات کارکنان در آ

 استخدام وجود ندارد. یهابر اساس سبک یانسان

 هیسهههرما تیریمهههد 2013 3فیدا افیونی 14

 یدیه: نهام جدیانسان

 ؟HRM یبرا

و  (HC) یانسهان هیسهرما یو تجربه ینظر اتیمقاله ادب نیا

 یمنههابع انسههان کیاسههتراتژ تیریمربههوط بههه مههد اتیههادب

(SHRM) تیریو مههد ( دانههشKM) توسههعه  یرا بههرا

 کنهدیم یبررس یانسان هیسرما تیریچارچوب مربوط به مد

ها نسهازما رانیکهه مهد کنهدیم یریگجهیاز آن نت انیو در پا

 را در  کنند. یانسان هیسرما تیریمد یهایدگینیپ دیبا
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 نتایج عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

 یکهه معمهار یعوامل 2010 1شوجانت  15

را در  یمنهههابع انسهههان

 کسههب و کههار طیمحه

دهد: یشکل م ایاسترال

 یدلف روش

ه کهرا  ییکایآمر یمنابع انسان یمعمار یمقاله مدل نظر نیا

اسهت را در  افتههی( توسهعه 1999توسط لپها  و اسهنل )

دل بکار برده. در کنار دوبعد مه ایکسب و کار استرال طیمح

سههاختند کههه  2*2 سیمههاتر کیهه هههاآنلپهها  و اسههنل، 

مربوطههه و  یمختلههف را بهها روابههط شههغل یهههابیترک

 نیه. اکنهدیم فیمختلف را توص ینسانمنابع ا یهاستمیس

 عامهل 5توانسهته اسهت  ،یدلف کیمطالعه با استفاده از تکن

کنهد کهه در  ییشناسها ایاسترال یتجار طیرا در مح یدیکل

 (1امهل عبارتنهد از: ع 5 نیوجود نداشت. ا ییکایمدل آمر

( 3 ،ی( سههاختار سههازمان2سههازمان،  کیتمرکههز اسههتراتژ

( نهوع کهارگر 5صهنعت و  وع( نه4صنعت،  یریپذرقابت

 موجود در سازمان.

کههههالینگز و  16

 2ملاهی

ارائههههه الگههههویی در  2009

مههدیریت اسههتعداد در 

شناسهههایی مناصهههب 

 محوری

ار های محوری از بازار کدهد که منصباین الگو نشان می

شود. همننین میزان دانش و داخل یا خارج سازمان پر می

هههایی کههه همههراه جههذب کارکنههان وارد سههازمان مهارت

 شوند مشخص نیست.می

چون کنهگ  17

 3و همکاران

توسعه مدل معمهاری  2003

 منابع انسانی

بعهد  3پژوهشگران این تحقیق نشان دادند کهه بها ترکیهب 

تهوان اطفی میمنحصر بهه فهرد شهناختی، سهاختاری و عه

محور را ایجهاد کهرد و ایهن امهر منجهر بهه کارکنانی دانش

افزایش توان اقتصادی آنها در بهازار کهار داخهل و خهارج 

 خواهد شد.

تدوین الگهویی بهرای  2001 4سنجم 18

گذاری در سهههههرمایه

 سرمایه انسانی

دههد کهه ایهن الگهو در سهرمایه انسهانی، نتهایج نشهان می

وری و سازمانی، بههره ، عملکردگذاریهای سرمایهویژگی

 کند.ایجاد را پیشنهاد می
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 مبانی نظری

داران و نقهش به ذکر مفاهیم اصلی مقاله در دو حوزه چیستی دفاع مقدس، سپاه پاس، یدر بخش آت     

 .تآن در جنگ پرداخته شده و سپس به واکاوی مفهوم معماری منابع انسانی توجه گردیده اس

 دفاع مقدس

بعهث  میهژر یلهیهمزمان شد با شروع جنهگ تحم رانیدر ا یاز نظام برآمده از انقلاب اسلامآغ     

را  یجنگه 1359 وریشهر یروزها نیبعث عرا  در آخر میو رژ رانیا یاسلام یجمهور هیعرا  عل

 رانیها یاسلام و ی. هجوم عرا  به کشور انقلابدیسال به طول انجام 8 تاًینهاکرد که  لیتحم رانیبه ا

 قهد تهوان لازمفا ،یانقلابه دیهنظهام جد در و اجرا شده بود که ارتهش یزیربرنامه فرضشیپ نیا با

از انقهلاب  نیفرض صحت داشت، اما دشمن بدون شهناخت صهح نیکار ا یاست. اگرچه در ابتدا

گونهاگون از جملهه  یههاحل مشکلات و بحران یآن را برا میمتراکم و استعداد عظ یانرژ ،یاسلام

 تهه خهود،از تهوان نهف زیهو مردم ن ونیانقلاب یبود که حت یدرحال نیباور نداشت و ا یگجن تیوضع

 (.148: 1400و همکاران،  یبینداشتند )غ یروشن ریتصو

 یسپاه پاسداران انقلاب اسلام

و  تیهنقهلاب، تمامدفهاع از ا» ،یمحافظت از انقلاب اسلام یبرا ،یپاسداران انقلاب اسلام سپاه     

 نیتهرو بزرگ نیتراز مهم یکیبه وجود آمده و « مقابله با دشمنان انقلاب یقلاب و براان یهاهدف

؛ 7: 1387، یدادادمقدس آن اسهت )خه یحال از دستاوردها نیو در ع یانقلاب اسلام یهاپشتوانه

 ینهدگیحهوزه نما به مجموعه ستاد کل، ی(. سپاه پاسداران انقلاب اسلام124: 1395 ار،یو م یسلام

 و جیمت بسهو مقاو ییایدر ،ییهوا ،ینیزم یرویاطلاعات سپاه، ن حفاظت در سپاه، سازمان هیفق یلو

 یمسهلن جمههور یروههاین یانضهباط نامهنیی)آ شودیها اطلا  موابسته به آن یهاقدس و سازمان

ها بها ازمانسهمجموعه ایهن  (.14و  13: 1380ستاد مشتر  سپاه،  یانسان یرویاداره ن ران،یا یاسلام

ها در تهلاش بهرای ایجهاد امنیهت و حفه  هماهنگی و همکاری با هم و با تعامل با سهایر دسهتگاه

 تمامیت ارضی کشور هستند.

 یلینقش سپاه در جنگ تحم

 یجمههور هیهو تهرور عل یو برانهداز یتیقهوم یههابحران ی،نظهام یکودتا یهاتوطئه شکست     

صهدام  ل،یهدل نی. بهه همهاورنهدیب یرو یراه حل نظام به ییکایباعث شد که دولتمردان آمر یاسلام
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کهار بهود.  نیها یمناسهب بهرا نههیداشت، گز رانیکه از قبل با ا هاییو چالش مسائل لیبه دل نیحس

آغاز کهرد.  رانیا هیعل ایهوا و در ن،ی، تجاوز گسترده خود را از زم1359 وریشهر 31ارتش عرا  در 

دفهاع از  یمحهدود بهرا یرویهن کیعنوان به 1359 بهشتیاردکه در  یسپاه پاسداران انقلاب اسلام

ی نظهام یرویهن کیهبه  یلیشده بود، در طول جنگ تحم لیآن تشک یو دستاوردها یانقلاب اسلام

 ی مختلهفروههاین .دنهگانه آن شکل گرفت 5 یروهایو ن دش لیتبد نینو یدفاعسازمان و  تمام عیار

 یاسهلام یعرا  داشتند و به همراه ارتش جمهوردر شکست ارتش بعث  ینقش مؤثر جیسپاه و بس

خود برسهد  یهااز خواسته کیچیکردند و اجازه ندادند دشمن به ه دفاع نظام و کشور انیاز ک رانیا

کهه در قهانون  یاو گسهترده دهیهنیپ یههاتیمأمور یبررسه (.96: 1396خواجه لهو،  یحاج ی)بزم

برخواسهته از  نهاد نیا شتریشده، به شناخت هر چه ب سپاه پاسداران در نظر گرفته یبرا رانیا یاساس

هها آن دیو نبا بودهبا هم مرتبط  کاملاًسپاه  یو انقلاب یمذهب ،ینظام یها. حوزهکندیکمک م انقلاب

اسهت  یعامل ،همبر  هابخش نیمتقابل ا ریقرار داد. تأث یجدا از هم مورد بررس یرا به صورت اجزا

 یاز جمههور یهها را در پاسهدارو نقهش آن رانیهدر ا تیهه مقولهه امنپاسداران نسبت ب دگاهیکه د

 (.102: 1396خواجه لو،  یحاج یدهد )بزمیشکل م یاسلام
 

 یمنابع انسان یمعمار مفهوم

دارد. از جنبهه نظهری،  یاژهیهاست و نقش و یدر عرصة سازمان و نوپدید آشنا یاواژه ی،معمار     

جدیدی است که در چارچوب تحولات حاصل از ههدایت نظهام  میمعماری منابع انسانی جزو مفاه

قابهل بررسهی  هاسهازمانمدیریت منابع انسانی و طرح رویکردهای جدید در رابطة بین کارکنان بها 

در  یانقههش عمههده یسههازمان یمعمههار (.Seyed Javadein et al., 2014: 89اسههت )

 هدر ادار یچهرا  راهه توانهدیدارد و م ها بهر دوشسهازمان یزیرو برنامهه یبازنگرهمراستاسازی، 

 توانههدیم 2یمنههابع انسههان یطور بههالقوه، معمهار( و بههه1991، 1ها باشههد )نوناکهاسههازمان زیآمتیهموفق

سهازمان باشهد )لپهک و  یبهرا داریهپا یرقهابت تیمز کی نیو همنن استراتژیک ییدارا کیعنوان به

قهادر اسهت کهه  یسهازمان یاز انواع معمهار یکی یمنابع انسان ی(. معمار2009 ،4تی؛ ر9199 ،3اسنل
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نقشهه  کیه ترقیدهنده و اهداف سازمان ارتباط برقرار کرده و به عبارت دقلیتشک یاجزا انیم است

(. 155: 1385 ،یقاسهم و یدنقوی)س کندیم نیسازمان را تشر یهاتیاست که ساختار فعال یسازمان

 یدیهسازمان و مشخص نمهودن نقهش کل یانسان جنبه میترس ،یمنابع انسان یهدف معمار نیهمنن

 سازمان است. یهایکارکنان در تحقق استراتژ

 تیریمهد یاز معمهار یریهگها بتوانند بها بهرهسازمان رانیلازم است تا مد ییکارهاراه رونیا از     

 تراییهغت رشیمستعد، ضمن پهذ یانسان یروین یریتوسعه، جذب و بکارگ ،ییبا شناسا یمنابع انسان

 شهوندبآن  یارتقاء و بهبهود عملکهرد کله یموجود سازمان برا یهاتیظرف شیموجب افزا ،یاساس

 (.175: 1396 ،عبداله ،یساعد نژاد؛عتی)سپهوند، شر

م نبهودن به شدت بها آن روبهرو هسهتند، معلهو یامروز یهاسازمان کهی از مشکلات مهم یکی     

 ،یمنهابع انسهان تیریاههداف سهازمان اسهت. مهدو  تیهدر تحقهق مأمور یمنابع انسان ینقش واقع

 ،ینمنهابع انسها تیریمهد یدیهو کل ی. نقش اصلردیگیشکل م هیعناصر پا تیفیو ک تیبراساس کم

اسهت.  یدیهو حفه  کارکنهان کل یریبهه کهارگ ن،یجذب، تهأم یمناسب برا ییسازوکارها یطراح

 هیهاس تجزر ارتباط است و براسهو کلان سازمان د یراهبرد تیریبا حوزه مد یمنابع انسان یمعمار

 .ردیگیشده قرار م نیتدو یراهبردها ریتأثتحت  ،یطیمح یهالیو تحل

در  نیصهح یهاوهیاستفاده از شه مندازین ،یانسان یروین قیاز طر 1داریپا یرقابت تیمز جادیا یبرا     

 یانسهان منهابعود که وجه لیدل نی؛ به ای استمنابع انسان کارآمدترینو  نیبه دست آوردن مستعدتر

سهازمان در  یرا بهرا لاارزش افزوده بها جادیمناسب و ا یسودآور ،ی بالاریپذرقابت ییور، توانابهره

منهابع  یمعتقدنهد کهه معمهارهمننهین ( 1999(. لپا  و اسهنل )9: 2015، 2خواهد داشت )وترز یپ

هاسهت. در سازمان یانتحهول در منهابع انسه جادیو ا یاستخدام یهاروشو با روابط  مرتبط یانسان

بهه  ای( یسازمانبرون ذبکسب شود )ج یمنابع انسان ایکه آ کندیم نیمع یاستخدام یهاواقع روش

 بها انهواع ،یمنابع انسان در تحول ؛ همننین ایجاد(یسازمان)جذب درون ابندیتوسعه  یصورت داخل

 (.23: 1390 ،ارانو همک یدیدر سازمان مرتبط است )خورش یمنابع انسان های مدیریتروش

دانهش و  تیریمهد ،یمنابع انسان یراهبرد تیریمد میاز مفاه یمنابع انسان یمعماراز نگاهی دیگر،      
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 ینهیا کهه توسهط گهرید یفهیدر تعر .(46: 2007، 1به وجود آمده است )براتون و گلد یسازمان یمعمار

رفتهار و  ها،یسهتگیاقهدامات، شا یانسان منابع یمعمارکند که ارائه شده، اینگونه بیان می( 2010) 2انگی

 باشهدیدر سهازمان م یمنابع انسهان تیریتوسعه و مد انگریب نیهمنن رد؛یگیعملکرد کارکنان را دربر م

 تیهاهم یمنهابع انسهان یمعمهار دگاهیه)کارکنهان( در د سهازمان افراد نی(. بنابرا27: 2010 انگ،ی ینی)ا

 زیهآنهان را ن یهاتیسازمان، رفتارها و فعال یهایهداف و استراتژهمراستا با ا دیدارند که با کیاستراتژ

تها  رنهدیقرار گ یگذارهیسرما یمبنا دیکه با شوندیسازمان محسوب م ی. افراد، منابع انسانداینمن میتنظ

 (.152: 2007، 3سازمان به وجود آورند )لپا  و اسنل یرا برا یمحور یهایستگیبتوانند شا

 یدمنحصر به فهر متفاوت و راتیسازمان مشابه هم نبوده و هر کدام از کارکنان، تأث یانسان منابع     

ملکهرد و ع تیهفیدر بهبهود ک میمسهتق ریتهأث توانهدیخود م نیاهداف سازمان دارند که ا شبردیدر پ

 (.1385 ،یو قاسم یدنقوی)س است سازمان داشته شرفتیتوسعه و پ

اطلاعهات و  یاست که در کنار معمهار یسازمان یهایمعمار از انواع یکی یمنابع انسان یمعمار     

و  نیتهه تهدو(. الب1 شهماره تصویر) کندیم و گویاتر تررا کامل یسازمان یمعمار ،یسنجش یمعمار

 .کندیم یرویپ یسازمان یهایمعمار ریمتفاوت از سا یاز روش یمنابع انسان یمعمار یطراح

 
 (5: 2005 درایبه نقل از و انیرنجبرانواع معماری سازمانی ) -1 ریتصو

 شناسی پژوهشروش

جهامع بهه  یمهدل)کهه  پهژوهش ازیهپژوهش حاضر، بر اساس مدل پ یشناسابعاد مختلف روش     

پهژوهش،  نیها می. فلسهفه و پهاراداشودیداده م نیتوض (پژوهش است یشناسروش یمنظور بررس
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 یفهیک یههاپهژوهش از نهوع داده یهااست. داده ییپژوهش، استقرا دکریو نوع نگاه و رو یریتفس

پهژوهش،  یههاداده یگهردآور وهیاسهت. شه یمقطعتک ،یمقطع زمان ثیپژوهش از ح نیهستند. ا

 و فردیی)دانها باشهدیحوزه و با روش مصاحبه م نیدر ا فرماندهان دفاع مقدس اتیاستفاده از تجرب

 (.1383همکاران، 

و  یمنهابع انسهان یمعمار یهاانواع مدل ،یپژوهش و در گام مبانی نظر نیرای انجام اب نیهمنن     

قهرار  یمهورد واکهاو زیهن جیهار اتیهها در ادبمهدل ریآنان بررسی شده و سا یهاژگییها و ومؤلفه

فه جه به فلسهفرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس با تو یمنابع انسان یدر گام بعدی معمار گرفت.

مههوری اسهلامی جنظهام  انگهذاریبن هایدگاهیهد نی،یهای دانقلاب اسلامی، آموزه تیی، ماهوجود

های انقلاب اسهلامی مقام معظم رهبری )مدظله العالی(، ارزش نی)ره( و همنن نییحضرت امام خم

های فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقهدس مطالعهه ها و مصاحبهمقدس، خاطرات، سخنرانی اعو دف

های ها و شهاخصالگوی مفهومی که شهامل ابعهاد، مؤلفهه نیاستخراج شد. ا هیوی مفهومی اولو الگ

برخهی  و پهس از انجهام دیفرهنگ فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس است، به نظر خبرگان رس

 به خود گرفت. ییصورت نها ،هابندی مقولهاصلاحات و رتبه

ما را قهادر  یفیک یمحتوا لیاست. تحل گردیدهاستفاده  توامح لیها از روش تحلداده لیتحل یبرا     

ها، هها و مقهالات، روزنامههمتهون کتاب ،یسهخنران لیهاز قب یارتبهاط یتا هر نهوع محتهوا سازدیم

ارائهه  محتهوا لیهتحل یبرا یامرحله 6 کردیرو کی قرارداد. لیو... را مورد تحل هاتیها، سامصاحبه

 (:2012، 1 )براون و کلار باشدیم لیجدول ذشده است که مراحل آن به شرح 

 محتوا لیروش تحل ایمرحله 6فرآیند  -2جدول 

 عنوان مرحله

 Familiarizing Yourself with the Data هابا داده شدنآشنا 1
 Generating Initial Codes هیاول یکدها ایجاد 2
 Searching for Themes نیمضام یجستجو 3
 Reviewing Potential Themes بالقوه ضامینمرور م 4
 Defining and Naming Themes نیمضام یگذارو نام فیتعر 5
 Producing the Report گزارش دیتول 6
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 جزئیات این مراحل به شرح زیر قابل تلخیص است:     

 ( کهه بهین انهواع روشهابا داده شدنآشنامرحله اول )اسهت، شهامل ههای کیفهی مشهتر  

ههای متنهی و یها ها از طریهق خوانهدن و بهازخوانی دادهپژوهشگر در داده 1ور شدنغوطه

 های ویدیویی است.های ضبط شده و یا تماشای دادهگوش دادن به صوت

 ههایی از هایی بهرای ویژگیچسهببهه مثابهه بر -( کدها هیاول یکدها در مرحله دوم )ایجاد

 گردند.رائه میشناسایی و ا -شوند به سؤال تحقیق مربوط می هایی که به طور بالقوهداده

 ( یک فرآیند پویاست که در آن، پژوهشگر از کد به سهمت نیمضام یجستجومرحله سوم )

ها که در ارتباط با سؤال تحقیهق اسهت و بیهانگر مورد مهمی در خصوص داده -مضمون 

کنهد حرکهت می -باشد ها میسطحی از پاسخ یا معنای الگومند موجود در مجموعه داده

 .2نمایدو مضامین پژوهش خود را ایجاد می

 ( که به منظور بررسی کیفیت دنبهال میبالقوه ضامینمرور ممرحله چهارم ) شهود، شهامل یهک

شهده در است که به موجب آن مضهامین توسهعه داده 3فرآیند رفت و برگشتی و تکرارشونده

شوند ها بازبینی مینین در ارتباط با کل مجموعه دادههای کدگذاری شده و همنارتباط با داده

شود و یا به زیرمجموعه مضهمون دیگهری جابجها و در صورت نیاز، برخی کدها حذف می

گیرد و یا گردد و همننین در صورت نیاز تعدادی از مضامین بالقوه در یک دسته قرار میمی

 شود.تر تقسیم مییا منسجم تریک مضمون بزرگ و گسترده به تعدادی از مضامین خاص

 ( ضمن تعیین نام برای هر مضهموننیمضام یگذارو نام فیتعردر مرحله پنجم ) جهوهره ،

هر مضمون )آننه که در مورد هر مضمون منحصر به فرد و خهاص اسهت( بهه صهورت 

 گردد.واضن و در عین حال خلاصه تبیین می

  مهورد  ( است، یک داستان جالهب درشگزار دیتولدر مرحله آخر که مرحله ششم ) تاًینهاو

 گردد.ها )براساس تجزیه و تحلیل انجام شده در مراحل قبلی( ارائه میداده

و  «نیو اسهتخراج مضهام یکدگهذار»ده اسهت: هها در دو بخهش گهزارش شهداده لیتحل جینتا     

 .«جیاعتبار نتا یبررس»

 
 Immersing 

 .افتدها اتفا  میاختن یا خلق آنس ،اتفا  بیافتد نیکشف مضامآن که از  شیبدر این مرحله  2
 Recursive Process 
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 نیو استخراج مضام یکدگذار

 ولههمق 33و  یمضهمون اصهل 5، کدها در قالهب محتوا لیتحل وهینمودن مراحل پژوهش به ش یط با

 است: لیبه شرح ذ نیو استخراج مضام یکدگذار ندیفرآ شد. یبنددسته

چنهدباره  یهها، بهه مطالعهه و و بهازخوان، پژوهشگران به منظور آشناشدن بها دادهمرحله اول در     

 ها پرداختند.بدست آمده از مصاحبه یهاداده

 .دیگرد جادیا هیاول یانجام شده، کدها یهالی، با تحلرحله دومم در     

 قهولات()م هیهاول نیموجهود در کهدها، مضهام یههاتشهابه و تفاوت ی، با بررسمرحله سوم در     

 شد. جادیپژوهش ا

 یسهاز)به ازیهبهالقوه، اصهلاحات مهورد ن نی، ضهمن مهرور مضهاممراحل چهارم و پننج  در     

انجهام  نیمضهام یگهذار( اعمهال و نامنیمضام کیتفک ایو ادغام  نیالب مضامکدها در ق یبنددسته

 .دیگرد یبندطبقه یو فرع یدر دو سطن اصل نیمضام نیشد. همنن

رو( در دستور کار قرار گرفهت. شِینگارش گزارش )در فرمت مقاله پ ،یانیمرحله شش  و پا در     

پهژوهش  انیدر پا صرفاً، محتوا لیتحل ژهیوبهو  یفیلازم به ذکر است که نگارش گزارش پژوهش ک

در  لیهو تحل هیهاند، نگهارش و تجزنموده دی( تاک2012) 1گونه که براون و کلار قرار ندارد و همان

 ش،ینگههارش گههزارش )در قالههب: فهه جهههی. در نتانههدختهیآمکههاملاً بهها هههم درهم یفههیک قههاتیتحق

دنبال شهده اسهت  یمرحله قبل 5و...( همراه با  هیلاو نیمضام ه،یاول ی، کدهایلیتکم یبردارادداشتی

 نموده است. دایخود را پ ییمرحله شکل نها نیو در ا

 

 های پژوهشیافته

دس به دست آمهده نفر از فرماندهان دفاع مق 11انجام مصاحبه با  قیپژوهش از طر نیا یهاداده     

و مشخصهات  یانههیزم یههایگژیو اسهت. یبهه اشهباع نظهر دنینفر، رسه 11اکتفا به  لیدل .است

 :است دهیارائه گرد ریشوندگان در جدول زمصاحبه یشناختتیجمع
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 شوندگانمصاحبه یانهیزم یهایژگیو و یمشخصات کل -3جدول 

 سن تحصیلات وضعیت اشتغال کد خبره ردیف

1 Exp 01 62 ارشد شاغل 

2 Exp 02 65 یدکتر بازنشسته 

3 Exp 03 58 یکارشناس شاغل 

4 Exp 04 64 ارشد بازنشسته 

5 Exp 05 62 یدکتر شاغل 

6 Exp 06 66 یکارشناس بازنشسته 

7 Exp 07 59 یدکتر شاغل 

8 Exp 08 58 ارشد شاغل 

9 Exp 09 57 پلمید شاغل 

10 Exp 10 69 پلمید بازنشسته 

11 Exp 11 71 یکاردان بازنشسته 

کهد  90و کدگهذاری اولیهه  در مرحلهه اول ،یها بهر اسهاس مراحهل کدگهذارداده لیتحل جینتا     

 عنوان مثال به دو نمونه از کدهای اولیه اشاره شده است:به 4استحصال شد. در جدول 

 هااز آن یخراجاست یها و کدهاانجام شده از مصاحبه یبردارشیاز ف یانمونه -4جدول 

 کد کد خبره صاحبهبخشی از متن م

ا کهم تو جبهه ما خیلی برامون مهم بود که نیروهامون تهو تنگناهه

ر کهنن یه جایی گیر افتادن دنبال راه دررو باشهن، فکه آگهنیارن؛ 

 یک کسهی کنهد باشهه یها نتونهه آگهراهو پیدا کنن و عمل کنن؛ 

تونسهتیم روش تصمیم بگیره یها نتونهه اقهدام کنهه مها ههم نمی

 حساب کنیم...

Exp 06 

  نیروها دارای خلاقیهت باشهند

 جدید فکر کنند. یهاراهو به 

 گیری و نیروههها اهههل تصههمیم

 اقدام باشند و معتل نمانند.

تهی رو ما قرار بود مسئولیت یه کاری، یه عملیاتی یا یه حرک آگه

بدیم دست کسی، و توی این کار ههم دسهتمون بهاز بهود بهرای 

ا مهسهاله،  29و یهه جهوون ساله  20یه جوون  مثلاًانتخاب؛ بین 

کردیم. چون میدونسهتیم اون ساله رو انتخاب می 20اون جوون 

ه بهدرسته سنش کمتره، اما جسورتره، شجاع تره، بیشهتر و بهتهر 

 زنه...دل خطر می

Exp 10 

  توجههه بههه میههزان جسههارت و

شههجاعت افههراد در بههه نتیجههه 

 هارساندن ماموریت

  توجه به سن نیروی انسهانی و

 های در انتخابگرایجوان

 ی،، در گهام بعهدبا توجه به اشتراکات معنایی و همپوشانی که بسیاری از این کدها با هم داشتند     

 مثالی از مقولات آورده شده است. 5. در جدول دیاستخراج گرد هاشیاز ف مقوله 33
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 ای از مقولات استخراج شده از کدهانمونه -5جدول 

 مقولات کد خبره کد

Exp 02 .ایمان به خدا نیروها باید مؤمن به پروردگار و امداد الهی باشند 

Exp 07 عملیاتی بودن شد.دست کردن بود، انتخابش منتفی میاگر کسی اهل دست 

Exp 10 گراییجوان دادندتر انجام میتر کارها را بهتر و سریعنیروهای جوان 

 یبنددسهته یساز)به ازیبالقوه، اصلاحات مورد ن نینجم، ضمن مرور مضامدر مراحل چهارم و پ     

گهام در  م شهد.انجها نیمضام یگذار( اعمال و نامنیمضام کیتفک ایو ادغام  نیکدها در قالب مضام

اقهدام  بندی و تجمیع مفهاهیمآخر و کدگذاری نهایی نیز با توجه به قرابت معنایی این کدها، به دسته

ارائهه  یبع انسانمنا یمعمار یشده و بر اساس آن الگو یبنداستخراج و رتبهمضمون  5 اًتینهاشد که 

 عبارتند از: به ترتیب اهمیت فرماندهان دفاع مقدس گاهدیاز دمضامین مستحصله  .دیگرد

 ییعامهل شناسها نیتهرعنوان مهماسلام به نیبا دستورات د ییمؤمن بودن و آشنا به خدا: مانیا     

س بهوده دفهاع مقهد یروههاین یههایژگیو نیتراز جمله مهم یاله یاخلاص و تقوا مان،یا. دیگرد

 و لاله حهبر خدا، توجه ب صرف مضمون مانند توجه به نماز اول وقت، توکل نیا گریاست. ابعاد د

 یهاخصاز جمله شها زین تیو توسل به اهل ب یتمحض از ولا تیو تبع یریپذتیولا ،یحرام اله

 زیهن (150: 1399و همکهاران ) یدر دوران دفاع مقدس بوده است. پهژوهش بهمنه یانانس یروهاین

 مضمون زده است. نیبر ا یدیمهر تائ

مسهئولیت دادن  گرایی، توجه و اعتماد به جوانان،جوان است. یجوان گرید یژگیو :گراییجوان     

و نشهاط و هیجهان ر دهی درسهت بهه شهوو مسئولیت خواستن از جوانان، استفاده صحین و جهت

ها و ابعاد دیگر این مضهمون زمان احسان و عقل در جوانان از جمله ویژگیجوانی و جمع شدن هم

پررنهگ  مشههود و اریآن، بسهاسهتفاده از دفاع مقدس و دوران  یانسان یرویدر ن یعامل جواناست. 

 دارد. دیبر آن تاک ت،یعامل با اهم نیعنوان دومبه زیبوده و پژوهش حاضر ن

وران دفهاع د یانسهان یروههاین یمضمون بعد امور و عملیاتی بودن جهیتوجه به نت :عملیاتی بودن     

به نحو  که شامل ابعادی همنون دوری از تعلل و خمودگی، سعی در فرماندهان است دگاهیمقدس از د

ز ا. احسن انجام دادن وظایف محوله و تلاش برای خالص کردن نیت برای جلب رضایت الههی اسهت

کارها تا  یریگیپ و اهل اقدام و عمل بودن ،یسازمیو تصم یریگمیبه قدرت تصم توانیم گرید ینگاه

 .اشاره کردوران دفاع مقدس کارآمد د یمهم منابع انسان یهاعنوان شاخصهبهنیز آن  دنیبه ثمر رس
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 ی انسهانیوریهن اسهت کهه در یگریمهم د ارینو و خلاقانه مضمون بس یهادهیارائه ا :تیخلاق     

 یههادهیهخلا  بودن و ارائه ا قتی. در حقبه صورت گسترده وجود داشته استدوران دفاع مقدس 

مهم منهابع  یهااز شاخصهانجام  اقدام و از شیناممکن و اهل تفکر بودن پ ینو، ممکن کردن کارها

یهت در نها وآوری وخلاقیت، انعطاف، ابتکار و ن است. ماندهانفر دیدوران دفاع مقدس از د یانسان

 قیهت( درنمود یافتن نیروی انسانی توانمند در دوران دفاع مقدس محسوس بوده و این ویژگی )خلا

ده یجاد نمهوادوران دفاع مقدس، به صورت مستمر شرایط بروز و بازتولید نیروی انسانی توانمند را 

 ( سازگاری دارد.71: 1398زاده )است. این مضمون نیز با پژوهش بهرام

شجاعت اسهت. جسهارت، نتهرس  نهایی مضمون نیبر اساس پژوهش حاضر، پنجم :شجاعت     

یروههای و لطف و ادب و مهربانی با ن و خشم در مواجهه با دشمنان غضببودن، به دل خطر زدن، 

هان اسهت. فرمانهد دگاهیهدفاع مقهدس از ددوران کارآمد  ی انسانیروین هاییژگیو جمله از خودی

 تاسه یایژگیدارد. شجاعت و یخوان( هم75: 1397و همکاران ) انیپژوهش اعتبارمضمون، با  نیا

ها را شهاخص ریاسهو اگر نباشهد  کنندیم دایامکان بروز و ظهور پ زیها نشاخص ریکه اگر باشد، سا

مههم  یهااسهتقبال از خطهر از شاخصهه و شجاعت، نترس بودن نی. بنابراگذاردیخود م ریتأثتحت 

 فرماندهان دفاع مقدس است. دگاهیاز د یمنابع انسان

 

 جیاعتبار نتا یبررس

 انیهاند و از مبرشهمرده ییارههایمع یفهیاعتبار پهژوهش ک یبررس ی( برا1985) 1و گوبا نکولنیل     

 یفهیک یههااعتبهار پژوهش دییهتأ یبهرا کیهتکن نیتهررا مهم« 2[اعضاء ا]یعضو  یهایبررس»ها آن

هها انجهام آن یرو قیاست که تحق ینظرات افراد یبررس ک،یتکن نیاز ا اند، که منظورقلمداد نموده

منظهور،  نیها ی(. بهرا2020 ،3لی( )سههایافراد در خصوص کدگذار نینظرات ا یشده است )بررس

ها نظر خهود در از آن کیتا هر  ارسال گردیددفاع مقدس  اننفر از فرمانده 3 یبرا یکدگذار جینتا

مصهاحبه خهود  یهاشیف زاستخراج شده ا یاصل نیو مضامولات مق ،یاستخراج یخصوص کدها

 3 نیهمربهوط بهه ا یهایاز آن است که مجموعهه کدگهذار یحاک یبررس نیا جی. نتادیرا اعلام نما
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از  یاصهل نیاز کهدها و اسهتخراج مضهام مقهولاتخبره )استخراج کد از متن مصهاحبه، اسهتخراج 

 ازیهاخذ شده، اصلاحات موردن یبر اساس بازخوردها نیبود. همنن دیدرصد مورد تائ 89( مقولات

 است: لیاعتبار، به شرح ذ یروش بررس جینتا اتیجزئ .دیاعمال گرد هایکدگذار یبر رو

 «عضو یهایبررس»به روش  یابیاعتبار جینتا -6جدول 

 
 استخراج مضامین استخراج مقولات استخراج کد

 کد خبره

تعداد 

عدم 

 وافقت

تعداد کل 

کدهای 

 استخراج شده

تعداد 

عدم 

 توافق

تعداد کل 

مضامین فرعی 

 استخراج شده

تعداد 

عدم 

 توافق

تعداد کل ارتباط 

بین مضامین 

 اصلی و فرعی

Exp 04 2 10 2 9 2 30 

Exp 05 2 12 1 9 4 30 

Exp 07 1 4 0 3 1 30 

 90 7 21 3 26 5 جمع

 %92.3 %85.5 %80.5 درصد توافق هر بخش

 %89 ~ درصد توافق کل

مضهمون و  5الب قانجام شده در  یکدگذار جهیشد، نت انیها بداده لیهمانطور که در بخش تحل     

گانه هها در مراحهل سههداده لیهتحل جی، نتها2شهماره  تصهویر تیهمقوله ارائه شده است. در نها 33

 است: ریبه صورت ز نی. شبکه مضامدهدیرا نشان م یکدگذار
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 نیشبکه مضامها و تشکیل نتیجه تحلیل داده -2 ریتصو
 

 گیری و پیشنهادهای پژوهشنتیجه

ترین عامل پیشبرد اهداف هر سازمانی تلقی شهده و اگهر توجهه لازم عنوان مهمنیروی انسانی به     

وار ه راهبردهها نیهز امیهدتوان به افزایش راندمان و دسهتیابی بهبه این عامل اساسی صورت گیرد، می

های سازمانی و همننهین های منابع انسانی مورد نیاز و تطابق آن با سایر ویژگیبود. توجه به ویژگی

جهه تواند بیشترین نتیعزم لازم در جذب نیروی انسانی شایسته مبتنی بر مدل شایستگی سازمانی می

 را دربر داشته باشد.

 جهادیا نتیجهه آن،، و دارای ایمان بهه خهدا باشهداسلام  نیورات دآشنا با دست یانسان یرویناگر      
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دفهاع مقهدس بهوده  یروههاین یههایژگیو نیترو تقوا از جمله مهم مانی. اخواهد بودتعهد در کار 

مانند توجه به نماز اول وقت، توکل بر خهدا داشهتن، توجهه بهه حهلال و  یگرید یهایژگیاست. و

در دوران دفاع مقهدس  یانسان یروهاین یهااز جمله شاخصنیز  و توسل یریپذتیولا ،یحرام اله

بهر ایهن مهورد  تهاًینها( نیز با بررسی ایهن نکتهه، 150: 1399پژوهش بهمنی و همکاران ) بوده است.

 کند.تاکید دارد و آن را تائید می

جهه بهه وتو  یپررنگ بوده، جهوان اریدوران دفاع مقدس بس یانسان یرویکه در ن یگرید یژگیو     

داده شهد،  اندیهو م هجوانان بودند که هر جا به آنان اعتمهاد شهد نیادر حقیقت است.  ییگراجوان

 ان دفهاعرتبهه در دور یخلق کردنهد. اکثهر فرمانهدهان عهال یفراتر از انتظارات ظاهر شدند و شگفت

شور و شهو  است.  ییگراجوان نیا نیّخود مب نیو ا اندبودهسال  26تا  22 یسن نجر یمقدس دارا

ا بهایهن ویژگهی  دوران است. نیا یهایژگیاز جمله و ،یتحر  و چابک ی وقدرت جسمان ،یجوان

یهن ا( مطابقت دارد؛ با این تفاوت کهه در پهژوهش حاضهر بهر 113: 1395پژوهش بشیر و تلوری )

های انجام شده با خبرگان، به جزئیات ایهن مهورد نیهز موضوع تمرکز خاصی شده و مطابق مصاحبه

 اشاره گردیده است.

دوری از  دس اسهت.دوران دفاع مقه یانسان یروهاین یبعد یژگیوگرایی و نتیجه عملیاتی بودن     

بهه ثمهر  کارها تها یریگی، پبودن اقدام و عمل ی، اهلریگمیتصمتوان  و قدرت گی،و خمود تلاکس

مهد دوران کارآ ینسهانمنهابع ا یهااز شهاخص زین دنیرس جهینت بهترین به یآن و تلاش برا دنیرس

 دفاع مقدس است.

نهاممکن  یارههانو و بکر، ممکن کردن ک یهادهیبه وضع موجود نبودن و نقد آن، ارائه ا یراض     

دوران دفهاع  یروههایاسهت کهه در ن یگهریمههم د اریاز عمل، شاخص بس شیو اهل تفکر بودن پ

تنها در نهو نهه یهادهیهو ا تیهخلا  بودن و توجه بهه خلاق قتیاست. در حق شده مشاهدهمقدس 

ر هههای نهو، بهیش از اما بروز ارائه و استفاده از ایهده گشاست.مشکل یدر هر زمان هدفاع مقدس، ک

 شود. بنابراین ایهن شهاخص نیهز اززمان دیگری در دوران دفاع مقدس و نیروهای آن زمان دیده می

 دهان است.وران دفاع مقدس از دید فرمانهای مهم منابع انسانی دشاخصه

 نیآخهر زیهنترس بودن، به دل خطر زدن، شهدت و خشهم در مواجههه بها دشهمنان ن جسارت،     

و  انیهبها پهژوهش اعتبارعنوان نمونهه بههمضهمون،  نیکارآمد دفاع مقدس است. ا یروهاین یژگیو

کهه اگهر  خاص و منحصر بهه فهردی اسهت یژگیشجاعت و دارد. یخوان( هم75: 1397همکاران )



 

 

92 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
8

ه  
ار

شم
 ،

4 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

32
 ،)

ن 
ستا

زم
 

14
01

 

فقهدان آن حهس و اگر  خواهند کرد دایامکان بروز و ظهور پ زیها نشاخص ریباشد، ساته وجود داش

بنهابراین شهجاعت، نتهرس بهودن و اسهتقبال از  .گذاردیخود م ریتأثها را تحت شاخص ریسا شود،

 های مهم منابع انسانی از دیدگاه فرماندهان دفاع مقدس است.خطر نیز از شاخصه

انجام شهده، ارائهه  یریگجهیبحث و نت نیپژوهش و همنن یهاافتهیا توجه به ب ریز یشنهادهایپ     

 :شده است

 یرویهنسازمان نگهرش خهود بهه  ستادی رانیسپاه، مد دیراهبر کلان و هیدر لا شودیم پشنهاد 

ها و مضامین مستخرج از این مقالهه قهرار دهنهد تها بتواننهد بهه ی جدید را مطابق شاخصانسان

 .ترین نیروی انسانی دست یابندیستهکارآمدترین و شا

 و همننهین مقهولات( نیبها توجهه بهه مضهامسازان سهپاه، گیرندگان و تصمیملازم است تصمیم( 

ی سهازمان طیمح، پایش و همسوسازی صورت مستمر اقدام به رصدپژوهش به نیبدست آمده در ا

 .رار گیردقت همواره مدنظر واحدهای مرتبط با جذب نیرو بنمایند تا میزان این مطابق ژهیوبه و

 های دولتهیزمانسهایر نهادهها و سهاهها و دولت یبهراتهوان تر و فراتر از سپاه، میکلان هیلا در 

 جذب بهتهرین ومناسب جهت  یگذاریمشعبارت است از خط که کرد فیتعرکارویژه خاصی 

 کارآمدترین نیروهای جوان و انقلابی جهت نیل به بیشترین بازدهی.

 مدنظر است: یآت یهاپژوهش یمقاله حاضر برا هنگارند شنهاداتیعنوان پبه زین ریز موارد

 ی، دارشناسهیپد اد،یهبنداده یپردازهیه)ماننهد: نظر یفهیک یههاروش سهایرپژوهش بها  نیتکرار ا

 و...(؛ تاریخی

  ؛های نظامیسازمان سایرر منابع انسانی کارا د یهاشاخصه یبندتیاولوشناسایی و 

 ههم فپهژوهش و بسهط آن بهه منظهور  نیشده در ا ییشناسا هایشاخصمورد از  کی تمرکز بر

 ؛موضوع ترقیعم

 

 

 

 

 

 
 



  


93 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
س

رر
ب

 ی
ی

گو
ال

 
ار

عم
م

 ی
سان

ع ان
ناب

م
 ی

س
د

مق
ع 

فا
 د

ن
را

دو
... / 

ی
یر

پ
 

ن
را

کا
هم

و  
 

 منابع
 اساسنامه سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، تهران: تبلیغات و انتشارات سپاه.

گوی (. ال1397)اسماعیلی، احمدرضا؛ سیدنقوی، میرعلی؛ معمارزاده طهران، غلامرضا؛ حمیدی، ناصر

ظم نوهش نامه های انتظامی با تأکید بر تعادل کار و زندگی. پژماری شده منابع انسانی در سازمانمع

 .116-87(، 45)12و امنیت انتظامی، 

های مدیریتی دوران دفاع مقدس در استقرار (. تجربه1396اعتباریان، اکبر؛ کیوان آرا، امیر؛ عطائی، مهدی)

 (.16) 84های دفاعی، (. مدیریت و پژوهش5ی، کربلای مدیریت مقاومتی و جهادی )مطالعه مورد

الی (. طراحی الگوی مدیریت تع1394جو، محمد جواد)باقری کنی، مصباح الهدی؛ آذر، عادل؛ سعادت

 .93-75(، 23)3ریت اسلامی، رزمندگان دفاع مقدس. مدی

ن دفاع مقدس فرماندها(. طراحی الگوی مدیریت منابع انسانی 1395باقری، مسلم؛ مرادی رودباری، سحر)

 .111-81(، 71)19)مطالعه موردی: سیره شهید محمدابراهیم همت(. مطالعات راهبردی بسیج، 

پاه پاسداران س(. بررسی تفکر اثربخش استراتژیک نظامند فرماندهان 1396بزمی، حاجی؛ خواجه لو، علی)

 .120-89(، 1)2انقلاب اسلامی در جنگ هشت سال دفاع مقدس. جامع دفاع مقدس، 

 ل گفتمان فیلمانگیزه حضور جوانان در دفاع مقدس: تحلی ییبازنما(. 1395بشیر، حسن؛ تلوری، علیرضا)

 .131-112(، 2)11. جهانی رسانه، هااخراجی ییسینما

ش آموزش وپرور در یانسان یروین یو توانمند ساز تیخلاق نیرابطه ب نیی(. تب1398)مانیبهرام زاده، سل

 .86-71، (2)1و چشم انداز آموزش،  تیریشهر کاشان. مد

. طراحی (1399بهمنی، ابراهیم؛ تیموری، هادی؛ مشرف جوادی، محمدحسین؛ ربانی خوراسگانی، علی)

 (،29)1، سلامیمدیریت االگوی رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدس با استفاده از رویکرد ترکیبی. 

173-145. 

 جیبس )ره( درینیحضرت امام خم ینقش رهبر ی(. بررس1399زاهد) ،نیهشج یغفار و حهیمل ،حسن یحاج

 .92-73 ،(1)9ی، انقلاب اسلام یهاپژوهش ی،انقلاب اسلام یریگروها در دوره شکل گ یگر

انقلاب  یهاهشپژو ،رانیا یانقلاب اسلام یکارآمد یریباورپذ یرسانه ا ی(. راهکارها1399)میمر ،کیحا

 .176-151 ،(1)9 ی،اسلام

(، 4)26وسعه، سانی. فرایند مدیریت و ت(. عوامل تاثیرگذار بر معماری سرمایه ان1391س)خدابخش، عبا

175-199. 

 .29-6(، 17)5(. پیامدهای ضعف بصیرت سیاسی، حصون، 1387خدادادی، محمداسماعیل)

نسانی. (. معماری راهبردی سرمایه ا1390خورشیدی، غلامحسین؛ طبرسا، غلامعلی؛ خدابخش، عباس)

 .36-15(، 7)2دیریت راهبردی، مطالعات م
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شناسی پژوهش کمی در مدیریت: رویکردی (. روش1383فرد، حسن؛ الوانی، مهدی؛ آذر، عادل)دانایی

 جامع. تهران: صفار.

ی های ذهنی، مهارتی و رفتار(. الگوی معماری منابع انسانی و ویژگی1393دلوی، محمدرضا؛ کدخدایی، مژگان)

 .114-91(، 3) 6های مدیریت منابع انسانی، منابع انسانی، پژوهش های مدیریتکارکنان. پژوهش

ه ر جامعه. جامعد یانقلاب اسلام یاسیس یارتقاء کارکردها یهانهی(. زم1400)نیحس ،ییرکلایت یرحمان

 .204-187 ،(4)2 ،یانقلاب اسلام یاسیس یشناس

کارکردهای  (. بررسی و تعیین2017رضایی میرقائد، علی؛ سیدنقوی، میرعلی، دهقانان، حامد، مقصود)

 .220-185(، 40)10وری، ور منابع انسانی بر اساس مدل معماری منابع انسانی. مدیریت بهرهبهره

 .22-15، 166(. معماری منابع انسانی، کار و جامعه، 1392رنجبریان،رسول)

اقتضائی  (. بررسی ابعاد1397)زارع، سیدمحسن؛ شائمی برزکی، علی؛ انصاری، محمداسماعیل؛ ابزری، مهدی

نابع ممدیریت  هایسیستم ارزیابی عملکرد کارکنان کلیدی با رویکرد معماری منابع انسانی. پژوهش

 .206-186(، 34)10انسانی، 

های های انسانی در سازمان(. طراحی مدل معماری سرمایه1396نژاد؛ ساعدی، عبداله)سپهوند، شریعت

 .198-173(، 12)44نی و پشتیبانی، دیریت منابع انسامبنیاد. توسعه دولتی با استفاده از نظریه داده

اه با رویکرد عالی سپ(. الگوی ارزیابی عملکرد فرماندهان و مدیران 1395سلامی، حسین؛ یحیی، میار )

 .146-123(، 64)14علوی. مطالعات دفاعی استراتژیک، 

نویت و (. بررسی رابطه بین تعمیق مع1398سلطانی، محمدرضا؛ محمدی، مهدی؛ عقیلی عطار، مهدی)

 .68-43(، 2)27عملکرد کارکنان سپاه، مدیریت اسلامی، 

م عاریف مدیریت استعداد. پیا(. جستاری در ت1397شهبازی، محمدمهدی؛ غفاری اصل، مصطفی)

 .8-1 ،(1)2فرهیختگان مدیریت، 

 گرایی تا دلسردی نخبگان. روزنامه جوان.آذر(. از انحراف در جوان 3، 1400غفاری اصل، مصطفی )

 آبان(. حکمرانی منظم. روزنامه جوان.  5، 1400غفاری اصل، مصطفی )

سازی ری(. شناسایی و جا1400می، عباسعلی)غیبی، پروانه؛ محمدی مقدم، یوسف؛ علی پور، زهرا؛ قیو

 .174-145(، 26)7بنیاد(، مطالعات دفاع مقدس، هه یک نظریه دادهای فرماندهان دفاع مقدس )ارائارزش

 دیاکتآن )با  یاسیس یهابا آرمان یانقلاب اسلام یاسیس یدستاوردها یقیتطب لی(. تحل1399، زهرا)یفروتن

 .316-293(، 4)9های انقلاب اسلامی، قلاب(، پژوهشگام دوم ان هیانیب یبر محورها

سپاه در دوران  (. ارائه الگوی فرهنگ فرماندهان1395گیلانی، حسن؛ محمدی، ابولفضل و غلامپور، احمد)

 .105-79(، 1)1دفاع مقدس. جامع دفاع مقدس. 
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 می،اسلا بشر حقو  مطالعات دوستانه، بشر حقو  پرتو در جنگی اسرای حقو (. 1399)علی محبی،

9(2)، 1-20. 

انقلاب  یهاپژوهش ی،معماران انقلاب اسلام شهیدر اند یاسلام ی(. جمهور1399، محمدرضا)یمرند

 .239-220 (،1)9، یاسلام

الله  تیآ یاسیس شهیدر اند یگر ی(. گفتمان انقلاب1399و جمال زاده، ناصر) یمهد دی، ساین یموسو

 .199-177(، 1)9، یانقلاب اسلام یهاپژوهش ی،اخامنه

 یمل تیرجع امن(. م1399و حق گو، جواد) می، ابراهیکلانتر ؛لی، محمداسماعانینبات ؛دیسع دی، سیموسو

 . 153-131 ،(2)9 ی،انقلاب اسلام یهاپژوهش ی،اخامنه اللهتیآ یفقه یشهیدر اند

فاع دس. مطالعات دهای رفتاری فرماندهان دفاع مق(. شناسایی و ساختاردهی شایستگی1398نهادی، هادی)

 .132-111(، 18)5مقدس، 
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