
 مقدسّعلمی مطالعات دفاع  فصلنامۀ

 69ـ  94، ص 1401(، زمستان  32یاپی )پ ، شمارۀ4 ۀ، شمار8ۀ دور
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 فرماندهان دگاهیاز د مقدسّدوران دفاع  یمنابع انسان یمعمار الگوی یبررس
 4مهدی صباغی، 3، مصطفی غفاری اصل2، مهدی حشمتی جدید1مراد پیریهادی

 20/08/1401اریخ پذیرش: ت                                       27/10/1400تاریخ دریافت: 

 چکیده

 یهاز روشاکشور، لزوم استفاده  یداخل یآن بر فضا قیعم تأثیراتن و بروز تحولات گسترده در جها 

 های موفق درو سازمان درخشان یهااز برهه یکی. کندیپررنگ م شیازپشیبرا  یموفق اداره منابع انسان

ز منابع ا یداکثرحاستفاده  است. و سپاه پاسداران انقلاب اسلامی مقدسّدوران دفاع  ،یاداره منابع انسان

 نیترمهم لهازجمدر ساختار  یرقابت تیمز جادیکارآمد و ا یانسان یروین یهاشناخت شاخصه ،یانسان

 یعسحاضر  قیاست. تحق اهو سپ مقدسّدوران دفاع  یمنابع انسان یمعمار یالگو یها در بازشناسشاخص

را کشف  سمقدّفاع دن دورا یمنابع انسان یمعمار ی، الگوسپاه فرماندهان یهادگاهیدارد با استفاده از د

ها، روش مصاحبه داده یگردآور ۀویقرار دارد و ش یفیک یهاپژوهش یبنددسته ر. پژوهش حاضر ددینما

ده و نفر بو یازده ،ونه. حجم نماست شده وتحلیلتجزیهمحتوا،  لیمذکور با روش تحل یها. دادهباشدیم

 مودنن یو با ط تیرنهاد. است افتهیادامه  یع نظراشبا جادیهدفمند انجام شده و تا ا صورتبه یریگنمونه

و در  دیاستخراج گرد هاشیمقوله از ف 33 یکد و در گام بعد 90 یاول کدگذار ۀمراحل پژوهش، در مرحل

 ینظر تیواشد. ر یبنداستخراج و رتبه یمنابع انسان یمضمون از معمار پنج زین یینها یگام آخر و کدگذار

ر کشو یخینقاط تار نیترنجزو درخشا مقدسّهشت سال دفاع  ۀتجرب»لور شد: شرح متب نیپژوهش بد نیا

اندهان فرم دیاز د یمنابع انسان یشاخص معمار نیاست. مضام یمنابع انسان یو معمار تیریاز لحاظ مد

. «جاع بودنو ش تیاقخلّ یودن، دارابیاتیگرایی، عملاز: مؤمن به خدا، جوان اندعبارت بیترتمقدسّ بهدفاع 

 شده است. هئارا یآت قاتیبرای تحق ییهاشنهادیپ زیدر پایان ن

 می.، تحلیل محتوا، سپاه پاسداران انقلاب اسلامقدسّمعماری منابع انسانی، دفاع  :واژگان اصلی
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 مقدمه

و  میعظت یو جهان استت و رختداد ، منطقهاسلام ران،یا خیدر تار یعطف ۀنقط رانیا یانقلاب اسلام

، رونیتازا(. 82: 1395 ،یرودبتار یو متراد ی)باقر دیآیشمار مبه ستمیدوم قرن ب ۀمیندر  رگذاریتأث

انقلاب از طتر  گونتاگون  نیا یدر نابود یسع یانقلاب، سردمداران استکبار جهان نیبعد از وقوع ا

 یبررست تیت. در اهمبتود یلیانقلاب، جنگ تحم نیآغاز یهادر سال هاآن ۀویش نیترنمودند که مهم

که تتا  دندانیم یمیظع ۀنیگنجآن را  یبس که مقام معظم رهبر نیهم مقدسّدفاع  ۀسالهشتن دورا

 .(44: 1394جو، آذر و سعادت ،یکن یند )باقرناز آن استفاده ک ندنتوایم هاملت ،یطولان یهامدت

را  یقتیعم اریگسترده و بس تأثیراتجنگ تحمیلی رژیم بعث عرا  علیه جمهوری اسلامی ایران 

عتد بُ در تتأثیرات نیگذاشت. ا جابه یالمللنیعد بو هم در بُ یاعد منطقههم در بُ ،یعد داخلهم در بُ

و  هن در کشور محسوس بتود، همچنان اثرات آیلیها بعد از جنگ تحمبود که سال یبه حد یداخل

 .استو پیامدها اثرات  نیاز ا متأثر شورک و تصمیمات کلان هااز برنامه یاریبس

نهتاد  کیتباعث شده تتا نهتاد ستپاه بته  یانقلاب اسلام میعظ یهااز ارزش یبت و نگهبانمراق

 ریمست نیتا همتواره در اتت خود را مضاعف کتردهبشود و تلاش  لیمدار و مؤمن تبدارزش ،یانقلاب

والا، مستتلزم توجته  نیتل بته ایتن اهتدای عظتیم و .دیتها مراقبتت نماداشتته نیحرکت کند و از ا

ا، هفراینتدجانبه به ستاختارها، رویکردهتا، ابعاد است. توجه همه ۀها و همظرفیت ۀهم جانبه بههمه

 نیاز به پایش و رصد مداوم دارد. است که ها و... بخشی از این ابعادفرهنگ سازمانی، ارزش

 ازجملتهبته شترایر روز و نیازهتای واقعته، توجتهتعهد، تخصص و کارآمدی نیروها با توجه به

 ،های کلیدی در موفقیت یا شکستت یتک سیستتم و ستاختار استت. در حقیقتتصترین شاخمهم

: 1400تعهد و تخصص نیروها عامل مهمی در کارآمد شدن یک ساختار خواهد بود )غفاری اصتل، 

و عملکترد  یانستان منتابع تیریمتد یاثربخشت نیبت یدارند که ارتباط خاصت تأکیدپژوهشگران (. 5

بته اهتدای  لیتدر سازمان کارآمتدتر باشتند و در جهتت ن یانسانوجود دارد؛ هرچه منابع  یسازمان

بته  یامروز یهاسازمان (.114: 1399 ،ی)نهاد شوندیسازمان م یبازده شیتلاش کنند، موجب افزا

کته  داننتدیخود م یفکر یهاهیسرماها را بلکه آن د،یکارکنان خود نخواهند بال یجسمان یرویو ن قوا

 ایتاست که ستازمان را در کستب  قیطر نیدانش را دارند و از هم تاًینها و دهیفکر و ا دیتول تیقابل

 تیریمتد حتوزۀ شتمندانیاند. (88: 1397و همکاران،  یلی)اسماع کنندیم یاری یرقابت تیمز جادیا

و  زهیپرشتور، بتاانگ یها منتابع انستاندر ستازمان یرقابت تیعامل کسب مز نیتردارند که مهم تأکید
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 (.1: 1398همکاران،  و یکاراست )سلطان

مند است، دارا بودن نیروی انستانی متعهتد و های بسیار مهمی که سپاه از آن بهرهیکی از ظرفیت

بدیل و ارزشمند )شتهبازی و غفتاری عنوان یک ظرفیت بی، بهکیفیتّمتخصص است. منبع انسانی با

شرفت و افتختار را فتتک کنتد. های پیسپاه بر آن تکیه کرده، توانسته قله هر جا( که 29: 1397اصل، 

درخشتانی کته در  ۀهتای مانتدگار و افتختارآفرین و نقطتعنوان یکی از دورانبه مقدسّدوران دفاع 

درخشد، با تکیه بر همین نیروی انسانی جوان متعهد و متخصص رقتم ختورد کارنامه سپاه تا ابد می

تجربته  قیتکته از طر یا و دانشتهمهارت ل،یبدیب یهاتوانمندیگسترش (. 5: 1400)غفاری اصل، 

در  پتذیریرقابت و جتذب ارزش جتادیاست کته منجتر بته ا یزیهمان چ احتمالاً د،یآیدست مبه

 زیتن مقتدسّدر دفتاع  ل،یتدل نی(. بته همت28: 2018و همکاران،  1ترای)م شودیم یمنابع انسان ستمیس

 یتیریمتد هتاینظریتهمطتابق بتا  ینوعبه توانیسپاه را م رماندهانو ف ینظام یروهاین نیب یهمکار

 (.147: 1400و همکاران،  یبیقلمداد کرد )غ جدید

و  شتودیساختارها و رفتارهتای کارکنتان م ها،فرایند ها،هیرو ها،ستمیسی شامل معماری منابع انسان

(. 2014 ،2لتوریاستت )آرمستترانگ و ت یمنابع انسان تیریدر مد نفعانذی همۀنمای تمامۀ نیآ حقیقتدر

، 3)نلستون کنتدیم یمهتم و اثتربخش تلقت ایهیعنوان سرماکارکنان را به ،یمعماری منابع انسان کردیور

و انطبتا   مقتدسّو مدل فکری فرماندهان دوران دفاع  چهارچوبلذا قصد داریم تا با بررسی  (.2004

 را بیابیم.مدار های منابع انسانی کارآمد و ارزشهای معماری منابع انسانی، ویژگیآن با مدل

 مسئلهبیان 

 ،جزو نقاط درخشان ملت ایران استتهایش، ها و مشقتۀ سختیتر دورانی که با همشناخت عمیق

 ریو تحتولات محت رییتغ. است رانیاوج افتخارات ملت ارسد؛ دورانی که بسیار ضروری به نظر می

ستپاه  یروهتاین ینسل راتییو تغ یفرهنگ راتییو تغ یمجاز یگسترش فضاها ،یالمللنیو ب یداخل

آنتان نستبت بته فرهنتگ و  قیعدم شناخت دق نیو همچن( 80: 1395پور، غلام ،یمحمد ،یلانیگ)

ستپاه در  روزمندانهیمثبت و اثربخش و پ یو کارکردها سوکیاز  مقدسّرزمندگان دفاع  یهایژگیو

 مقتدسّوران دفتاع د یمنابع انستان یما را بر شناخت مدل معمار ،گرید یاز سو مقدسّدوران دفاع 
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بتا عصتر  هتاو مطابقتت آن هاو شتاخص هتایژگیبا شتناخت آن و میکرد تا بتوان ترو مصمم مصرتر

 .میابیدست  یمنابع انسان نیمؤثرتر، توانمندترین و نیکارآمدتر یهایژگیحاضر، به و

نتگ و فره ینهتاد ،یانقلابت یژگتیو یاقتضتااز آن است که ستپاه، بته یناش قیتحق نیا تیاهم

 نیتا متناسب با شدهیبوم یبه سند یانسان یرویجذب ن یفرد و خاص خود، برامنحصربه یسازمان

 و اثبتات قتدسّمدر زمتان دفتاع  یمنابع انسان یمعمار یالگو تیبه موفقتوجهبا. دارد ازین هایژگیو

ه بتوزه، ح نیلازم در ا قاتیبه آن و نبود مطالعات و تحق نکردن کافیتوجه نیآن، و همچن یکارآمد

نستبت بته  در آن دوره، یمنتابع انستان یمدل معمار ۀدربار قیاست تا با مطالعه و تحق ینظر ضرور

 یلتینتگ تحممقتاطع بعتد از ج دراستفاده از آن  یلازم برا ۀنیزم اقدام کرد تا وطهمرب یکشف الگو

 نیتاچنتین، مهو  نمایان شتودسپاه  یروشیپ یهاتیمأمور یو اثرات مثبت آن در اجرا شدهفراهم 

 کار بست.به زیا ننهادهها و سازمان ریدر سا یرا حت هاشاخصو  الگو

 ینظر یمبان و پژوهش ۀنیشیپ

 پژوهش پیشینۀ

داخلتی و ختارجی هتای پژوهشتترین تعتدادی از مهم، بته در قالب جتدول زیتر این بخش ودر 

وار اشتاره گردیتده و صتهخلا صورتبه مقدسّمعماری منابع انسانی و دفاع ۀ در دو حوز شدهانجام

 .شاره شده استترین دستاورد هر پژوهش نیز اسپس به مهم
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 دسّمقو دفاع  سازمانی یمعمار ۀزدر حو یداخلی و خارجۀ شدانجامهای پژوهش -1جدول 

 نتایج عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

و  یبتتتتتتیغ 1

 همکاران

و  ییشناستتتتتتتتتتتا 1400

 یستتتتتتتتتتازیجار

فرمانتدهان  یهاارزش

)ارائتته  مقتتدسّدفتتاع 

 بنیاد(داده ۀینظر کی

بنیتاد و پتژوهش قصتد دارد تتا بتا الهتام از روش داده نیا

 فرمانتدهان یهتاارزش» یِمیمدل پتارادا ،یریتفس کردیرو

خبرگتان  ،مطالعته دانیت. مدیت، را کشتف نما«مقدسّدفاع 

دنتد کته بته بو مقتدسّفرماندهان و سرداران دوران دفتاع 

شتاخص اشتباع  یهدفمنتد و بتر مبنتا یریگنمونتهروش 

 از جامعته یاعنوان نمونتهنفر از آنهتا، بته 15تعداد  ینظر

 بتود کته: نیآن ا جهیپژوهش مورد مصاحبه قرار گرفتند. نت

و  سترآمد یبا وجود رهبران مقدسّدفاع  سالههشتتجربه 

 و ینتتید یالگوهتتاکهنختتدامحور، در بستتتر  ییهتتاآرمان

و  یدهستازمان یهایبا استراتژ روانیپ کیزماتیجذب کار

 یامتدهایبه پ یئتیهو  ینهاد یق فرماندهیو تلف ییراستاهم

 یرستانخدمت ۀزیتقتانون ختدا و انگ تیتگسترش حاکم

 مقتدسّدفتاع  یمنابع انستان یارزش یراهبردهادر  یعموم

 منجر شده است.

و  یلیاستماع 2

 همکاران

شتده یمعمتار یالگو 1398

در  یمنتتتتابع انستتتتان

 یانتظام یهاسازمان

ر بتالات یکارکنتان از ارزش راهبترد تیاکثرنتایج نشان داد 

 نیتتا ینیگزیجتتا ،نیبرختتوردار هستتتند؛ بنتتابرا نیانگیتتاز م

ده و مواجته بتو یفراوان یهانهیسازمان با هز یکارکنان برا

و  نتهیپرهز یهابرنامته یاجترا ،یداخل امنیتّنظم و  جادیا

 تیتکارکنان از اهم نیا یبرا یدل کار و زندگتعا یراهبرد

 .برخوردار است یادیز

ستتتاعدی و  3

 همکاران

 یمعمتار یارائه الگتو 1398

در  یدانش منابع انسان

 یهاستتتتتتتتتتازمان

 استتفاده بتا انیبندانش

 ختهیآم کردیاز رو

 ،یدانش منابع انستان یمدل معمار نیعلاوه بر تدو هاافتهی

 ،یانستان منابع یمعمار یصلا یهامؤلفه ییاز شناسا یحاک

 ،یاحرفتته یهتتایژگیدانتتش، و تیریمتتد هایرستتاختیز

دانتش منتابع  یمعمار یو دستاوردها یتیموقع یهایژگیو

 .استی انسان
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 نتایج عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

زارع و  4

 همکاران

بررسی ابعاد اقتضتائی  1397

سیستتتتتم ارزیتتتتابی 

عملکتتترد کارکنتتتان 

کلیتتدی بتتا رویکتترد 

 معماری منابع انسانی

تم ارزیابی عملکترد کارکنتان کلیتدی سیس، بر اساس نتایج

، روش ارزیتابی رایندفهای عینی و مبتنی بر شامل شاخص

هتتای گستتترده بتتا نستتبی همتتراه بتتا توزیتتع آزاد و ورودی

 است.ت بندی بلندمدّزمان

رضتتتتایی و  5

 همکاران

 نیتتتتیو تع یبررستتتت 1396

ور کارکردهتتای بهتتره

 اساس بری منابع انسان

متتدل معمتتاری منتتابع 

 یانسان

 هکتمتوارد اشتاره کترد  نیبه ا توانیم قیتحق نیا جینتا از

 دیتبا مانتانیپهم با متدل استتخدامیرای کارکنان موجود ب

 یابیتتارز ؛گذاری دانتتش باشتتدکاشتتترا بتتری پتتاداش مبتنتت

 و آمتوزش یمتیبتر کتار ت یت و مبتنمدّعملکرد در کوتاه

ا تت ردیتتعهد آنها صتورت گ شیو در راستای افزا ندرتبه

 .ابدیدر سازمان ارتقاء  ییگرادوجانبه

ستتتتتپهوند،  6

، نژادعتیشر

 یساعد

 یمدل معمتار یطراح 1396

در  یانسان یهاهیسرما

بتا  یدولت یهاسازمان

 یتتتۀاستتتتفاده از نظر

 بنیادداده

نتایج حاکی از آن بود که سازمان بترای معمتاری مناستب 

دیابی خود را براستاس کارمن فرایندهای انسانی باید سرمایه

زسنجی و مبتنی بر شایستتگی و قابلیتت منتابع انستانی نیا

 انجام دهد.

دلتتتتتتوی،  7

 کدخدایی

الگوی معماری منتابع  1393

هتای انسانی و ویژگی

ذهنتتتی، مهتتتارتی و 

 رفتاری کارکنان

ر تتأثی نتایج نشان داده که ابعاد الگوی معماری منابع انسانی

هتای ذهنتی، مهتارتی و رفتتاری بسزایی بر ارتقای ویژگی

 رکنان و مدیران داشته است.کا

سیدجوادین  8

 و همکاران

 ۀطراحتتتی و عرضتتت 1393

ی بتتترای چهتتتارچوب

معماری منتابع انستانی 

با رویکرد راهبردی در 

 صنعت نفت کشور

ترین عوامل تأثیرگذار بتر نتایج این پژوهش، استخراج مهم

معمتاری منتابع انستانی در نظتام  چهتارچوبگیری شکل

 .تاسمدیریت منابع انسانی 

بتتر  رگتتذاریتأثعوامتتل  1392 خدابخش 9

 ۀیستتتترما یمعمتتتار

 یانسان

ویتژه  یانستان ۀ، سترماییستازمانبا استفاده از جذب درون

نتتوعی ستترمایۀ ویتتژه،  یانستتان ۀشتتود. ستترمایمیجتتذب 

الا و ار بتک ۀسابق یسازمان است و با معیارها فردمنحصربه

 نیتا شتود.یم ( تعریتفیسازمان)آموزش درون یارورزک

 یهتتاتحصتتیلات بتتالا و آموزش یدارا یانستتان ۀمایستتر

 است. یسازمانبرون
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 نتایج عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

ری به تبیین و تشریک مفاهیم معماری سازمانی، انواع معمتا معماری منابع انسانی 1392 رنجبران 10

های معمتاری های معماری ستازمانی، پایتهسازمانی، مؤلفه

 منابع انسانی پرداخته است.

 رپتتتتتور،یم 11

 ،یاحمتتتتد

 ،یزارعتتتتت

 زادهانیریام

 یارائتته متتدل معمتتار 2020

 کردی)رو یمنابع انسان

 ی(بیترک

 یمنتابع انستان یاز معمتار یارائه مدل ،مطالعه نیهدی از ا

 نیتتا یدستتتاوردها نیتتتراستتت. از مهم رانیتتدر گمتترک ا

 کته شتامل) یمنابع انسان یهاتیاست که فعال نیپژوهش ا

 یدهادستتاور جتادیا دررا  ریتتأث نیشتریب (جزء است پنج

 دارد. یمنابع انسان

ژیانتتتتگ و  12

 1تیمسراسم

 تیریمتد یهادستگاه 2018

متفتاوت  یمنابع انسان

 مشاغل نیب

 دهتدیماز کارکنان نشان  شدهیآورجمع یهابراساس داده

 یترنییکه کمتر به آنها توجه شده است، درک پا یکارکنان

از رفتتار  یتترنییستطوح پتا جتهیدرنتداشتته و  یاز برابر

 .را به همراه داشته است ییجاجابه شیو افزا یروندشه

مشارکت کارکنتان در  2015 2سینور 13

 یمنابع انسان تیریمد

 نیبت یتفاوت معنتادار دهدیمپژوهش نشان  نیا یهاافتهی

ابع منت تیریمتد یهااز دستتگاه ندهیانتظارات کارکنان در آ

 استخدام وجود ندارد. یهابر اساس سبک یانسان

ستتترمایۀ  تیریمتتتد 2013 3ا افیونیفید 14

 یدیت: نتام جدانسانی

 ؟HRM یبرا

و  (HC) یانستان ۀیسترما یو تجربت ینظر اتیمقاله ادب نیا

 یمنتتابع انستتان کیاستتتراتژ تیریمربتتوط بتته متتد اتیتتادب

(SHRM) تیریو متتد ( دانتتشKM) ۀتوستتع یرا بتترا 

 یبررست سترمایۀ انستانی تیریمربتوط بته متد چهارچوب

 رانیکتته متتد کنتتدیم یریگجتتهیاز آن نت انیتتو در پا کنتتدیم

را  یسترمایۀ انستان تیریمتد یهایدگیتچیپ دیتها باسازمان

 درک کنند.
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 نتایج عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

 یکته معمتار یعوامل 2010 1جانت شو 15

را در  یمنتتتابع انستتتان

 وکارکستتتب ریمحتتت

دهد: یشکل م ایاسترال

 یدلف روش

 را ییکتایآمر یمنتابع انستان یمعمار یمدل نظر ،مقاله نیا

استت را در  افتتهی( توسعه 1999ک و اسنل )که توسر لپا

متدل  عدبُدو کار برده. در کنار هب ایاسترال وکارکسب ریمح

ستتاختند کتته  2*2 سیمتتاتر کیتت هتتاآنلپتتاک و استتنل، 

مربوطتته و  یمختلتتف را بتتا روابتتر شتتغل یهتتابیترک

 نیت. اکنتدیم فیمختلف را توص ینسانمنابع ا یهاستمیس

متل عا پتنجتوانسته است  ،یلفد کیمطالعه با استفاده از تکن

کنتد کته در  ییشناستا ایاسترال یتجار ریرا در مح یدیکل

از:  انتدعبارتعامل  پنج نیوجود نداشت. ا ییکایمدل آمر

( 3 ؛ی( ستاختار ستازمان2 ؛ستازمان کی( تمرکز استتراتژ1

( نتوع کتارگر 5صتنعت و  وع( نت4؛ صنعت یریپذرقابت

 موجود در سازمان.

کتتتتالینگز و  16

 2هیملا

ارائتتتته الگتتتتویی در  2009

متتدیریت استتتعداد در 

شناستتتایی مناصتتتب 

 محوری

های محوری از بازار کار دهد که منصباین الگو نشان می

شود. همچنین میزان دانش و داخل یا خارج سازمان پر می

هتتایی کتته همتتراه جتتذب کارکنتتان وارد ستتازمان مهارت

 شوند مشخص نیست.می

چون کنتگ  17

 3و همکاران

توسعه مدل معمتاری  2003

 منابع انسانی

عتد بُ ستهپژوهشگران این تحقیق نشان دادند که با ترکیب 

تتتوان شتتناختی، ستتاختاری و عتتاطفی می فردمنحصتتربه

محور را ایجتاد کترد و ایتن امتر منجتر بته کارکنانی دانش

افزایش توان اقتصادی آنها در بتازار کتار داختل و ختارج 

 خواهد شد.

الگتویی بترای  تدوین 2001 4سنجم 18

گذاری در ستتتتترمایه

 سرمایۀ انسانی

، سترمایۀ انستانیر دهتد کته ایتن الگتو دنتتایج نشتان می

وری و گذاری، عملکرد سازمانی، بهترههای سرمایهویژگی

 کند.ایجاد را پیشنهاد می
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 مبانی نظری

و نقتش آن  اران، سپاه پاستدمقدسّچیستی دفاع ۀ به ذکر مفاهیم اصلی مقاله در دو حوز، یدر بخش آت

 .در جنگ پرداخته شده و سپس به واکاوی مفهوم معماری منابع انسانی توجه گردیده است

 مقدسّدفاع 

بعتث عترا   میژر یلیشد با شروع جنگ تحم زمانهم رانیدر ا یآغاز نظام برآمده از انقلاب اسلام

ه را بت یجنگت 1359 وریشتهر یروزهتا نیبعث عرا  در آخر میو رژ رانیا یاسلام یجمهور هیعل

بتا  رانیتا یسلامو ا ی. هجوم عرا  به کشور انقلابدیسال به طول انجام 8 تاًینهاکرد که  لیتحم رانیا

. وان لازم استتتتفاقد  ،یانقلاب دینظام جد در و اجرا شده بود که ارتش یزیربرنامه فرضشیپ نیا

 یژانتر ،یانقلاب اسلاماز  کیاما دشمن بدون شناخت صح ؛فرض صحت داشت نیکار ا یدر ابتدا

 ینگتج تیوضتع ازجملتهگوناگون  یهاحل مشکلات و بحران یآن را برا میمتراکم و استعداد عظ

 یروشتن ریواز توان نهفتته ختود، تصت زیو مردم ن ونیانقلاب یبود که حت یدرحال نیباور نداشت و ا

 (.148: 1400و همکاران،  یبینداشتند )غ

 یسپاه پاسداران انقلاب اسلام

و  تیتمامدفتاع از انقتلاب، ت» ،یمحافظتت از انقتلاب استلام یبرا ،یپاسداران انقلاب اسلام اهسپ

 نیتترو بزرگ نیتتراز مهم یکیوجود آمده و به« مقابله با دشمنان انقلاب یانقلاب و برا یهاهدی

 ؛7: 1387، یآن استت )ختداداد مقتدسّ یاز دستاوردها حالنیدرع و یانقلاب اسلام یهاپشتوانه

 ینتدگیمانۀ به مجموعه ستاد کل، حتوز ی(. سپاه پاسداران انقلاب اسلام124: 1395 ار،یم و یسلام

 و جیمتت بستو مقاو ییایدر ،ییهوا ،ینیزم یرویاطلاعات سپاه، ن حفاظت در سپاه، سازمان هیفقیول

 یورستلک جمهتم یروهتاین یانضتباط ۀنامتنیی)آ شودیها اطلا  موابسته به آن یهاقدس و سازمان

ها بتا ازمانستمجموعه ایتن  (.14و  13: 1380ستاد مشترک سپاه،  یانسان یرویاداره ن ران،یا یاسلام

و حفت   امنیتّتها در تتلاش بترای ایجتاد هماهنگی و همکاری با هم و با تعامل با ستایر دستتگاه

 تمامیت ارضی کشور هستند.

 یلینقش سپاه در جنگ تحم

 یاستلام یجمهتور هیتو ترور عل یو برانداز یتیقوم یهارانبح ی،نظام یکودتا یهاتوطئه شکست

 لیتدلبته نیصتدام حست ،؛ بنتابرایناورندیب یرو ینظام حلراهبه  ییکایباعث شد که دولتمردان آمر
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 31کار بود. ارتتش عترا  در  نیا یمناسب برا ۀنیداشت، گز رانیکه از قبل با ا هاییو چالش مسائل

آغتاز کترد. ستپاه پاستداران  رانیتا هیتعل ایهوا و در ن،ید را از زم، تجاوز گسترده خو1359 وریشهر

و  یدفاع از انقلاب استلام یمحدود برا یروین کیعنوان به 1359 بهشتیکه در ارد یانقلاب اسلام

ستازمان و  اریتعتمامی نظام یروین کیبه  یلیشده بود، در طول جنگ تحم لیآن تشک یدستاوردها

نقتش  جیستپاه و بست ی مختلتفروهاین .آن شکل گرفت ۀگانپنج یوهاریو ن دش لیتبد نینو یدفاع

نظتام  انیاز ک رانیا یاسلام یدر شکست ارتش بعث عرا  داشتند و به همراه ارتش جمهور یمؤثر

 یحتاج یختود برستد )بزمت یهااز خواستته کیچیکردند و اجازه ندادند دشمن به ه دفاع و کشور

 یبترا رانیتا یکه در قانون اساست یاو گسترده دهیچیپ یهاتیمأمور یبررس (.96: 1396خواجه لو، 

کمتک  از انقتلاب برخاستته نهتاد نیتا شتتریسپاه پاسداران در نظر گرفته شده، به شناخت هر چه ب

 صتورتبهرا  آنهتا دیتو نبا بودهبا هم مرتبر  کاملاًسپاه  یو انقلاب یمذهب ،ینظام یها. حوزهکندیم

 دگاهیتاستت کته د یعتامل ،همبر  هابخش نیمتقابل ا ریقرار داد. تأث یجدا از هم مورد بررس یاجزا

شتکل  یاستلام یاز جمهتور یرا در پاستدار آنهتاو نقش  رانیدر ا امنیتّپاسداران نسبت به مقوله 

 (.102: 1396خواجه لو،  یحاج یدهد )بزمیم

 یمنابع انسان یمعمار مفهوم

دارد. از جنبته نظتری،  یاژهیتاستت و نقتش و یاندر عرصتۀ ستازم و نوپدید آشنا یاواژه ی،معمار

تحولات حاصل از هدایت نظتام  چهارچوبه در کجدیدی است  میمعماری منابع انسانی جزو مفاه

 یبررستقابل هاستازماننتان بتا کارکردهای جدید در رابطۀ بتین کمدیریت منابع انسانی و طرح روی

در  یانقتتش عمتتده یازمانستت یمعمتتار (.Seyed Javadein et al., 2014: 89استتت )

 هدر ادار یچترا  راهت توانتدیها بتر دوش دارد و مستازمان یزیرو برنامته یبازنگرهمراستاسازی، 

 توانتتدیم 2یمنتتابع انستتان یطور بتتالقوه، معمتار( و بتته1991، 1اکتها باشتتد )نوناستتازمان زیآمتیتموفق

 ،3سازمان باشد )لپتک و استنل یبرا داریپا یرقابت تیمز کی نیو همچن راهبردی ییدارا کیعنوان به

 قتادر استتاستت کته  یستازمان یاز انواع معمتار یکی یمنابع انسان ی(. معمار2009 ،4تی؛ ر9199

 ۀنقشت کیت ترقیتدهنده و اهدای سازمان ارتباط برقترار کترده و بته عبتارت دقلیتشک یاجزا انیم
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(. 155: 1385 ،یقاستم و یدنقویس) کندیم کیسازمان را تشر یهاتیاست که ساختار فعال یسازمان

 یدیتسازمان و مشخص نمتودن نقتش کل یانسان بۀجن میترس ،یمنابع انسان یهدی معمار نیهمچن

ها ستازمان رانیلازم استت تتا متد ییکارهاراه رونیازات؛ سسازمان ا راهبردهایکارکنان در تحقق 

 یریکارگبتهتوستعه، جتذب و  ،ییبتا شناستا یمنابع انستان تیریمد یاز معمار یریگبتوانند با بهره

موجتود ستازمان  یهاتیظرف شیموجب افزا ،یاساس راتییتغ رشیمستعد، ضمن پذ یانسان یروین

 (.175: 1396 ی،ساعدو  نژادعتی)سپهوند، شر بشوندآن  یارتقاء و بهبود عملکرد کل یبرا

نبتودن وممعلت رو هستتند،هبتا آن روبت تشدّبه یامروز یهاسازمان کهی از مشکلات مهم یکی

 ،یمنتابع انستان تیریو اهتدای ستازمان استت. متد تیتدر تحقتق مأمور یمنابع انسان ینقش واقع

 ،یستانمنتابع ان تیریمتد یدیتو کل ی. نقش اصلردیگیشکل م هیعناصر پا کیفیتّو  تیبراساس کمّ

ت. است یدیتو حفت  کارکنتان کل یریکارگبته ن،یجتذب، تتأم یمناسب بترا ییسازوکارها یطراح

اس و کتلان ستازمان در ارتبتاط استت و براست یراهبترد تیریمتد ۀبا حتوز یمنابع انسان یمارمع

 .ردیگیقرار م شدهنیتدو یراهبردها ریتأثتحت ،یطیمح یهاوتحلیلتجزیه

در  کیصتح یهاوهیاستتفاده از شت منتدازین ،یانستان یرویتن قیتاز طر 1داریپا یرقابت تیمز جادیا

ور، بهتره یانستان منتابعوجتود  زیترا؛ ی استتمنابع انستان ارآمدترینکو  نیآوردن مستعدتردستبه

 یستازمان در پت یرا بترا لابتا افتزودهارزش جتادیمناستب و ا یستودآور ،ی بالاریپذرقابت ییتوانا

 یمنتابع انستان یمعتقدند که معمتارهمچنین ( 1999(. لپاک و اسنل )9: 2015، 2خواهد داشت )وترز

 ،درواقتعهاستت. سازمان یتحتول در منتابع انستان جتادیو ا یاستخدام یهاروشو با روابر  مرتبر

 ایت( یستازمانبرون ذبکستب شتود )جت یمنتابع انستان ایتکه آ کندیم نیمع یاستخدام یهاروش

بتا  ،یمنتابع انستان در تحتول ؛ همچنین ایجتاد(یسازمان)جذب درون ابندیتوسعه  یداخل صورتبه

 (.23: 1390 ،و همکاران یدیدر سازمان مرتبر است )خورش یمنابع انسان های مدیریتروش انواع

 یفردحصتربهمنمتفتاوت و  تتأثیراتسازمان مشابه هم نبوده و هر کدام از کارکنان،  یانسان منابع

ملکترد و ع کیفیتّتدر بهبتود  میمستتق ریتتأث توانتدیخود م نیاهدای سازمان دارند که ا شبردیدر پ

 (.1385 ،یو قاسم یدنقوی)س تاس سازمان داشته شرفتیتوسعه و پ

دانتش و  تیریمتد ،یمنابع انسان یراهبرد تیریمد میاز مفاه یمنابع انسان یمعماراز نگاهی دیگر، 
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 ینتیا کته توستر گترید یفتیدر تعر .(46: 2007، 1به وجود آمده است )براتون و گلد یسازمان یمعمار

رفتتار و  ها،یستتگیاقدامات، شا یمنابع انسان یمعمارکند که بیان می گونهنیاارائه شده، ( 2010) 2انگی

 استتدر ستازمان  یمنتابع انستان تیریتوسعه و متد انگریب نیهمچن رد؛یگیعملکرد کارکنان را دربر م

 تیتاهم یمنتابع انستان یمعمتار دگاهیت)کارکنتان( در د سازمان افراد ،نی(. بنابرا27: 2010 انگ،ی ینی)ا

 زیتآنتان را ن یهتاتیستازمان، رفتارهتا و فعال راهبردهایبا اهدای و  راستاهم دیدارند که با کیاستراتژ

تتا  رنتدیقرار گ یگذارهیسرما یمبنا دیکه با شوندیسازمان محسوب م ی. افراد، منابع انسانداینمن میتنظ

 یمعمتار (.152: 2007، 3وجود آورنتد )لپتاک و استنلسازمان به یرا برا یمحور یهایستگیبتوانند شا

 یاطلاعتات و معمتار یاست کته در کنتار معمتار یسازمان یهایاز انواع معمار یکی یانمنابع انس

 یو طراحت نی(. البتته تتدو1 شتماره تصویر) کندیم و گویاتر تررا کامل یسازمان یمعمار ،یسنجش

 .کندیم یرویپ یسازمان یهایمعمار ریمتفاوت از سا یاز روش یمنابع انسان یمعمار

 
 (5: 2005 ،درایبه نقل از و انیرنجبرانواع معماری سازمانی ) -1 ریتصو

 شناسی پژوهشروش

 منظوربتهجتامع  یمتدل)کته  پژوهش ازیپژوهش حاضر، بر اساس مدل پ یشناسابعاد مختلف روش

 یریپتژوهش، تفست نیتا می. فلسفه و پاراداشودیداده م کیتوض (پژوهش است یشناسروش یبررس

 نیتهستتند. ا یفیک یهاپژوهش از نوع داده یهااست. داده ییپژوهش، استقرا کردینگاه و روو نوع 

پتژوهش، استتفاده از  یهتاداده یگتردآور ۀویاستت. شت یمقطعتک ،یمقطع زمان ثیپژوهش از ح

همکتاران،  و فردیی)دانتا استتحوزه و با روش مصتاحبه  نیدر ا مقدسّفرماندهان دفاع  اتیتجرب
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 و یع انستانمنتاب یمعمار یهاانواع مدل ،یپژوهش و در گام مبانی نظر نیبرای انجام ا نیهمچن

قترار  یمتورد واکتاو زیتن جیتار اتیتها در ادبمتدل ریآنان بررسی شده و سا یهاژگییها و ومؤلفه

 ۀفبته فلستوجهتبا مقدسّفرماندهان سپاه در دوران دفاع  یمنابع انسان یمعمار ،در گام بعدی گرفت.

نظتام جمهتوری استلامی  گتذارانیبن هایدگاهید نی،یهای دانقلاب اسلامی، آموزه تیوجودی، ماه

های انقلاب استلامی (، ارزشیالعالمدظلهمقام معظم رهبری ) نی)ره( و همچن نییحضرت امام خم

لعته مطا مقتدسّهای فرماندهان سپاه در دوران دفاع ها و مصاحبه، خاطرات، سخنرانیمقدسّ اعو دف

های ها و شتاخصه شتامل ابعتاد، مؤلفتهکالگوی مفهومی  نیاستخراج شد. ا هیو الگوی مفهومی اول

م برختی و پتس از انجتا دیاست، به نظر خبرگان رس مقدسّفرهنگ فرماندهان سپاه در دوران دفاع 

 به خود گرفت. ییصورت نها ،هابندی مقولهاصلاحات و رتبه

متا را قتادر  یفتیک یمحتتوا لیاست. تحل شدهاستفاده  محتوا لیها از روش تحلداده لیتحل یبرا

ها، هتا و مقتالات، روزنامتهمتتون کتاب ،یستخنران لیتاز قب یارتبتاط یتا هر نتوع محتتوا سازدیم

ارائته  محتتوا لیتتحل یبرا یامرحلهشش یکردیرو قرارداد. لیو... را مورد تحل هاتیها، سامصاحبه

 (:2012، 1ک)براون و کلار باشدیم لیجدول ذ شده است که مراحل آن به شرح

 محتوا لیروش تحل ایمرحلهشش فرایند -2جدول 

 عنوان مرحله

 Familiarizing Yourself with the Data هابا داده شدنآشنا 1
 Generating Initial Codes هیاول یکدها ایجاد 2
 Searching for Themes نیمضام یجستجو 3
 Reviewing Potential Themes بالقوه ضامینمرور م 4
 Defining and Naming Themes نیمضام یگذارو نام فیتعر 5
 Producing the Report گزارش دیتول 6

 تلخیص است:جزئیات این مراحل به شرح زیر قابل 

 استت، شتامل هتای کیفتی مشتترک ( کته بتین انتواع روشهابا داده شدنآشنااول ) ۀمرحل

هتای متنتی و یتا ها از طریتق خوانتدن و بتازخوانی دادهپژوهشگر در داده 2ور شدنغوطه
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 ویی است.های ویدئو یا تماشای داده شدهضبرهای دادن به صوتگوش

 هتایی از هایی بترای ویژگیبرچستب مثابتهبه( کتدها ت هیاول یکدها دوم )ایجاد ۀدر مرحل

 گردند.شناسایی و ارائه میشوند ت ه به سؤال تحقیق مربوط میبالقو طوربههایی که داده

 ر از کتد بته پویاست کته در آن، پژوهشتگ فرایند( یک نیمضام یجووجستسوم ) ۀمرحل

ها که در ارتباط با ستؤال تحقیتق استت و مورد مهمی در خصوص دادهسمت مضمون ت 

حرکتت ت  استتهتا دهبیانگر سطحی از پاسخ یا معنای الگومند موجتود در مجموعته دا

 .1نمایدکند و مضامین پژوهش خود را ایجاد میمی

 فرایندشود، شامل یک دنبال می کیفیتّبررسی  منظوربه( که بالقوه ضامینمرور مچهارم ) ۀمرحل 

شده در ارتبتاط بتا دادهآن مضامین توسعه موجببهاست که  2رفت و برگشتی و تکرارشونده

شتوند و در هتا بتازبینی مینین در ارتباط با کل مجموعه دادهشده و همچهای کدگذاریداده

د و گیترقترار میشود و یا زیرمجموعه مضمون دیگری صورت نیاز، برخی کدها حذی می

گیترد و یتا یتک تعدادی از مضامین بالقوه در یک دستته قترار می ،همچنین در صورت نیاز

 شود.تر تقسیم میمنسجم تر یامضمون بزرگ و گسترده به تعدادی از مضامین خاص

 ۀ، جتوهر( ضمن تعیین نام برای هر مضتموننیمضام یگذارو نام فیتعرپنجم ) ۀدر مرحل 

 صتورتبهو ختاص استت(  فردمنحصتربههر مضمون )آنچه که در مورد هتر مضتمون 

 د.شوخلاصه تبیین می حالنیدرعواضک و 

  متورد  ، یک داستان جالتب در( استگزارش دیتولششم ) ۀ آخر که مرحلۀدر مرحل تاًینهاو

 گردد.ی( ارائه میدر مراحل قبل شدهانجام وتحلیلتجزیهها )براساس داده

 یبررست»و  «نیو استتخراج مضتام یکدگذار»ست: ها در دو بخش گزارش شده اداده لیتحل جینتا 

 .«جیاعتبار نتا

 نیو استخراج مضام یکدگذار

 ولتهمق 33و  یمضتمون اصتل 5، کدها در قالب توامح لیتحل ۀوینمودن مراحل پژوهش به ش یط با

 است: لیبه شرح ذ نیو استخراج مضام یکدگذار فرایند شد. یبنددسته

چنتدباره  یبتازخوان وهتا، بته مطالعته آشناشتدن بتا داده منظوربته، پژوهشتگران اول ۀمرحل در

 
 .افتداختن یا خلق آنها اتفا  میس ،فتداتفا  بی نیکشف مضامآن که از  شیبدر این مرحله  1

 Recursive Process 
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 هیتاول ی، کدهاشدهانجام یهالی، با تحلدومۀ مرحل در ها پرداختند.از مصاحبه آمدهدستبه یهاداده

 هیتاول نیموجتود در کتدها، مضتام یهتاتشتابه و تفاوت ی، بتا بررستسوم ۀمرحل در .دیگرد جادیا

بتالقوه، اصتلاحات  نی، ضمن مرور مضتاممراحل چهارم و پنجم در شد. جادیپژوهش ا )مقولات(

( اعمتال و نیمضتام کیتتفک ایتو ادغتام  نیکتدها در قالتب مضتام یبنددستته یبهستاز) ازیموردن

 در .دیتگرد یبنتدطبقه یو فرعت یدر دو سطک اصل نیمضام نیانجام شد. همچن نیمضام یگذارنام

شتایان رو( در دستور کار قرار گرفتت. شِینگارش گزارش )در فرمت مقاله پ ،یانیششم و پا ۀمرحل

قترار  پتژوهش انیتدر پا صترفاً، محتوا لیتحل ژهیوو به یفیذکر است که نگارش گزارش پژوهش ک

در  وتحلیلتجزیتتهانتتد، نگتتارش و نموده تأکیتتد( 2012) 1گونتته کتته بتتراون و کتلارکنتدارد و همان

 ش،یفتت نگتتارش گتتزارش )در قالتتب جتتهیدرنت. انتتدختهیآمکتتاملاً بتتا هتتم درهم یفتتیک قتتاتیتحق

و دنبتال شتده  یقبلت ۀمرحلت پنجو...( همراه با  هیاول نیمضام ه،یاول ی، کدهایلیتکم یبردارادداشتی

 نموده است. دایخود را پ ییشکل نها ،مرحله نیدر ا

 های پژوهشیافته

 دستت آمتدهبته مقدسّنفر از فرماندهان دفاع  یازدهانجام مصاحبه با  قیپژوهش از طر نیا یهاداده

و مشخصتات  یانتهیزم یهتایژگیو استت. یبته اشتباع نظتر دنینفر، رس یازدهاکتفا به  لیدل .است

 است: شدهارائه  ریشوندگان در جدول زمصاحبه یشناختتیجمع

 

 شوندگانمصاحبه یانهیزم یهایژگیو و یمشخصات کل -3جدول 

 سن تحصیلات وضعیت اشتغال کد خبره ردیف

1 Exp 01 62 ارشد شاغل 

2 Exp 02 65 یدکتر بازنشسته 

3 Exp 03 58 یکارشناس شاغل 

4 Exp 04 64 ارشد بازنشسته 

5 Exp 05 62 یدکتر شاغل 

6 Exp 06 66 یکارشناس بازنشسته 

7 Exp 07 59 یدکتر شاغل 

 
Braun and Clarke 



 

 

84 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
8

ه  
ار

شم
 ،

4 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

32
 ،)

ن 
ستا

زم
 

14
01

 

 سن تحصیلات وضعیت اشتغال کد خبره ردیف

8 Exp 08 58 ارشد شاغل 

9 Exp 09 57 پلمید شاغل 

10 Exp 10 69 پلمید بازنشسته 

11 Exp 11 71 یکاردان بازنشسته 

 کد استحصتال 90لیه وو کدگذاری ا لاو ۀدر مرحل ،یها بر اساس مراحل کدگذارداده لیتحل جینتا 

 به دو نمونه از کدهای اولیه اشاره شده است: ،4شد. در جدول 

 آنهااز  یاستخراج یها و کدهااز مصاحبه شدهانجام یبردارشیاز ف یانمونه -4جدول 

 کد کد خبره بخشی از متن مصاحبه

کتم  تنگناهتاتو جبهه ما خیلی برامون مهم بود که نیروهامون تتو 

ر کتنن یه جایی گیر افتادن دنبال راه دررو باشتن، فکت گهانیارن؛ 

 یک کستی کنتد باشته یتا نتونته گهاراهو پیدا کنن و عمل کنن؛ 

تونستتیم روش تصمیم بگیره یتا نتونته اقتدام کنته متا هتم نمی

 حساب کنیم...

Exp 06 

 ّاقیت باشند و نیروها دارای خل

 جدید فکر کنند. یهاراهبه 

 گیری و هتتا اهتتل تصتتمیمنیرو

 نمانند. معطلاقدام باشند و 

تتی رو ما قرار بود مسئولیت یه کاری، یه عملیاتی یا یته حرک گها

بدیم دست کسی، و توی این کار هتم دستتمون بتاز بتود بترای 

ا متستاله،  29ساله و یته جتوون  20یه جوون  مثلاًانتخاب؛ بین 

یدونستتیم اون کردیم. چون مساله رو انتخاب می 20اون جوون 

ه بتتتره، بیشتتر و بهتتر ته سنش کمتره، اما جسورتره، شجاعدرس

 زنه...می دلِ خطر

Exp 10 

  توجتته بتته میتتزان جستتارت و

شتتجاعت افتتراد در بتته نتیجتته 

 هاتیمأموررساندن 

  توجه به سن نیروی انستانی و

 هاگرایی در انتخابجوان

 33 گتام بعتدی، ی از این کدها با هم داشتتند، دربه اشتراکات معنایی و همپوشانی که بسیارتوجهبا 

 مثالی از مقولات آورده شده است.، 5. در جدول دیاستخراج گرد هاشیاز ف مقوله

 از کدها شدهاستخراجای از مقولات نمونه -5جدول 

 مقولات کد کد خبره

Exp 02 ایمان به خدا اشند.نیروها باید مؤمن به پروردگار و امداد الهی ب 

Exp 07 عملیاتی بودن شد.دست کردن بود، انتخابش منتفی میاگر کسی اهل دست 

Exp 10 گراییجوان دادندتر انجام میتر کارها را بهتر و سریعنیروهای جوان 

 یبنددستته یبهستاز) ازیتموردنبالقوه، اصتلاحات  نیدر مراحل چهارم و پنجم، ضمن مرور مضام 

گتام در  انجتام شتد. نیمضام یگذار( اعمال و نامنیمضام کیتفک ایو ادغام  نیقالب مضام کدها در
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بندی و تجمیتع مفتاهیم اقتدام به قرابت معنایی این کدها، به دستهتوجههایی نیز باآخر و کدگذاری ن

 یانمنتابع انست یمعمتار یالگو ،شده و بر اساس آن یبنداستخراج و رتبهمضمون  پنج تاًینهاشد که 

 از: اندعبارت ترتیب اهمیتبه مقدسّفرماندهان دفاع  گاهدیاز دمضامین مستحصله  .شدارائه 

 ییعامتل شناستا نیتترعنوان مهماستلام بته نید هایبا دستور ییمؤمن بودن و آشنا به خدا: مانیا 

استت. وده بت مقتدسّدفاع  یروهاین یهایژگیو نیترمهم ازجمله یاله یاخلاص و تقوا مان،ی. اشد

 و حترام لالبر خدا، توجه به حت صری مضمون مانند توجه به نماز اول وقت، توکل نیا گریابعاد د

 یهاشتاخص ازجملته زیتن تیتباهلو توستل بته  یتتمحت  از ولا تیو تبع یریپذتیولا ،یاله

 زیت( ن150: 1399و همکتاران ) یبوده است. پتژوهش بهمنت مقدسّدر دوران دفاع  یانسان یروهاین

 مضمون زده است. نیبر ا یأییدتمهر 

 مستئولیت دادن و گرایی، توجه و اعتماد به جوانتان،جوان است. یجوان ،گرید یژگیو :گراییجوان 

دهی درستت بته شتور و نشتاط و هیجتان مسئولیت خواستن از جوانان، استفاده صتحیک و جهتت

مون ابعاد دیگر این مضتها و ویژگی هازجملزمان احسان و عقل در جوانان جوانی و جمع شدن هم

پررنتگ  ومشتهود  اریآن، بستاستتفاده از و  مقدسّدفاع دوران  یانسان یرویدر ن یعامل جواناست. 

 دارد. تأکیدبر آن  ،مهمعامل  نیعنوان دومبه زیبوده و پژوهش حاضر ن

 مقدسّاع ن دفدورا یانسان یروهاین یمضمون بعد ،بودنامور و عملیاتی ۀجیتوجه به نت :بودنعملیاتی 

حو احسن که شامل ابعادی همچون دوری از تعلل و خمودگی، سعی در به ن فرماندهان است دگاهیاز د

 یه. از نگتاانجام دادن وظایف محوله و تلاش برای خالص کردن نیت برای جلب رضایت الهی استت

ارها تا به ثمتر ک یریگیپ و بودناهل اقدام و عمل ،یسازمیو تصم یریگمیبه قدرت تصم توانیم گرید

 .اشاره کرد مقدسّفاع کارآمد دوران د یمهم منابع انسان یهاعنوان شاخصهبهنیز آن  دنیرس

ان دور انستانی یرویتاست که در ن یگریمهم د اریاقانه مضمون بسنو و خلّ یهادهیارائه ا :تیاقخلّ 

نتو،  یهادهیتئته اا  بتودن و اراخلتّ قتتی. در حقگسترده وجود داشته است صورتبه مقدسّدفاع 

مهتم منتابع  یهااز شاخصتهانجتام  اقتدام و از شیناممکن و اهل تفکر بودن پ یکردن کارهاممکن

 ،تیتدرنهای و اقیت، انعطای، ابتکار و نتوآورخلّ است. ماندهانفر دیاز د مقدسّدوران دفاع  یانسان

ر اقیتت( دین ویژگی )خلّمحسوس بوده و ا مقدسّنمود یافتن نیروی انسانی توانمند در دوران دفاع 

ده د را ایجتاد نمتومستمر شرایر بروز و بازتولید نیروی انسانی توانمن صورتبه، مقدسّدوران دفاع 

 ( سازگاری دارد.71: 1398زاده )است. این مضمون نیز با پژوهش بهرام
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شجاعت است. جسارت، نترس بتودن،  نهایی مضمون نیبر اساس پژوهش حاضر، پنجم :شجاعت 

ی و لطتف و ادب و مهربتانی بتا نیروهتا و خشم در مواجهته بتا دشتمنان غضبزدن،  لِ خطربه د

هان استت. فرمانتد دگاهیتاز د مقتدسّدفاع دوران کارآمد  ی انسانیروین هاییژگیو ازجمله خودی

 وصتیتیخصدارد. شتجاعت  یختوان( هم75: 1397و همکتاران ) انیمضمون، با پژوهش اعتبار نیا

 ریشتد ستاو اگتر نبا کننتدیم دایتامکتان بتروز و ظهتور پ زیتها نشتاخص ریساکه اگر باشد،  تاس

ال از خطتر از استتقب و شتجاعت، نتترس بتودن نیبنتابرا؛ گتذاردیخود م ریتأثها را تحت شاخص

 است. مقدسّفرماندهان دفاع  دگاهیاز د یمهم منابع انسان یهاشاخصه

 جیاعتبار نتا یبررس

 آنهتا انیتاند و از مبرشتمرده ییارهتایمع یفتیاعتبار پژوهش ک یبررس ی( برا1985) 1و گوبا نکولنیل

قلمتداد  یفتیک یهتااعتبتار پژوهش دییتتأ یبترا کیتکن نیتررا مهم« 2[اعضاء ا]یعضو  یهایبررس»

انجتام شتده  آنهتا یرو قیتاست کته تحق ینظرات افراد یبررس ک،یتکن نیاند، که منظور از انموده

 جیمنظتور، نتتا نیتا ی(. بترا2020 ،3لی( )سهایاد در خصوص کدگذارافر نینظرات ا یاست )بررس

 یتا نظر ختود در خصتوص کتدها ارسال گردید مقدسّدفاع  اننفر از فرمانده سه یبرا یکدگذار

 جی. نتتاکننتداعتلام ختود  ۀمصاحب یهاشیف زا شدهاستخراج یاصل نیو مضاممقولات  ،یاستخراج

خبره )استتخراج کتد از  سه نیمربوط به ا یهایه کدگذاراز آن است که مجموع یحاک یبررس نیا

درصتد متورد  89( مقتولاتاز  یاصتل نیاز کدها و استخراج مضام مقولاتمتن مصاحبه، استخراج 

اعمتال  هایکدگذار یبر رو ازی، اصلاحات موردناخذشده یبر اساس بازخوردها نیبود. همچن تأیید

 است: لیرح ذاعتبار، به ش یروش بررس جینتا اتیجزئ .شد

 «عضو یهایبررس»به روش  یابیاعتبار جینتا -6جدول 

 
 استخراج مضامین استخراج مقولات استخراج کد

 کد خبره

تعداد 

عدم 

 توافق

تعداد کل 

کدهای 

 شدهاستخراج

تعداد 

عدم 

 توافق

تعداد کل 

مضامین فرعی 

 شدهاستخراج

تعداد 

عدم 

 توافق

ط تعداد کل ارتبا

بین مضامین 

 اصلی و فرعی

Exp 04 2 10 2 9 2 30 

 
Lincoln and Guba 

Member Checks 

Seale 
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 استخراج مضامین استخراج مقولات استخراج کد

 کد خبره

تعداد 

عدم 

 توافق

تعداد کل 

کدهای 

 شدهاستخراج

تعداد 

عدم 

 توافق

تعداد کل 

مضامین فرعی 

 شدهاستخراج

تعداد 

عدم 

 توافق

ط تعداد کل ارتبا

بین مضامین 

 اصلی و فرعی

Exp 05 2 12 1 9 4 30 

Exp 07 1 4 0 3 1 30 

 90 7 21 3 26 5 جمع

 %92.3 %85.5 %80.5 درصد توافق هر بخش

 %89 ~ درصد توافق کل

مضتمون و  پتنجدر قالتب  شدهانجام یکدگذار ۀجیشد، نت انیها بداده لیکه در بخش تحل طورهمان

 ۀگانهتا در مراحتل ستهداده لیتتحل جی، نتتا2 ۀشتمار تصتویر تیتدرنهامقوله ارائه شده استت.  33

 است: ریز صورتبه نیمضام ۀ. شبکدهدیرا نشان م یکدگذار
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 نیمضام ۀشبکها و تشکیل تحلیل داده نتیجۀ -2 ریتصو
 

 گیری و پیشنهادهای پژوهشنتیجه

ترین عامل پیشبرد اهدای هر سازمانی تلقی شتده و اگتر توجته لازم بته عنوان مهمهنیروی انسانی ب

دستیابی بته راهبردهتا نیتز  وراندمان وری و بهرهتوان به افزایش این عامل اساسی صورت گیرد، می

هتای ستازمانی و ن با ستایر ویژگیآو تطابق  ازیموردنهای منابع انسانی امیدوار بود. توجه به ویژگی

توانتد مچنین عزم لازم در جذب نیروی انسانی شایستته مبتنتی بتر متدل شایستتگی ستازمانی میه

 بیشترین نتیجه را دربر داشته باشد.

 جتادیا آن، ۀنتیجت، و دارای ایمان به ختدا باشتداسلام  نید هایآشنا با دستور یانسان یرویناگر 
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بتوده  مقتدسّدفتاع  یروهتاین یهتایگژیو نیتترمهم ازجملهو تقوا  مانی. اخواهد بودتعهد در کار 

مانند توجه به نماز اول وقت، توکل بر ختدا داشتتن، توجته بته حتلال و  یگرید یهایژگیاست. و

 مقتدسّدر دوران دفتاع  یانسان یروهاین یهاشاخص ازجملهنیز و توسل  یریپذتیولا ،یحرام اله

بتر ایتن متورد  تتاًینهاایتن نکتته، ( نیز با بررسی 150: 1399پژوهش بهمنی و همکاران ) بوده است.

 کند.می تأییددارد و آن را  تأکید

جته بته و تو یپررنگ بوده، جتوان اریبس مقدسّدوران دفاع  یانسان یرویکه در ن یگرید یژگیو

داده شتد،  اندیتو م هجوانان بودند که هر جا به آنان اعتمتاد شتد نیادر حقیقت است.  ییگراجوان

در دوران دفتاع  رتبتهیعالخلتق کردنتد. اکثتر فرمانتدهان  یدند و شتگفتفراتر از انتظارات ظاهر ش

استت. شتور و شتو   ییگراجوان نیّمب ،خود نیو ا اندبودهسال  26تا  22 یسن در محدودۀ مقدسّ

ا ایتن ویژگتی بت دوران استت. نیا یهایژگیو ازجمله ،یتحرک و چابک ی وقدرت جسمان ،یجوان

یتن ا( مطابقت دارد؛ با این تفاوت کته در پتژوهش حاضتر بتر 113: 1395پژوهش بشیر و تلوری )

ایتن متورد نیتز  با خبرگان، به جزئیتات شدهانجامهای موضوع تمرکز خاصی شده و مطابق مصاحبه

 اشاره گردیده است.

دوری از  ستت.ا مقتدسّدوران دفتاع  یانسان یروهاین یبعد یژگیوگرایی و نتیجه بودنعملیاتی

بته ثمتر  کارها تتا یریگی، پبودن اقدام و عمل ی، اهلریگمیتصمتوان  و تقدر گی،و خمود تلاکس

متد دوران کارآ یمنتابع انستان یهااز شتاخص زین دنیرس جهینت بهترین به یآن و تلاش برا دنیرس

 است. مقدسّدفاع 

نتاممکن و  یکردن کارهانو و بکر، ممکن یهادهیبه وضع موجود نبودن و نقد آن، ارائه ا یراض

 دسّمقتدوران دفتاع  یروهایاست که در ن یگریمهم د اریاز عمل، شاخص بس شیتفکر بودن پاهل 

تنها در دفتاع نتو نته یهادهیتو ا تیتاقا  بودن و توجته بته خلّخلّ ،قتیاست. در حق شده مشاهده

ان های نتو، بتیش از هتر زمتاما بروز ارائه و استفاده از ایده؛ گشاستمشکل یدر هر زمان ه، کمقدسّ

نیتز از  ایتن شتاخص ،بنتابراین؛ شتودو نیروهای آن زمتان دیتده می مقدسّری در دوران دفاع دیگ

 دید فرماندهان است. از مقدسّهای مهم منابع انسانی دوران دفاع شاخصه

 یژگتیو نیآخر زیو خشم در مواجهه با دشمنان ن تندیزدن،  به دلِ خطرنترس بودن،  جسارت،

و همکتاران  انیتبتا پتژوهش اعتبارعنوان نمونه بهمضمون،  نی. ااست مقدسّکارآمد دفاع  یروهاین

وجتود داشتته که اگتر  است یفردمنحصربهخاص و  یژگیشجاعت و دارد. یخوان( هم75: 1397)
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 ریستا فقدان آن حتس شتود،و اگر  خواهند کرد دایامکان بروز و ظهور پ زیها نشاخص ریباشد، سا

بنابراین شجاعت، نتترس بتودن و استتقبال از خطتر نیتز از ؛ گذاردیخود م ریتأثها را تحتشاخص

 است. مقدسّهای مهم منابع انسانی از دیدگاه فرماندهان دفاع شاخصه

شتده ، ارائته شتدهانجام یریگجتهیبحث و نت نیپژوهش و همچن یهاافتهی براساس ریز یشنهادهایپ

 :است

 یرویتن سازمان نگترش ختود بته ادیست رانیسپاه، مد دیراهبر کلان و ۀیدر لا شودیم شنهادیپ 

ها و مضامین مستخرج از این مقالته قترار دهنتد تتا بتواننتد بته ی جدید را مطابق شاخصانسان

 .ترین نیروی انسانی دست یابندکارآمدترین و شایسته

 و همچنتین مقتولات( نیبته مضتامتوجتهبتاستازان ستپاه، گیرندگان و تصمیملازم است تصتمیم( 

 ریمحتستازی ، پتایش و همسوصتورت مستتمر اقتدام بته رصتدبه ،پژوهش نیدر ا آمدهدستبه

رار قته متدنظر واحدهای مرتبر با جذب نیرو بنمایند تا میزان این مطابقت هموار ژهیوبه سازمانی و

 گیرد.

 های دولتتیزمانستایر نهادهتا و ستاهتا و دولت یبتراتتوان تر و فراتر از سپاه، میکلان ۀیلا در 

جتذب بهتترین مناسب جهت  یگذاریمشخر :عبارت است از که کرد فیعرتکارویژه خاصی 

 و کارآمدترین نیروهای جوان و انقلابی جهت نیل به بیشترین بازدهی.

 مدنظر است: یآت یهاپژوهش یبرا شنهادیپعنوان به زین ریز موارد

 ی، دارشناستیپد اد،یتبنداده یپردازهیتنظر ماننتد) یفتیک یهتاروش ستایرپژوهش بتا  نیتکرار ا

 و...(؛ تاریخی

  ؛های نظامیسازمان سایرر منابع انسانی کارا د یهاشاخصه یبندتیاولوشناسایی و 

  فهتم  منظوربتهپتژوهش و بستر آن  نیتدر ا شتدهییشناسا هایشاخصمورد از  کیتمرکز بر

 ؛موضوع ترقیعم
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 منابع
 تبلیغات و انتشارات سپاه. :می، تهراناساسنامه سپاه پاسداران انقلاب اسلا

الگوی »(. 1397) .ناصرحمیدی، و اسماعیلی، احمدرضا؛ سیدنقوی، میرعلی؛ معمارزاده طهران، غلامرضا؛ 

نظم  نامههشپژو .«ادل کار و زندگیبر تع تأکیدهای انتظامی با معماری شده منابع انسانی در سازمان
 .1( 45، )انتظامی امنیتّو 

در  مقدسّهای مدیریتی دوران دفاع تجربه»(. 1396) .عطائی، مهدیو ن، اکبر؛ کیوان آرا، امیر؛ اعتباریا

 هایژوهشپمدیریت و  فصلنامۀ ،«(5موردی، کربلای  ر مدیریت مقاومتی و جهادی )مطالعۀاستقرا

 (.16) 84، دفاعی
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وی مدیریت تعالی راحی الگط»(. 1394) .محمدجوادجو، سعادتو هدی؛ آذر، عادل؛ الباقری کنی، مصباح

 (.23) 3، مدیریت اسلامی فصلنامۀ ،«مقدسّرزمندگان دفاع 

ماندهان دفاع طراحی الگوی مدیریت منابع انسانی فر»(. 1395) .رادی رودباری، سحرو باقری، مسلم؛ م

 71، سیجبمطالعات راهبردی  فصلنامۀ ،«موردی: سیره شهید محمدابراهیم همت( ۀ)مطالع مقدسّ

(19.) 

 فرماندهان سپاه پاسداران مندنظامبررسی تفکر اثربخش استراتژیک »(. 1396) .خواجه لو، علیبزمی حاجی 

 (.1)2، مقدسّجامع دفاع  فصلنامۀ ،«مقدسّانقلاب اسلامی در جنگ هشت سال دفاع 

 فتمانتحلیل گ :مقدسّانگیزه حضور جوانان در دفاع  ییبازنما»(. 1395) .تلوری، علیرضاو بشیر، حسن؛ 

 (.2)11، جله جهانی رسانه، .«هااخراجی ییفیلم سینما

 وپرورشآموزشر د یانسان یروین یتوانمندسازو  تیخلاق نیرابطه ب نییتب»(. 1398) .مانیزاده، سلبهرام

 .(2) 1، آموزش اندازچشمو  تیریمد ۀینشر ،«شهر کاشان

(. 1399) .ربانی خوراسگانی، علیو بهمنی، ابراهیم؛ تیموری، هادی؛ مشری جوادی، محمدحسین؛ 

 فصلنامۀ ،«با استفاده از رویکرد ترکیبی مقدسّطراحی الگوی رهبری فرماندهان دوران دفاع »
 (.29) 1، مدیریت اسلامی

، سعهمدیریت و تو فرایند فصلنامۀ ،«سرمایۀ انسانیبر معماری  رگذاریتأثعوامل »(. 1391) .خدابخش، عباس

26 (4 ،)175-199. 

، 17 ۀ، شمارحصون فصلنامۀ، «پیامدهای ضعف بصیرت سیاسی»(. 1387) .ی، محمداسماعیلخداداد

 در سپاه. هیفقیول یندگینما یاسلامپژوهشکده تحقیقات 

یۀ سرمامعماری راهبردی »(. 1390) .خدابخش، عباسو خورشیدی، غلامحسین؛ طبرسا، غلامعلی؛ 

 (.7) 2، مطالعات مدیریت راهبردی فصلنامۀ. «انسانی

ی در مدیریت: رویکردی شناسی پژوهش کمّروش(. 1383) .آذر، عادلو فرد، حسن؛ الوانی، مهدی؛ دانایی
 .صفار تهران: ،جامع

های ذهنی، مهارتی الگوی معماری منابع انسانی و ویژگی»(. 1393) .کدخدایی، مژگانو دلوی، محمدرضا؛ 

 (.3) 6 ،نسانیهای مدیریت منابع اپژوهش فصلنامۀ ،«و رفتاری کارکنان

رسی و تعیین بر»(. 2017) .، مقصود؛ و امیریحامدرضایی میرقائد، علی؛ سیدنقوی، میرعلی، دهقانان، 

، وریهرهبمدیریت  فصلنامۀ ،«انی بر اساس مدل معماری منابع انسانیور منابع انسکارکردهای بهره

10 (40.) 

 ۀار، شمار و جامعهکاجتماعی، علمی و فرهنگی  ۀمماهنا، «معماری منابع انسانی»(. 1392) .رسول رنجبریان،

166. 
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رسی ابعاد بر(. »1397) .یمهدابزری، و زارع، سیدمحسن؛ شائمی برزکی، علی؛ انصاری، محمداسماعیل؛ 

 هایژوهشپ نامۀفصل ،«سیستم ارزیابی عملکرد کارکنان کلیدی با رویکرد معماری منابع انسانیاقتضائی 
 (.4) 10، مدیریت منابع انسانی

های انسانی در رمایهسطراحی مدل معماری »(. 1396) .عبداللهساعدی،  ، علی؛ ونژادشریعترضا؛ سپهوند، 

 (.12) 44، تیبانیمدیریت منابع انسانی و پش ۀتوسع ،«بنیادداده های دولتی با استفاده از نظریۀانسازم

رد لی سپاه با رویکرماندهان و مدیران عاالگوی ارزیابی عملکرد ف»(. 1395) .یحیی، میارو سلامی، حسین؛ 

 (.64) 14، مطالعات دفاعی استراتژیک. «علوی

یق معنویت و بررسی رابطه بین تعم»(. 1398) .عقیلی عطار، مهدیو سلطانی، محمدرضا؛ محمدی، مهدی؛ 

 .(2) 27، مدیریت اسلامی فصلنامۀ، «عملکرد کارکنان سپاه

 مطالعات مۀفصلنادو. «الگوی معماری منابع انسانی»(. 1385) .قاسمی، حمیدرضاو سیدنقوی، میرعلی؛ 

 (.14) 5، مدیریت صنعتی

 فصلنامۀ. «جستاری در تعاریف مدیریت استعداد»(. 1397) .غفاری اصل، مصطفیو شهبازی، محمدمهدی؛ 
 (.1) 2، پیام فرهیختگان مدیریت

 .وانج ۀروزنام. «حکمرانی منظم»آبان(.  5، 1400) .غفاری اصل، مصطفی
 .جوان ۀروزنام. «گرایی تا دلسردی نخبگاناز انحرای در جوان»آذر(.  3، 1400) .غفاری اصل، مصطفی

سازی یی و جاریشناسا»(. 1400) .قیومی، عباسعلیو پور، زهرا؛ مقدم، یوسف؛ علیغیبی، پروانه؛ محمدی

، قدسّممطالعات دفاع  ۀفصلنام ،«بنیاد(داده ۀ)ارائه یک نظری مقدسّهای فرماندهان دفاع ارزش

7(26.) 

اندهان سپاه در ارائه الگوی فرهنگ فرم»(. 1395) .پور، احمدو غلام ؛ابوالفضلگیلانی، حسن؛ محمدی، 

 .(1)1. مقدسّجامع دفاع  فصلنامۀ. «مقدسّدوران دفاع 

 فصلنامۀ. «مقدسّهای رفتاری فرماندهان دفاع شناسایی و ساختاردهی شایستگی»(. 1399) .نهادی، هادی
 .(18(، شماره پیاپی )5) 2، مقدسّمطالعات دفاع 
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