
 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 213ـ  236، ص 1401 زمستان (، 32یاپی )، شماره پ4، شماره 8دوره 

 :DOR 20.1001.1.25883674.1401.8.4.9.8                         مقاله پژوهشی            

 

  دفاع مقدس روزمندانهیپ یهااتیعمل سازیروابط عوامل برتر نییاحصا و تع
 2یسهراب صادق، 1یضرغام درضایحم

 27/12/1401اریخ پذیرش: ت                                       07/11/1401تاریخ دریافت: 

 :چکیده

قدس و مهمیت دفاع ابهبود عملکرد از سویی و از دیگر سو  با توجه به اهمیت استفاده از تجارب موفق در     

 عیین روابطو تب فاخر، در این پژوهش به شناسایی فاده از این تجارهای پیروزمندانه آن و لزوم استعملیات

های پیروزمندانه دفاع مقدس پرداخته شده است. بدین منظور ابتدا با ساز عملیات)اولویت( عوامل برتری

گران شاخص دفاع مقدس عوامل نفر از خبرگان و پژوهش 10یل کیفی و با استفاده از نظرات تعداد رویکرد تحل

عامل  12د های پژوهشی بدست آمده بود مورد بررسی و تعدیل قرار گرفت و تعداکلیدی موفقیت که از پیشینه

و  وه دیماتلر شیمی مبتنی ببه عنوان عوامل مؤثر انتخاب شد. پس از ارائه مدل مفهومی و تدوین پرسشنامه ک

ه شد و رداختتکمیل پرسشنامه توسط خبرگان شاخص این حوزه، به تعیین تأثیر و تأثر عوامل بر یکدیگر پ

بندی براساس شدت مطلق اثرات بندی عوامل با استفاده از روش دیماتل صورت گرفت. نتایج اولویتاولویت

( 1ارتند از: اثرگذاری بیشتر بر سایر عوامل عب عوامل از جهتبندی شدند. پنج اولویت اول در چهار سطح دسته

( 3( معنویت گرایی، فرهنگ ایثار و ازخودگذشتگی و شجاعت، 2پذیری از فرمانده، مداری و اطاعتولایت

( ابتکار و خلاقیت در عملیات. تحلیل 5گیری از نیروی جوانی، ( بهره4آموزش متناسب و یکپارچه نیروها، 

أثیر و ین الگوی تاختصاصی دیماتل برای تعی ر این پژوهش که با رویکردی نوآورانه و استفاده از شیوهها دیافته

ساز و شتتواند زمینه بهبود عملکرد و توجه بیشتر به عوامل سرنوتأثر عوامل بر یکدیگر انجام شده، می

 د.های مختلف مدیریتی در سطح کشوری و لشکری مهیا نمایآفرین در عرصهارزش

 های پیروزمند، عوامل کلیدی موفقیت، دفاع مقدس، علم و فناوری، دیماتل.عملیات :واژگان اصلی

 

 

 
 )نویسنده مسئول(  یران، اتهران، استادیار دانشکده تحصیلات تکمیلی دانشگاه علوم و فنون هوایی شهید ستاری .1

   zarghami.hamid@gmail.com   
 ایران تهران، ،ی شهید ستاریدانشگاه علوم و فنون هوای دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت آماد .2

https://dorl.net/dor/20.1001.1.25883674.1401.8.4.9.8
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 مقدمه

های مسلحّ ما در دوران دفاع مقدسّ و حتیّ بعد از دفاع مقدسّ، تجربیاّات ارزشامندی نیرو ..."     

کاه در میادان جناگ در هاایی هاای نظاامی و کاررا به دست آوردند؛ یعنی واقعاً بعضی از تاکتیک

هاای ماا ساابقه باود و خیلای از عملیاّتی دفاع مقدسّ انجام گرفت، در دنیاا بیسالهی هشتدوره

( بگیریم تا مثلاً فرض بفرمایید کاه عالائمهّ )العاده است؛ حالا از عملیاّت ثامنمتضمنّ تجربیاّت فوق

ای در العاادههاای فوقو امثاال اینهاا، کار المقدسّ، خیبر، والفجر هشت، کربلای پنجالمبین، بیتفتح

هایی هم که به پیروزی نرسیده است و موفقّ نباوده، های پیروز انجام گرفته؛ در عملیاّتاین عملیاّت

مثل کربلای چهار، مثل رمضان و امثال اینها، تجربیاّات ارزشامندی وجاود دارد؛ از ایان تجربیاّات 

ها معماول اسات و ایان روایات وایت این تجربیاّات در دانشاگاهبایستی استفاده کنیم. امروز البتهّ ر

و بسیار هم خوب است، لکن کافی نیست؛ بایستی ایان تجربیاّات تبادیل بشاود باه  گیردمیانجام 

هاا ی دفاعی و تادریس بشاود و تحقیاق بشاود و اطارا  آننظریاّت؛ تجربه تبدیل بشود به نظریهّ

هاا شاءالله از آنهای روز بشود و انروز بشود و منطبق با نیازپژوهش انجام بگیرد و این تجربیاّت به

ها استفاده کرد و بساط های بسیار باارزشی است که باید از این سرمایهها سرمایه]استفاده بشود[؛ این

مراسام  -1399 /21/07 -)مقام معظم رهبری و فرمانده کل قاوا مدللاه العاالی "و تکمیل پیدا کند

 های افسری نیروهای مسلح(.تگی دانشجویان دانشگاهاموخمشترک دانش

تواناد هاای آن میساز است، هر یاک از رویادادها و عملیاتدفاع مقدس مانند یک دانشگاه انسان     

های زیادی را برای نسل جوان آینده کشور تدوین و تبیین کند. هشت سال دفاعی که مردم غیاور درس

نقالاب اهبر کبیر پشتوانه اعتقادات عاشورایی و تکیه به رهنمودهای ر ایران در کنار نیروهای مسلح و به

 وگونه حمایتی در مقابل کشوری تا دندان مسالح ره(، با دست خالی و بدون هیچ) اسلامی امام خمینی

ی ایاران مورد حمایت کشورهای استکباری زیادی قرار گرفتند؛ در نتیجه آن توانساتند عازت و مرزهاا

های استکبار جهانی را کوتاه کنند. ایان دفااع از کشاور کاه فظ کنند و دست قدرتاسلامی خود را ح

، باوده اسات همراه با ایثار، ازخودگذشتگی، مدیریت و فرماندهی جوانان انقلابی با توکل بار خداوناد

های بین المللی و سابک مادیریتی مقدس است. حال با توجه به عدم توازن در قدرت نظامی، حمایت

ها را یک باه یاک ماورد تجزیاه و تحلیال قارار داد و توان تجربیات مختلف عملیاتمیصحنه جنگ 

هاای دانشاگاهی های مختلفی از آن برداشت کرد و با تبدیل آنها به دانش قابل گسترش در محیطدرس

 مورد استفاده جوانان قرار داد.
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 گسطوح مختلاف در جناهای مختلفی در در طول دفاع مقدس، جمهوری اسلامی ایران عملیات     

یاات عمل 40ی الا 30عملیات بزرگ و گسترده، حادود  12. در این جنگ، و اجرا کرد تحمیلی طراحی

 تهااجمی عملیاات 100 عملیات کوچک و در مجموع بیش از 60الی  50محدود و متوسط و بیش از 

جارای اکاه بار  (. عوامل درون سازمانی متعددی وجود دارناد1392 ،علیه متجاوزین انجام شد )رشید

بنادی و گذارند. بنابراین تلاش برای شناخت رفتار ایان عوامال و اولویتموفقیت آمیز راهبردها اثر می

شاملو، ) هبردها نمایدهای در اجرای راتواند کمک شایانی به مدیران و سازمانها میتحلیل تعامل میان آن

رماندهان فاری جنگ تحمیلی بررسی نقش نگ(. یکی از عوامل موفقیت کمتر توجه شده در تاریخ1399

های راهبردی است. به طور مثال امیر سپهبد شهید علی صیادشیرازی یکی از گیریدر مدیریت و تصمیم

ری از فقیت بسیاموثرترین فرماندهان دوران دفاع مقدس بود که با تدبیر هوشمندانه و دقیق خود عامل مو

(. موفقیت در جنگ به عناوان 1399زشکری، انی و کشاورشیهای دفاع مقدس بوده است )شیخعملیات

رو شده حائز اهمیت است. تجهیزات، نیروی کارآمد، مهم و پیچیده برای کشور که با آن روبه یک پدیده

تواند از عوامل مهم پیروزی در های صحیح آفندی و پدافندی و داشتن میل به پیروزی میاتخاذ تاکتیک

 (.1397رعی، یک جنگ باشد )تافته و زا

ع و با بررسای و مارور ادبیاات دفااع مقادس، کتاب و مناابشود تلاش می پژوهشدر این لذا      

های موفق دفااع مقادس پرداختاه و های معتبر و مرتبط به واکاوی زوایای مختلف عملیاتپژوهش

ز طریاق اهاا آنهاا را ماورد ارزیاابی و آزماون عملیات در عوامل کلیادی موفقیاتابتدا با شناسایی 

 ه عالماناه وکرده و با یک نگا بندیدیماتل عوامل را اولویتسپس با کمک روش  ،خبرگان قرار داده

، بالناادگی و رشااد سااازمان و اسااتفاده کارآمااد در تربیاات و آمااوزشباارای طرفانااه از نتااایج آن بی

 برداری قرار گیرند.های آتی مورد بهرهعملیات

 

 چارچوب نظری و پیشینه پژوهش

توسط دی رونالد دانیل در ادبیات مادیریت بیاان  1961ایده عوامل موفقیت برای اولین بار در سال      

بر اساس ایده او روکارت مفهوم عوامل کلیدی موفقیات را باه  1979( سپس در سال 1961شد )دانیل. 

کاه  داردمایوکارت الهاار عنوان سازوکار شناسایی نیازهای اطلاعاتی مدیران ارشد اجرایی بیان کرد. ر

یک راه اثر بخش برای تعریف نیازهای اطلاعاتی مدیریت باشاد.  تواندمیمفهوم عوامل حیاتی موفقیت 

مشخص و محدود کاری که اگر در آنها نتاایج  هایحوزهاز دیدگاه او عوامل حیاتی موفقیت عبارتند از 
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ین لازم است که مدیران رضایت بخش حاصل شود سازمان عملکرد رقابتی موفقی خواهد داشت. بنابرا

در تعریف دیگری برونو و لیادکر الهاار . (1979)روکارت،  باشندداشته  هافعالیتتوجه خاصی به این 

، شرایط یا متغیرهایی که اگر درست مادیریت هامشخصهکه عوامل کلیدی موفقیت عبارتند از:  اندداشته

سازمان داشته باشند. در عوض، پینتاو و اسالوین بر موفقیت رقابتی  ایملاحظهاثر قابل  توانندمیشوند، 

را بهباود  هااپروژهشانس اجارای  ایملاحظهکه به طور قابل  دانندمیعوامل کلیدی موفقیت را عواملی 

(. در تعریفی دیگر، عوامل حیاتی موفقیت، عواملی هستند کاه در 1388)رهنورد و محمدی،  بخشدمی

همراه است. به این  هاییپیچیدگیی داشته و دستیابی به آنها با تحقق منافع نهفته در فرصت، نقش کلید

، که این عوامل در صورت فقدان از مواناع اصالی شودمیعوامل، عوامل حیاتی موفقیت یا گلوگاه گفته 

 شناساایی عوامال کلیادی موفقیات .(1387)ماوغلی،  آینادمیسازمان در دستیابی به اهدا  به شمار 

عوامال . باشدمیسازی استراتژی جاریای بر مؤثرهای یکی از راه ر مهم بوده ودرتدوین استراتژی بسیا

دستیابی به اهادا  اساتراتژیک باه عناوان  راه موفقیت سازمان و عواملی هستند که در کلیدی موفقیت

باه  ایویژهتوجه  ها شناسایی شده و. لذا ضرورت دارد درسازمان این گلوگاهشوندمیگلوگاه شناسایی 

نشاان  کااربرد دارناد و هاسازمانرشد در  به منظور توسعه وعوامل کلیدی موفقیت معمول گردد.  آنها

دستیابی  موفقیت و آنجا نیاز به اصلاح وجود داشته و ها است که دردهنده مناطق وجایگاهی درسازمان

 (.1396وصالیان، لطف الله. ) کندمیبه اهدا  استراتژی را تضمین وتسهیل 

 عملکرد فرماندهان سپاه در دفاعبررسی عوامل مدیریتی مؤثر بر »ای با عنوان ( در مقاله1387)مدنی      

خرازی،  )شهیدان به بررسی عوامل مدیریتی مؤثر بر عملکرد چهار تن از سرداران دفاع مقدس« مقدس

عوامل و  یناست. برای شناسایی ا پرداخته شده 1360-1365زینالدین، همت و باکری( در فاصله زمانی 

رداختاه مدیریتی در چارچوب فرضیات تحقیاق پ میزان تأثیر هرکدام، طرح تحقیق به تبیین شش عامل

و  پیشاتازی»اصال  X ،Y ،Zهاای، فرضمدیریتی بر مبنای پیش اند از: سبکاست. این عوامل عبارت

 ن داد کاهیج نشاوتحلیل، نتاپس از تجزیه« ویژگیهای فردی»و اصل « اشتراک فرهنگی» ، اصل«پیشقدمی

 تاأثیر عوامال دیگرعباارت اند. باهفرماندهان یادشده از عوامل مدیریتی بیش از سطح متوسط بهره برده

یشترین ادشده از بیعوامل  طوری که میزان تأثیر ششگانه مدیریتی تأیید شد، اما این تأثیر یکسان نبود، به

راک هاای فاردی، اشاتویژگی، Y سبک، Z کاند از: اصل پیشتازی و پیشقدمی، سببه کمترین، عبارت

 .X فرهنگی و سبک

باا  گیری راهبردی فرماندهان دوران دفااع مقادس،طراحی مدل تصمیم»ای دیگر با عنوان در مقاله     
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ارشاد دوران دفااع  از طریق مصاحبه باا فرمانادهان «تأکید بر عملیاتهای موفق سال دوم جنگ تحمیلی

فرماندهان پرداخته شده اسات.  گیریبه تبیین الگوی تصمیم« بنیاد داده» گیری از روش مقدس و با بهره

بندی تار دساتهمفاهیم را در یازده مقولاه انتزاعی یافته، ایناصلی دست مفهوم 25در این الگو، محقق به 

شخصای و مباانی  اناد از: ویژگیهاایالگاوی یادشاده عبارت هایترین مقولهکرده است. برخی از مهم

نگری در تصمیمات، فضا و شیوه اجارای تصامیمات، طراحی اولیه و کلان گیرندگان،ای تصمیماندیشه

 (1389های نیروهای تحت امر )باقری و دیگران، شرایط و ویژگی سازیآماده

های عملیااتی در خااب صاحنهعوامال ماؤثر در انت»ای با عنوان ( در مقاله1389رشید و مرادپیری )     

 ها، یکای ازگهای عملیات در تمام جنکه انتخاب صحنه اندکردهاینگونه بیان « سمقد هشت سال دفاع

ژه ساطح وی به مباحث بسیار مهم و اساسی برای همه فرماندهان و اعضای ستاد آنها در سطوح مختلف

ای ه بتوان براطمینان یافت ک های عملیاتیتوان از انتخاب صحنهرود. هنگامی مییانی جنگ به شمار میم

 درستی ه بهمستلزم آن است که عوامل یادشد ها و عوامل مؤثر و دقیق بهره گرفت و اینآنها از شاخص

ی طارفین بارا ایران نیز از این امر مستثنی نبود و هر یاک از شناسایی و بررسی شوند. جنگ عراق علیه

و شامال های عملیاتی خشکی )جنوب غرب، غرب پدافندی خود صحنه های آفندی واجرای عملیات

 هایانمندیفارس( که متنوع و متعدد بوده است را متناسب با شرایط و تو)شمال خلیج غرب( و دریایی

ها و زیر شاخص گیری ازنظامی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، جغرافیای نظامی همچنین با بهره

های هدر انتخااب صاحن ماؤثر اند؛ بنابراین، هد  این تحقیق دستیابی باه عوامالعوامل مشخص کرده

های عملیات در منظور محقق به مطالعه صحنه عملیات در طول هشت سال دفاع مقدس است. برای این

ؤثری ماژئوپولیتیکی، تشریح جنگ تحمیلی عراق علیه ایران و عوامل  جنگهای گذشته، شناخت محیط

 خود با و تکمیل اطلاعاتها وجود داشته است، سپس برای تقویت یک از این جنگ پرداخته که در هر

دهد که ن مینشا ای، اطلاعات لازم را گردآوری کرده است. نتایج تحقیقگیری از روشهای کتابخانهبهره

گای، عوامال اجتمااعی و فرهن عوامل اصلی در دوران هشت سال دفاع مقدس به ترتیب اولویت شامل

 .نظامی، اقتصادی، سیاسی و جغرافیای نظامی است

ارائه مدلی مبتنای بار مادیریت داناش جهات تارویج »( در مقاله خود با عنوان 1391پاشایی )رشید و      

 الگویی مبتنی بر مدیریت دانش برای ترویج فرهنگ دفاع مقدس ارائه اندکردهتلاش  «مقدس فرهنگ دفاع

 تاوانداناش می و کوشیده شده به این پرسش پاسخ داده شود که بر اسااس کادام الگاوی مادیریت کنند

ادبیاات موجاود در حاوزه  فرهنگ دفاع مقدس را بهتر ترویج داد؟ برای پاسخ به این پرسش، باا بررسای
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ساازی و ترکیاب ساازی، درونیسازی، برونی اجتماعی»مدیریت دانش، چهار فرضیه با متغیرهای مستقل 

ه کساانی پیمایشی انجام شد و جامعاه آمااری آن کلیا -توصیفی  تدوین شد. این پژوهش با روش« کردن

های آن نیز آشانا باوده، و سارانجام باا مدیریت دانش با دفاع مقدس و ارزش بودند که افزون بر آشنایی با

پرسشانامه  آوری اطلاعات از یکای انتخاب شدند. در ادامه، برای جمعگیری تصادفی خوشهنمونه روش

 86/0 سؤالات پرسشنامه برابر ایگونه استفاده شد که ضریب آلفای کرونباخ بر 24 محقق ساخته متشکل از

ترین نتاایج شد که عمده ای بهره گرفتهتک نمونه Tها از آزمون وتحلیل دادهباشد؛ همچنین برای تجزیهمی

منظور تارویج فرهناگ مدیریت دانش به آن به این قرار است: مدل نوناکا و تاکئوچی، روشی مناسب برای

های دیگار باه سازی بیشترین تأثیر را داشاته، فرضایه تماعیدفاع مقدس است که بر اساس آن، فرضیه اج

سازی در مراتب واپسین قرار دارند. نتیجاه اینکاه بارای تارویج برون کردن وسازی، ترکیبترتیب: درونی

 .های اجتماعی، حس همکاری برقرار کردگیری از نظریهباید بین افراد، با بهره فرهنگ دفاع مقدس

قدس، مطالعاه در دفاع م راهبردهای سازماندهی و توسعه سازمانی نیروهای نظامیتحلیل »در مقاله      

های به هد  سازماندهی سازمان در دستیابی اشاره شده که نقش« موردی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی

ر سازمان هآنچنان برجسته است که تحلیل سازماندهی و ساختار  اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی

بررسای و »به هد  اصالی آن یعنای  دانند. در این مقاله، باتوجههای آن میهد  های تحققدونهرا گر

ان ساپاه سازم سازماندهی و توسعه سازمان و اکتشا  و استخراج راهبردهای سازماندهی و توسعه ثبت

 خراج ورویش نظریاه باه اسات -، محققان با کمک روش تحقیق کیفی«پاسداران در دوران دفاع مقدس

ماندهی ناد. راهبردهاای ساازامقادس پرداخته مستندسازی راهبردهای سازماندهی سپاه در دوران دفاع

شدن به تبدیل سپاه پاسداران انقلاب اسلامی از تشکیل تا استخراج شده در چهار مقطع زمانی، سیر رشد

 (.1392 و دیگران، ، سید اصغر)ابن الرسول گیردمی سازمان نظامی کامل را در بر

بناادی عواماال کلیاادی موفقیاات شناسااایی و رتبه»( در مقالااه 1396محماادی و کشاااورزیان )خان     

 ابتدا «(ISM)تفسیری  -سازی ساختاری گیری از روش مدلبهره های پیروزمند دفاع مقدس باعملیات

ها، عملیات شناسی و تحلیلهایی که فرماندهان عالی دفاع مقدس در خصوص آسیببا فراتحلیل بررسی

هاای عملیات اند، عوامال کلیادی موفقیاتمقدس و چه پس از پایاان جناگ داشاتهچه در حین دفاع

مدلسازی  گیری از روش. سپس با بهرهاندوردهبدست آرا  5 کربلای و 8المقدس، والفجر پیروزمند بیت

عوامال را  ح از. نتایج رتبه بندی، چهار ساطکردندبندی تبها رین عوامل ر( اISM) ساختاری ا تفسیری

هماهناگ  : الف( عوامل معنوی، فرماندهی و آماوزش دقیاق وزنشان داد که به ترتیب اولویت عبارتند ا
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نگری در جامعریزی و آمادگی برای پدافند؛ ج( ریزی و برنامهنیروها؛ ب( تفکر و اندیشه راهبردی، طرح

 .خلاقیت گیری؛ د( نوآوری وابعاد عملیات، شناسایی و توجه به اصل غافل

گاناه ای جدید در بابا اصاول نه( در پژوهشی با عنوان اصل دهم جنگ، نظریه1390معین وزیری )     

ل عصااره جنگ به بررسی اصول جنگ پرداخته و بیان کرده پایه و شالوده علم و هنر جنگ را که شاام

های جناگ ی صاحنهدرپاهای نظامی ارزیابی شده و نتیجاه تجربیاات و آزمایشاات پیقوانین و نظریه

روند، های ریخته شده و میراث عملیات نظامی قرون گذشته و حال به شمار میباشد و حاصل خونمی

اند. لذا هر کشوری بر مبنای تعریفی که از هرکادام از اصاول گذاری نمودهتحت عنوان اصول جنگ نام

موفقیات،  نیل باه پیاروزی و جنگ دارد، برای خود اصولی را پذیرفته است که در عملیات نظامی برای

 دهد.ها را مدنظر قرار میآن

های حفظ و انتقال فرهنگ ایثار و شهادت به نسل ( در پژوهشی به بررسی نقش و راه1388افشار )     

وتی های گروهی از جمله رادیو و تلویزیون و مطبوعات و وسایل صآینده پرداخته و اعلام نموده رسانه

هاای هاا و ارزشتوجهی در تبلیغ و تارویج بسایاری از باورنی نوین نقش قابلرساو تصویری و اطلاع

 اند.فرهنگی داشته

های دینی و اخلاقی بر اصول جنگ در ارزش تأثیر( در پژوهشی با عنوان بررسی 1397تافته و زارعی )     

های دینای بار زشهای اروتحلیل شاخص)مطالعه موردی نزاجا( به تجزیه آیندههای دفاع مقدس و جنگ

شااخص  3شاخص مورد بررسای  9دهد از میان اصول جنگ پرداخته است. نتایج این پژوهش نشان می

پذیری بر اصل فرماندهی هام در دفااع جویی در قوا، و اطاعتطلبی بر مانور، ایثار بر صرفهروحیه شهادت

کناد ایان شاته باشاد و توصایه میو اهمیت را دا تأثیرتواند بیشترین های آینده میمقدس و هم در جنگ

ل شاود. تجربیات از طریق کتب درسی و استفاده در مراکز آموزشی نیروهای مسلح باه نسال آیناده منتقا

های دینی و اخلاقی در پرورش نیروی انساانی، گیری از آموزهکردن سازوکار مناسب در راستای بهرهفراهم

ز این آموزش گرفتن از افراد نخبه و جوان در سبک نوتوجه به نقش عقیدتی و سیاسی در این زمینه، کمک 

 گیری از نتایج آن مورد تاکید قرار گرفته است.نکات مهم دیگری است که در این پژوهش برای بهره

ترین عملیات دفااع مقادس و علال پیچیده 4( در پژوهشی با عنوان عملیات کربلای 1396بیات )     

را  4وده که چه علل و عواملی عدم موفقیت در عملیات کربلای در پی پاسخ به این سؤال بشکست آن 

انتخااب یاک  -2انتخاب تاکتیک تکراری؛  -1رقم زده است. نتایج این پژوهش دلایل عدم موفقیت را 

گیری بیش از اندازه حفالتی؛ سخت -4حمایت اطلاعاتی آمریکا؛  -3منطقه کوچک برای مبدأ عملیات؛ 
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العااده تار و فوقو در نتیجه طراحی یاک عملیاات بزرگ 8ملیات والفجر غرور ناشی از پیروزی ع -5

 کند.ها و مراقبت شدید دشمن از آن، بیان میعبور از تنگه توسط غواص -6پیچیده و 

ررسی راهبردهای فرماندهی شهید امیار بدر پژوهشی با عنوان  (1399شیانی و کشاورزشکری )شیخ     

هاای یتبه شناسایی شخصیت و تأثیر ایشاان در موفق ران دفاع مقدسدر دو سپهبد علی صیاد شیرازی

اع ن دوران دفشهید امیر سپهبد علی صیاد شیرازی یکی از مؤثرترین فرماندهادفاع مقدس پرداخته است. 

ق م بعثی عرابود که با تدبیر هوشمندانه و دقیق خود در فرماندهی، اهدا  لشکرهای متجاوز رژی مقدس

 بار ایان،لاوهعمند بودند، با ناکامی و شکست مواجه کارد. انی کشورهای مختلف نیز بهرهکه از پشتیب را

 و عنوان یک الگاوی موفاق در ساطوح مختلاف فرمانادهی به های مدیریتی و فرماندهی وی نیزشیوه

وهش ژپاایان  ایجنت .های آینده استانتقال به نسلاستفاده و قابلمدیریتی برای فرماندهان و مدیران قابل

کنتارل و هاا، عملیات دقیاق ریزیبرناماه و طراحای طهواسا دهد که شهید صیاد شایرازی باهنشان می

چشامگیری در  هاایسازماندهی امور جبهه، تخصص و نبوغ نظامی و فرماندهی خود باعاث موفقیت

 .دوران پرافتخار دفاع مقدس شد
 

 دفاع مقدس پیروزمندهای عوامل کلیدی موفقیت عملیات

 ها، عوامالعملیات در رابطه بافرماندهان  هایدفاع مقدس و روایت منابع ادبی و توصیفی رسیبر با     

نهاا آگیارد کاه برخای از روی محققاان قارار میپیش هاکلیدی زیادی در موفقیت یا شکست عملیات

توان می های معتبرپژوهش مقالات و ،منابع غنیبا مرور این  لذا مختص یک عملیات خاص بوده است،

 عوامل کلیدی منظور شناساییبه تکرار شده است. بیشتر دیگر،  به عواملی دست یافت که از سایر عوامل

گیری از نظارات خبرگاان مارتبط باا دفااع عامل انتخاب شد که پس از بهره 10در ابتدا تعداد موفقیت 

تحت عنوان  ثرمؤعامل  12تعدادی از آنها تغییر و برخی عوامل مهم افزوده شد و در انتها تعداد  مقدس

 :شودمیعوامل کلیدی موفقیت در دفاع مقدس به شرح ذیل بیان 

 معنویت گرایی، فرهنگ ایثار و ازخودگذشتگی و شاجاعت: باا بررسای تجهیازات، تسالیحات و .1

توان به راحتی فهمید که چیزی فراتر از آنها در نیروهاای ایرانای های خارجی از عراق میحمایت

گذشاتگی، باعث موفقیت در بسیاری از نبردهای نابرابر بوده است. روحیاه ازخود وجود داشته که

 .ایثار، فرهنگ عاشورایی و خلوص نیت از جمله عوامل معنوی مؤثر در موفقیت بوده است

ای از نیروهای ایرانی مردم عادی آموزش متناسب و یکپارچه نیروها: با توجه به اینکه تعداد گسترده .2

های مناسبی که با توجاه باه شارایط ناسبی برای جنگ نداشتند، ولیکن آموزشبودند و آموزش م
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مکان و زمان و مقتضیات هر نبرد قبل از انجام عملیات به نیروهای مردمای و ساربازان و پرسانل 

 ها داده شد، نقش بسزایی در موفقیت داشته است.حاضر در عملیات

حادت و هماراه باا نیروهاا در صاف مقادم: ووحدت فرماندهی، اقتدار و تسلط به اداره نیروها  .3

ای مقتدر و مسلط به شارایط در هادایت ترین اصول جنگ است. فرماندهفرماندهی یکی از اصلی

بخشی به نیروها را دارد و شخصااً نیروها در لحظات سخت و پیچیده هر عملیات که توان روحیه

 تواند نیروی محرکه بسیار خاوبییپیشگام و همراه نیروها در تمام مراحل عملیات حضور دارد، م

 برای نیروها در راستای نیل به اهدا  باشد.

منظاور  عملیات باههر در اشرا  اطلاعاتی به نیروهای خودی و دشمن و مکان، زمان و آب و هوا:  .4

یی باید شناسا ان از کسب پیروزیو اطمین نیروها، تسلیحات و تجهیزاتتوان  برداری حداکثری ازبهره

اساب زماین، ، شناساایی منلاذاداشته باشد.  وجود مستندبه همراه تحلیل دقیق و  یاطلاعاتاشرا  و 

 داشته است. هاموفقیت عملیاتدر  تأثیر زیادی وضعیت جویی دشمن، امکانات و هانیرو

تواناد یروها نمینآماد و پشتیبانی مستمر و مؤثر: هیچ عملیاتی بدون پشتیبانی مداوم و به هنگام به  .5

 اشد. سوخت، مهمات، جیره و علی الخصوص آب از مهمترین اقالام آماادی هساتند کاهموفق ب

 وتواند در یاک عملیاات طاولانی نیروها در هر عملیات به آنها نیاز اساسی دارند. یگان رزمی می

 پیچیده موفق باشد که پشتیبانی آمادی خوبی از آن صورت بگیرد.

شدند که مشاغل سازمانی مختلفی به کار گرفته می درگیری از نیروی جوانی: جوانان بسیاری بهره .6

وفاق کنناد و م تا پیش از آن تجربه نداشتند ولی با صلابت و انگیزه فراوان توانستند خود را ثابات

ه و های نبرد ماؤثر باودباشند. این نیروی جوانی و شور و اشتیاق فراوان آنها در بسیاری از صحنه

 ت.سن گذاشته بوده استر و پابهحتی باعث انگیزه افراد باتجربه

ات اعام از تماام مراحال عملیاو خلاقیات، در  نوآوریقوه ابتکار و خلاقیت در عملیات: استفاده از  .7

موفقیت  مناسبی در تأثیر همیشه نحوه اجرای آنو  محل و محور عملیاتشناسایی، آموزش، انتخاب 

ت شد، این خلاقیلیات با گره مواجه می. در برخی موارد هنگامی که اجرای عمها داشته استعملیات

 اند.و ابتکار نیروها و فرماندهان بود که توانسته بود عملیات را به سرانجام مطلوب برس

 4 ها مانند کاربلایباشد. برخی از عملیاترعایت اصل غافلگیری دشمن: یکی از مهمترین اصول جنگ می .8

ر لاو لذا رعایات نکاات حفاالتی و امنیتای د که اصل غافلگیری از بین رفت باعث شکست عملیات شد.

 کند.یمنرفتن عملیات و ایجاد غافلگیری برای دشمن موفق شدن در عملیات را تا حد زیادی تضمین 
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و سپاه  تعامل بین نیرویی و بین سازمانی: در طول هشت سال دفاع مقدس تعامل و همکاری ارتش .9

هاا باا ری از عملیاترقام زده اسات. بسایاهاای زیاادی را و در برخی موارد ژاندارمری موفقیت

 پشتیبانی نیروی هوایی و هوانیروز صورت گرفته است.

ها، با توجه باه اهادا  و طراحی دقیق، منسجم و قابل اجرای عملیات: اجرای هر یک از عملیات .10

ریزی دقیق، مناسب، هوشمندانه و منساجم شرایط مکان و زمان عملیات، مستلزم طراحی و برنامه

 با اشرا  اطلاعاتی از نیروهای خودی و دشمن است. توام

ها در طول دفاع مقدس آفندی باوده اسات ولایکن تضامین طرح عملیات پدافندی: اکثر عملیات .11

یق دافندی دقپموفقیت آماده بودن نیروها برای پدافند و حفظ و تثبیت موفقیت بوده است. لذا طرح 

 و تمرین شده در بقای پیروزی مؤثر بوده است.

پذیری از فرمانده: ولی فقیه باه عناوان فصال الخطااب و کاانون اوامار و مداری و اطاعتولایت .12

ها و ادارات و پشتیبانی مردم از جبهه های راهبردی کشور و دفاع مقدس در تعامل سازمانسیاست

پذیری از فرمانادهان در راساتای سزایی در موفقیت داشته است. اطاعتو نیروهای نظامی نقش به

 باشد.پذیری از ولی فقیه میاطاعت

نوسی برای هریک از عوامل * به منظور شناسایی عامل در مراحل آتی روش دیماتل و به لحاظ خلاصه

 باشد.شود که به شرح جدول ذیل میاز یک عدد استفاده می

 شناسه اختصاصی عوامل کلیدی موفقیت -1 جدول

شناسه اختصاصی 

 شاخص
 نام شاخص

 ت گرایی، فرهنگ ایثار و ازخودگذشتگی و شجاعتمعنوی 1عامل 

 آموزش متناسب و یکپارچه نیروها 2عامل 

 دمر صف مقوحدت فرماندهی، اقتدار و تسلط به اداره نیروها و همراه با نیروها د 3عامل 

 اشرا  اطلاعاتی به نیروهای خودی و دشمن و مکان، زمان و آب و هوا 4عامل 

 مستمر و مؤثر آماد و پشتیبانی 5عامل 

 گیری از نیروی جوانیبهره 6عامل 

 ابتکار و خلاقیت در عملیات 7عامل 

 رعایت اصل غافلگیری دشمن 8عامل 

 تعامل بین نیرویی و بین سازمانی 9عامل 
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 طراحی دقیق، منسجم و قابل اجرای عملیات 10عامل 

 طرح عملیات پدافندی 11عامل 

 پذیری از فرماندهمداری و اطاعتولایت 12عامل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی عوامل کلیدی موفقیت -1 شکل

 تحقیق سؤالات

 :اند ازسؤالات اصلی این تحقیق عبارت

ی بر پیشینه پژوهش شامل دفاع مقدس مبتن های پیروزمندانهعملیات عوامل کلیدی موفقیت در .1

 ؟چه مواردی است

بار نظار  پیروزمندانه دفاع مقادس مبتنای هایمدل مفهومی عوامل کلیدی موفقیت در عملیات .2

 ؟خبرگان و پیشینه پژوهش چگونه است

های پیروزمندانه دفاع مقدس با در نظر گارفتن بندی عوامل کلیدی موفقیت در عملیاتاولویت .3

 تأثیر عوامل بر دیگر عوامل چگونه است؟

 روش تحقیق

روش آمیخته برای آن استفاده شده است  کند،ای که این پژوهش دنبال میباتوجه به هد  و مسئله     

به این ترتیب که ابتدا پس از مرور پیشینه تحقیق و استخراج عوامل اولیه از آن، مدل مفهومی باا کماک 

مصاحبه از خبرگان شاخص حوزه دفاع مقدس و با استفاده از تحلیل محتوای کیفی مورد تعادیل قارار 
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نامه طراحی شده مبتنی بر مدل نهایی تعدیل شاده از فااز گرفت. سپس در فاز کیفی با استفاده از پرسش

باه تعیاین تاأثیر و تاأثر عوامال بار یکادیگر و  قبل، با استفاده از تجزیه و تحلیل کمی با روش دیماتل

گیری نموناه ، روشگیریروش نموناهشناسایی عوامل زیربنایی و دارای اولویت باالاتر پرداختاه شاد. 

 10پس از مصاحبه با تعداد . بودخبره(  اناندهان دفاع مقدس و کارشناس)رجوع به فرم هدفمند و نظری

خبره، در خصوص عوامل اشباع نظری حاصل شد و با این وجود دو مصاحبه دیگر نیز انجام شد که در 

این دو مصاحبه عامل جدیدی به عوامل شناسایی شده از قبل اضافه نشد. سپس عوامل شناسایی شاده 

نفر از خبرگان و فرماندهان شاخص ارتش و سپاه )حاضر  10یماتل در اختیار تعداد در قابل پرسشنامه د

های افساری و جاامع اکنون به عنوان عضو هیات علمی پیشکسوت در دانشاگاهدر دفاع مقدس که هم

ارتش، سپاه و دانشگاه عالی دفاع ملی مشغول خدمت هستند( قرار گرفت. پس از پیگیری چندین باره و 

تحلیال در  مبنای برگشت داده شد وپرسشنامه  8به تعهد بالای اساتید یادشده، در نهایت تعداد با توجه 

گیری چندشاخصه استفاده کارده های تصمیم. از آنجا که این تحقیق از تکنیکروش دیماتل قرار گرفت

رتی کاه (، در صو1401و ضرغامی و صادقی،  1389است، به استناد مراجع معتبر این حوزه )اصغرپور، 

هاای کیفیت خبرگان بالا باشد تعداد حداقل کفایت نمونه لازم برای این نوع تحقیقات بر خلا  روش

انجامد. بر اسااس ویژگای عناوان شاده از نفر به کفایت می 12تا  7مبتنی بر تحلیل استنباطی در آمار با 

فیت نمونه مورد مطالعه خبرگان و اساتید شاخص یادشده، این پژوهش شامل قاعده یادشده از حیث کی

 ها با استفاده نرم افزار دیماتل سلُور انجام شد.باشد. تجزیه وتحلیل دادهمی

 های زوجای وهای تصمیم گیاری گروهای بار اسااس مقایساهیکی از انواع روشدیماتل  تکنیک     

شاود. ده میاساتفا مطالعه و حل مسائل پیچیده و در هم تنیده جهان که برایقضاوت کارشناسان است، 

استراتژیک و عینای از مساائل جهاانی، باه  های حوزه تعیین اهدا این تکنیک به کرات برای پژوهش

ایان تکنیاک بار مبناای ه اسات. قارار گرفتابارداری مورد بهرهمناسب  هایحلبه راه  منظور دسترسی

یی عوامل موجود در مندی از قضاوت کارشناسان در شناسابهره بنا نهاده شده که با دارجهت هایگرا 

ثیرپاذیر عناصار أیاا ت ثیرگاذارأواباط ترها، به اساتخراج سیستم و با بکارگیری اصول نظریه گرا  یک

روابط مذکور  که شدت اثر دهد. به طوریها ارائه میمند ازآنسلسله مراتبی و نظام پرداخته و ساختاری

(. در ایان تحقیاق از 1392نقااده، حمیاده. )بیجاری، افسانه. و  کندرا به صورت امتیاز عددی معین می

تخصایص  9تاا  0خبرگان خواسته شد که به تأثیر مستقیم هر یک از عوامل بر سایر عوامل عددی بین 

دهند. با توجه به قدرت تحلیل روش دیماتل، هیچ محدودیتی برای تخصیص اعاداد اعشااری توساط 
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 د.خبرگان وجود نداشت و این موضوع به ایشان بیان شده بو
 

 های پژوهشتجزیه و تحلیل و یافته

 میمستق ارتباط سیماتر جادیا: اول گام

ن ماتریس آبه  ه کهداتشکیل د 12×12 ابتدا یک ماتریس هامعیار برای شناسایی روابطدر این مرحله      

باره نفر خ 10ز تعداد با توجه به اینکه اشود. نمایش داده می M و با یک ماتریس ارتباط مستقیم گویند

 خواساته شاد تاااز خبرگاان  این ماتریس میانگین نمراتی هستند که مند شدیم اعداددر نظرسنجی بهره

 مشخص کنند. 9هر معیار را بر سایر معیارها با عددی از صفر تا  تأثیرمیزان 

 ماتریس مقایسات زوجی – 2جدول 

س
تری
ما

 

 12 عامل 11 عامل 10 عامل 9 عامل 8 عامل 7 عامل 6 عامل 5 عامل 4 عامل 3 عامل 2 عامل 1 عامل

وع
جم
م

 

 52/28 6/57 3/28 3/85 5/42 3/28 4/28 4/57 3/71 4/71 6 6/57 0 1 عامل

 60/28 4/85 6/14 6/42 4/57 6/14 5/28 4 5/42 6/57 6/57 0 4/28 2 عامل

 63/28 4/57 5/42 6 5 6/71 4/71 5/85 6/42 6/71 0 6/28 5/57 3 عامل

 57/99 2/85 6/57 6/85 4/71 6/42 4/71 3/57 6/14 0 6/42 6/14 3/57 4 عامل

 49/71 3/14 6 6/14 3/42 4/85 4/28 4/28 0 4/14 6/14 3/85 3/42 5 عامل

 52/57 4/71 3/57 5/42 3/42 4/28 6/42 0 4/14 4/57 4/71 5/42 5/85 6 عامل

 57 3/14 5/57 6/28 4/85 5/71 0 6 5/42 6/14 5/42 5/28 3/14 7 عامل

 47 2/28 4/57 5/42 3/14 0 4/57 3/71 4/57 5/85 5/28 4/28 3/28 8 عامل

 54/42 4/14 4/71 6 0 4/71 4/14 4/14 6/71 5/71 5/57 4/28 4/28 9 عامل

 عامل

10 
4/14 5/28 6/85 5/85 6/14 4/71 4/28 6/42 5/71 0 6/42 5 60/85 

 عامل

11 
3/28 4/71 6/71 4/71 5/42 4/85 5 6 5/57 6/28 0 4/42 57 

 عامل

12 
7/14 6/42 6 4/85 4/71 5/42 4/42 5/57 6/42 5/42 4/14 0 60/57 

 0158/0 با است برابر آلفا *که
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 میمستق روابط ینسب شدت ای یسازنرمال: دوم امگ

را  Kشود. معکوس بزرگترین عدد ساطر و ساتون ها محاسبه مینابتدا جمع تمامی سطرها و ستو     

بر معکاوس  2 است و تمامی مقادیر جدول 28/63عدد  ترینبزرگ 2دهد. براساس جدول یتشکیل م

 .شود تا ماتریس نرمال شوداین عدد ضرب می

 
 

 

 

 

 ماتریس نرمال شده -3جدول 

 
 کنیم.می ضرب مستقیم روابط ماتریس در را آلفا گام این *در
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 (معکوس) ممکن شدت سیماتر: سوم گام

. ساپس یمدهاتشاکیل را ( I)ی کل ابتدا ماتریس هماان روابطبرای محاسبه ماتریس رحله در این م     

 کنیم.ماتریس حاصل را معکوس می ماتریس همانی را منهای ماتریس نرمال کرده و

 ماتریس معکوس -4جدول 
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 میمستق ریغ و میمستق روابط شدت ای کل روابط سیماتر: چهارم گام

 شود.ط کل از طریق فرمول ذیل محاسبه میماتریس رواب     

 
 

 ماتریس روابط کل -5جدول 

 
 

 میمستق ریغ روابط شدت سیماتر: پنجم گام

هندسای  از طریق مجموع تصاعد( از عناصر موجود بر یکدیگر)شدت ممکن از روابط غیرمستقیم      

 شود.میمحاسبه  زیر،
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 ماتریس شدت روابط -6جدول 

 
 

 جهینت: ششم گام

و سپس  کل را محاسبه کرده روابطماتریس  (R) و مجموع ستون (J) مجموع سطر مرحلهدر این      

کنیم. بندی مایکنیم. و بر اساس اعداد بدست آمده، عوامل را الویتمحاسبه میرا  R+J و R-J مقادیر

 نشان داده شده است. 2همچنین نمودار سببی حاصل از نتایج در شکل 

 ندی عوامل کلیدی موفقیتباولویت -7جدول 

 R J R+J R-J نتیجه

 0/36- 17/93 9/15 8/78 3 عامل

 0/47- 17/47 8/97 8/50 10 عامل

 1/99 14/93 6/46 8/46 12 عامل

 0/28 16/62 8/17 8/45 2 عامل

 0/28- 16/56 8/42 8/14 4 عامل

 0/02- 16/04 8/03 8/01 11 عامل
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 0/63 15/35 7/35 7/99 7 عامل

 0/31 15/01 7/34 7/66 9 عامل

 0/70 14/20 6/75 7/45 1 عامل

 0/23 14/66 7/21 7/44 6 عامل

 1/24- 15/38 8/31 7/07 5 عامل

 1/79- 15/21 8/50 6/71 8 عامل

 

 
 ببی عوامل کلیدی موفقیتنمودار س -2شکل 

 

 یتترسیم الگوی نهایی عوامل کلیدی موفق: هفتم گام

شاوند. قسیم می(، عوامل به چهار سطح تR-Jبر اساس نمرات بدست آمده از شدت مطلق اثرات )     

ه دارای کا 9و  7، 6، 2؛ ساطح دوم، عوامال 7/0که دارای مقادیر باالای  12و  1در سطح اول، عوامل 

و سطح  -7/0ی ال 0دارای مقادیر منفی از  11و  10، 4، 3؛ سطح سوم، عوامل 7/0الی  0مقادیر مثبت از 

گیرند. با توجه به ساطوح پیشانهادی مادل قرار می -7/0تر از دارای مقادیر پایین 8و  5چهارم، عوامل 

 یر است:شود به شکل زمفهومی نهایی که برای روابط عوامل درنظر گرفته می
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 دل نهایی روابط عوامل کلیدی موفقیتم -3شکل 
 

 گیری و پیشنهاداتنتیجه

بخش انقلاب اسلامی است کاه بایاد حفاظ و ی محوری و استمرار های دفاع مقدس، مؤلفهوزهآم     

داری ملای، های بعد انتقال یابد، تا مبنای ارتقاء قدرت ملی، بازدارندگی ملی، پایبازتولید شود و به نسل

ی خضرای) شدباتوسعه بالندگی و از همه مهمتر تجهیز و طی نمودن نقشه راه بلند مدت انقلاب اسلامی 

های ارزنده گذشته ( با توجه اهمیت شناسایی عوامل کلیدی موفقیت فعالیت1401راد، جواد و دیگران. 

پاژوهش باه  نظاامی در ایان-ها و راهبردهای آتی و ارائه دکترین دفاعیو به منظور استفاده در فعالیت

 ع مقدس پرداخته شادهندانه دفاهای پیروزمشناسایی و اولویت بندی عوامل کلیدی موفقیت در عملیات

ه ز ارائه باااست. روش پژوهش بدین ترتیب بود که ابتدا عوامل از پیشینه پژوهش شناسایی شده و بعد 

نامه محقاق نفر از خبرگان کلیدی دفاع مقدس عوامل تعدیل و تغییر و در نهایت در طی پرسش 7تعداد 

ه شاد. بعاد د، به خبرگان نهاایی پاژوهش ارائاشوساخته که مبتنی بر روش دیماتل تجزیه و تحلیل می

 ها نتایج به صورت زیر بدست آمد:تکمیل پرسشنامه

الف( اثرگذارترین عامل بر عوامل دیگر وحدت فرماندهی، اقتدار و تسلط به اداره نیروهاا و هماراه      
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اشد. فرماندهان ببودن با نیروها در صف مقدم بوده که نشان دهنده اهمیت نقش فرمانده در عملیات می

مدار، همراه و همدل با نیروها که دفاع مقدس تعداد بسیار زیادی از آنها مانند دلیر، آموزش دیده، ولایت

های شهید صیاد شیرازی و سلیمانی را دیده است. عامل رعایت اصل غافلگیری دشمن کمتارین سپهبد

ن یاک عامال مهام در اجارا و موفقیات میزان اثرگذاری را در بین عوامل دارد. اصل غافلگیری به عنوا

 شود ولیکن این عامل تأثیر کمتری بر عوامل دیگر مانند خلاقیت یا آماد رسانی دارد.عملیات شناخته می

ا و ه اداره نیروهبب( اثرپذیرترین عامل از عوامل دیگر نیز مجدداً وحدت فرماندهی، اقتدار و تسلط      

باشد. این اثرپذیری بدان معناست کاه تماامی عوامال موفقیات یهمراه بودن با نیروها در صف مقدم م

ای کاه از آمااد رساانی، توانند به فرماندهی کمک نموده و در انجام امور آن تاثیرگذار باشند. فرماندهمی

بیشتری  اشرا  اطلاعاتی، طراحی دقیق عملیاتی و پرسنل آموزش دیده برخوردار باشد درصد موفقیت

پذیری از فرمانده و معنویت گرایی، فرهنگ ایثاار و مداری و اطاعت. عوامل ولایتدر هر عملیات دارد

و  ز استقلالازخودگذشتگی و شجاعت که کمترین میزان اثرپذیری را نسبت به سایر عوامل دارند نشان ا

 اهمیت این عوامل از سایر عوامل دارد.

( 1اناد از: ثرپذیری از عوامال دیگار عبارتن اثرگذاری و ابندی عوامل بر اساس بیشتریج( اولویت     

راحای دقیاق، ( ط2وحدت فرماندهی، اقتدار و تسلط به اداره نیروها و همراه با نیروها در صف مقادم، 

( آماوزش متناساب و 4پاذیری از فرماناده، مداری و اطاعت( ولایت3منسجم و قابل اجرای عملیات، 

( طرح 6ا، های خودی و دشمن و مکان، زمان و آب و هو( اشرا  اطلاعاتی به نیرو5یکپارچه نیروها، 

( معنویات 9، ( تعامل بین نیرویی و بین ساازمانی8( ابتکار و خلاقیت در عملیات، 7عملیات پدافندی، 

( آماد و پشتیبانی 11گیری از نیروی جوانی، ( بهره10گرایی، فرهنگ ایثار و ازخودگذشتگی و شجاعت، 

 صل غافلگیری دشمن.( رعایت ا12مستمر و مؤثر، 

بنادی را باا تغییار توان استخراج نمود و اولویتای که از نتایج بدست آمده مید( اما مهمترین نکته     

(، عوامال R-Jکند، این نکته است که باا در نظار گارفتن شادت مطلاق اثرگاذاری )زیادی مواجه می

ی و شجاعت به ایثار و ازخودگذشتگ گرایی، فرهنگپذیری از فرمانده و معنویتمداری و اطاعتولایت

گذارناد و آورند و نشان دهنده این است که ایان عوامال تاأثیر میترتیب رتبه اول و دوم را بدست می

مداری و معنویات تمام شوند دیگر عوامل تقویت شوند و ارتقا پیدا کنند. مباحثی مانند ولایتباعث می

 کنند.تحد میآنها را در راستای نیل به اهدا  م دهند وعوامل را تحت تأثیر خودشان قرار می

شناساایی و »( باا عناوان 1396محمادی و کشااورزیان )با بررسی نتایج بدست آمده از مقالاه خان     
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ساازی گیاری از روش مدلبهره های پیروزمند دفاع مقدس بابندی عوامل کلیدی موفقیت عملیاترتبه

بنادی کردناد شاباهت لیدی موفقیت را در چهار سطح رتبهکه عوامل ک «(ISM)تفسیری  -ساختاری 

سطح یک عوامل معنوی، فرماندهی و آموزش دقیق و شود. به طور مثال در زیادی در نتایج مشاهده می

قرار گرفته که در پژوهش حاضر نیز عوامل فرماندهی، معنوی و ولایی و آماوزش در  هماهنگی نیروها

 که نشان از اهمیت این عوامل دارد. های ابتدایی قرار دارنداولویت

ها، معار  و مفاهیم کاه قابلیات بررسای و مطالعاه دفاع مقدس به عنوان مجموعه کاملی از ارزش     

-دفااعی دقیق، علمی و کاربردی را دارد، باید بیش از پیش مورد توجه پژوهشگران و محققاان حاوزه

گذاران های آینده و ارائه نتایج علمی به سیاساتلنظامی کشور قرار بگیرد و در تبیینی جهادی برای نس

 شود:ن میلذا با توجه به نتایج پژوهش حاضر پیشنهاداتی به شرح ذیل بیا دفاعی کشور بررسی شود.

گرا، شاجاع، دارای قاوه ناوآوری و یت پرورش و تربیت فرماندهانی ولایای، معنویاتتوجه به اهم -1

 ها را داشته باشد.کارگیری آموزشانایی عملیاتی و بهخلاق، همراه و همگام با پرسنل که تو

ها به صورت کاربردی و مستمر های وسیع به افسران شعبات عملیات یگانعملیات آموزش طراحی -2

 با ابزار و تجهیزات و آموزش مناسب. های اطلاعات رزمیو تقویت یگان

ازمانی )ارتش و سپاه( و سوها( و بین هماهنگی بین نیر) های مشترک درون سازمانیای رزمایشاجر -3

 های تعاملی.تدوین طرح

 وهای مسلح.های آمادی نیرهای آمادی و تعامل بین یگانزسازی و هوشمندسازی سامانهبازبینی، با -4

ها به منظور بازخوانی و اطلاع رسانی دفاع مقدس ماندهی شعبه معار  جنگ در یگانتشکیل و ساز -5

 های بیشتر در حوزه دفاع مقدس.به نسل جدید و پژوهش

هاا و کتاب دفااع مقادس جهات اساتفاده محققاین و ن آرشیو کامل از منابع، پژوهشتهیه و تدوی -6

 مندان.پژوهشگران و علاقه

 ها و پشتیبانی و نقش ولی فقیه در هشت سال دفاع مقدس.رد اهمیت حمایتپژوهش در مو -7

 هاها و اقدامات شاخص آنها در عملیاتقدس، ویژگیهش در مورد فرماندهان شاخص دفاع مپژو -8

 های دفاع مقدس.ها و عوامل شکست در عملیاتژوهش در مورد علتپ -9
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 منابع
زماندهی و تحلیل راهبردهای سا .(1392شعبانی، مهدی) و ابن الرسول، سیداصغر؛ آشتیانی، محمدرضا

 ،میب اسلاموردی سپاه پاسداران انقلاتوسعه سازمانی نیروهای نظامی در دفاع مقدس، مطالعه 

 .25-1(، 43)11 راهبرد دفاعی،

میران، اکنگره سرداران،  ،دهبه نسل آین شهادت ایثار و انتقال فرهنگ های حفظ وراه .(1388)افشار، اعظم

 .فرماندهان و هشت هزار شهید استان همدان

 یالگو نیو تدو یطراح (.1400اکبر) ی،اشرف و نیغلامحس ،انیبلند ؛دیحم ،انیهاد شگاهیپ ی؛مهد ،انیاقرار

منه خا یعل دیس یالله العظم تیآ یبر منظومه فکر یمبتن یتیامن یگذار استیدر س یشناسمساله

 .123-95 ،(3)11 ،مطالعات قدرت نرم ،(ی)مدلله العالیا

یری راهبردی طراحی مدل تصمیم گ .(1389خیر آبادی، حمید) و باقری، مصباح الهدی؛ گودرزی، غلامرضا

 مطالعات ،یموفق سال دوم جنگ تحمیل هایعملیاتفرماندهان دوران دفاع مقدس با تأکید بر 

 .40-9(، 40)10 ،دفاعی استراتژیک

ترین عملیات دفاع مقدس و علل شکست آن، مطالعات پیچیده 4(. عملیات کربلای 1396بیات، حسن)

 .176-155(، 2)2ر، های معاصدفاع مقدس و نبرد

 گ در دفاعهای دینی و اخلاقی بر اصول جنبررسی تأثیر ارزش(. 1397گودرز و زارعی، سجاد) تافته،

 .158-137(، 78)17، مطالعات دفاعی استراتژیک (،مطالعه موردی نزاجا)های آینده مقدس و جنگ

در  یادجه تیریمد یهایژگیو ی(. ارائه الگو1400)ی، علیمراد و خان ی، هادیریپ ؛سی، اویتراب

مام )ره( و اینیحضرت امام خم اناتیبر ب یمبتن یفرماندهان هشت سال دفاع مقدس )پژوهش

 .31-9(، 3)7((. مطالعات دفاع مقدس، یالعال)مدلله یاخامنه

اصل  کردیبا رو یدفاع ی(. آمادگ1400، حجت الله)انیمیو ابراه نیجوان آراسته، حس ؛پناه، رمضان ینیحس

ب انقلا یاسیس ی. جامعه شناسرانیا یاسلام یبر قدرت نرم جمهور دیبا تاک یقانون اساس 151

 .196-173(، 3)2، یاسلام

اصل  کردیبا رو یدفاع ی(. آمادگ1400)حجت الله ،انیمیابراه و نیحس ،جوان آراسته ؛رمضان ،پناه ینیحس

ب انقلا یاسیس ی. جامعه شناسرانیا یاسلام یبر قدرت نرم جمهور دیبا تاک یقانون اساس 151

 .196-173 ،(3)2 ،یاسلام

رمشهر در صلح پس از فتح خ یتداوم جنگ و ناکام لی(. دلا1399)یفرد، هاد انیصری، حسن و قیحضرت

 . 122-85(، 1)6. مطالعات دفاع مقدس، 1361سال 

 ینیآفر بر مشارکت و حماسه زهینقش انگ ی(. بررس1400)ی، مصطفیانیدسو خو لی، اسماعیخان احمد

 .144-119(، 2)7مردم در دفاع مقدس و تحقق اهدا  جنگ. مطالعات دفاع مقدس، 



  


235 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
تع

 و 
صا

اح
یی

 ن
تر

بر
ل 

وام
 ع

ط
واب

ر
ی

از
س

 
مل

ع
ی

ت
ا

ها
 / ... ی

ی 
ام

رغ
ض

 
و  

ی
دق

صا
 

بندی عوامل کلیدی موفقیت شناسایی و رتبه(. 1396مهدی)محمدی، هادی و کشاورزیان، محمدخان

مورد ( ISM)فسیری ت -گیری از روش مدلسازی ساختاری بهره های پیروزمند دفاع مقدس باعملیات

 .92-67(، 10)3، مطالعات دفاع مقدس ،5 و کربلای 8المقدس، والفجر مطالعه: سه عملیات بیت

اهکارهای ر(. 1401)علی اصغر ،محکیو علی محمد  ،احمدوند ؛محمدباقر ،قالیبا  ؛جواد ،رادخضرایی

 .56-35(، 30)8، دوره مطالعات دفاع مقدس، آیندههایه نسلهای فرهنگی دفاع مقدس بانتقال آموزه

ول سال ا 40ر دشمن در سلطه بر جهان اسلام د یبکاریفر قیها و مصادحربه ی(. بررس1399، ابوذر)یرجب

 .190-163(، 4)9، یانقلاب اسلام یهاپژوهش ،گام دوم انقلاب هیانیب تیانقلاب با محور

ترویج فرهنگ  ارائه مدلی مبتنی بر مدیریت دانش جهت .(1391)پاشایی هولاسو، امین و رشید، غلامعلی

 .؛ پاسداری فرهنگ انقلاب اسلامیدفاع مقدس

ملیاتی در هشت سال دفاع ع هایصحنهعوامل مؤثر در انتخاب  .(1389)مرادپیری، هادی و رشید، غلامعلی

 .202-177(، 39)10 مطالعات دفاعی استراتژیک، ،مقدس

مقدس.  در هشت سال دفاع یبر حضور سلحشوران ژاندارمر ینگاهمی(. ن1400، حسن رضا)یعیرف

 .108-79(، 1)7مطالعات دفاع مقدس، 

انش در مدیریت د شناسایی عوامل کلیدی موفقیت سیستم .(1388محمدی، اصغر) و رهنورد، فرج الله

 .52-37(، 1)1، مدیریت فناوری اطلاعات ،ها و مراکز آموزش عالیدانشکده

 یریگشکل یشناختروان ،یعوامل فرد ؛یاسیس یشناس(. جامعه1400)کالم ،یریسام دل و دیوح ،یاضیر

 .122-105 ،(4)2 ،یانقلاب اسلام یاسیس ی. جامعه شناسیدر انقلاب اسلام یاسینگرش س

ی، اهبرد دفاع(. معرفی عوامل مؤثر بر اجرای موفق راهبردها در ارتش ج.ا.ایران، ر1399)شاملو، رضا

18(71 ،)133-158. 

 ،رمات قدرت ن. مطالعرانیا یاسلام یبه مثابه قدرت نرم جمهور یا(. قدرت انگاره1400)دیسع ی،شکوه

11(3)، 53-76. 

پهبد سماندهی شهید امیر بررسی راهبردهای فر(. 1399، عباس)شیانی، سیده عظیمه و کشاورزشکریشیخ

  .68-47(، 22)6، مطالعات دفاع مقدس ،در دوران دفاع مقدس علی صیاد شیرازی

پل بعثت.  یو اجرا یطراح یلیو تحل یفن ۀ(. مطالع1399اکبر) ی، علمیرح ی، سجاد و پوریدزک یصادق

 . 84-61(، 1)6مطالعات دفاع مقدس، 

 ینیامام خم گاهدیبر د دیبا تاک «یو نه غرب ینه شرق»اصل  ی(. باز شناس1400)غلامرضا ،یضابط پور کار

 .146-127 ،(3)2 ،یانقلاب اسلام یاسیس ی)ره(. جامعه شناس

ر جنگ د رانیا یاسلام یجمهور یو نظام یدفاع یهاراهبرد یابیو ارز ی(. بررس1400)نی، حسییعلا

 .73-49(، 2)7. مطالعات دفاع مقدس، یلیتحم
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 یساز یجار و یی(. شناسا1400)ی، عباسعلیومیپور، زهرا و ق یعل ؛وسفیمقدم،  یمحمد ؛، پروانهیبیغ

-145، (2)7س، (. مطالعات دفاع مقدادیداده بن هینظر کیفرماندهان دفاع مقدس )ارائه  یارزش ها

174. 

در  یینگراجوا یبر اساس شاخصه ها یاسلام شرفتهینظام پ ی(. الگوساز1400)نهی، گاریرکیس انیشیکش

 .52-25(، 3)2، یانقلاب اسلام یاسیس یگام دوم انقلاب. جامعه شناس هیانیب

 می،اسلا بشر حقوق مطالعات دوستانه، بشر حقوق پرتو در جنگی اسرای حقوق(. 1399)علی محبی،

9(2)، 1-20. 

انقلاب  یهاپژوهش ی،معماران انقلاب اسلام شهیدر اند یاسلام ی(. جمهور1399، محمدرضا)یمرند

 .239-220 (،1)9، یاسلام

ز ا یکیعنوان به بریپل خ ی(. معرف1399)ی، محمد هادیو حاذق ی، محمدهاددمقدمیوح ؛، مسعودیملائ

قدس، نقاط ضعف و قوت آن(. مطالعات دفاع م یدوران دفاع مقدس )بررس یمهندس یشاهکارها

6(2 ،)29-45. 

 ،(21)6 ،ورپیک ن ،نقش عوامل حیاتی موفقیت مدیریت دانش در کسب مزیت رقابتی(. 1387موغلی، علیرضا)

82-106. 

المللی نس بیندومین کنفرا، هامانتدوین استراتژی ساز نقش آن در و ها CSF (.1396)وصالیان، لطف الله

 .21مدیریت و اقتصاد در قرن 

 

 


