
 مقدسّعلمی مطالعات دفاع  فصلنامۀ

 ...ـ  ...، ص ... فصل)...((، ...پیاپی ) ، شمارۀ...، شمارۀ ...دورۀ 

               پژوهشی                        مقالۀ
 

 در هشت سال دفاع مقدس؛ تیریو مد یفرمانده یستگیشا یالگو نییتب

  یافشرد نیغلامحس دیشه یمطالعه مورد 
 3براهیم حیدری لقبا، 2ید حسن علمدار مقدمس، 1نساجریم م

 25/04/1402تاریخ پذیرش:                                       01/01/1402تاریخ دریافت: 

 چکیده

از جمله فرماندهان و مدیران موفق جوان در هشت سال جنگ تحمیلی شهید غلامحسین افشردی خبرنگار  

جوان است. این پژوهش به صورت کیفی به روش داده بنیاد متنی و تحلیل مضمون به تبیین الگوی 

ینه ای، فرماندهی و مدیریتی شهید غلامحسین افشردی پرداخته و در صدد است عوامل موفقیت، شرایط زم

عوامل بسترساز، موانع و پیامدهای موفقیت فرماندهی ایشان را تبیین نماید. نتایج پژوهش حاکی بر آن است 

منجر به فرماندهی و مدیریت عالی شهید افشردی گردیده است، اطاعت از خداوند عوامل موثر زمینه ای که 

لیت؛ عوامل بستر ساز؛ بعد دانش و و معصومین،اطاعت از ولایت، تربیت صحیح خانوادگی، احساس مسئو

مهارتی)مبتکر و خلاق، استدلال و منطق قوی، قدرت بیان، اندیشه ورز، نبوغ فکری داشتن(، بعد اخلاقی و 

رفتاری)شجاعت و صلابت، تعهدکاری، متواضع و اهل خودسازی، نظم و برنامه ریز، حساسیت نسبت به 

مجاهدت و )فرماندهی و مدیریتی بعد ی بر روابط انسانی(،بیت المال، اعتماد به نفس داشتن، رفتار مبتن

 عمل، بن بست شکنانه هیروح، پرداز جنگ هینظر، تیاز موقع قیدق ییشناسا، صیقدرت تشخ، همت

ی، آینده و محور یاصل نقش، ستیاستراتژی، ریوحدت پذ هیروح حفظی، ریخطرپذ، ریبراساس تدب

است. راهبردها  ی بودن(نیبه احکام د دیمق، اخلاص و توکل به خداوند، مانیا)اعتقادی و معنویبعد ، نگری(

ی، عمل اقدام، اتیاطلاعات با عمل یو همراه قیدق ییشناسا، اصلاح رابطه با خداوندموفق)و راهکارهایی 

، رانیدر نبرد با ا یپشتوانه استکبار جهان، نبودن امکانات(، موانع )ارانیبا  یبر روابط انسان یمبتن رفتار

 است.( انسجام ملی و مقاومت و صبوری و ایجاد قدرت دفاعی جدید ایرانپیامدها)

 .فرماندهی، مدیریت اسلامی، دفاع مقدس، شهید غلامحسین افشردی، شهید حسن باقری :واژگان اصلی

 

 
  )نویسندۀ مسئول( رانی، اهرانت ،انیدانشگاه فرهنگ ،یگروه معارف اسلام ار،یاستاد .1

m.nassaj@cfu.ac.ir  
   رانیا، هرانت ،انیدانشگاه فرهنگ ،یگروه معارف اسلام ار،یاستاد .2
   رانیا، هرانت ،انیدانشگاه فرهنگ ،یگروه معارف اسلام ار،یاستاد .3
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 مقدمه

شهید غلامحسین افشردی خبرنگار همان حسن باقری است. یکی از تأثیرگذارترین فرمانددهان      

های کیفی و منحصدر بده فدرد نقدش بدی بددیلی در هشت سال دفاع مقدس؛ با برخورداری از جنبه

و دفاع مقدس داشته است. وسعت دید، صبر و اسدتقامت، پشدتکار، فروتندی، تاریخ انقلاب اسلامی 

دانش و ذکاوت از جمله خصوصیات بارز او است که نقاط عطف بزرگی را به وجود آورده اسدت. 

اقدددامات اساسددی ایشددان سددنگ بنددای بسددیاری از پیددروزی هددای درخشددان دفدداع مقدددس بددوده 

 (.3، 1392است)سرمدی، 

ظهور نحبگان و نوابغ بوده است؛ مارشال گئدورکی ووف در شدوروی، وندرال ها همیشه محل جنگ

اروین رومل در آلمان، ونرال دوگل در فرانسه، ونرال برنارد منتگومری در انگلستان و ونرال جدور  

پتن در آمریکا از جمله نوابغ نظامی هتسند که در سدنین جدوانی بدا شدرکت در جندگ جهدانی اول 

ن گیجنگ دوم جهانی شناخته شدند و اسمشان بر سر زبان هدا افتداد. میدان تجربه کسب کردند و در

-سدال، پدایین 54سال، مونتگومری با  45ها در شروع جنگ دوم پنجاه سال بود، ووکوف با سن آن

ترین و بالاترین سن را داشتند. مارشدال رومدل شدباهت زیدادی بدا رفتدار و تددابیر جنگدی شدهید 

وندرال هدا جدوان بدودن ایشدان  دیگدروت مهدم وندرال افشدردی بدا رد، تفداغلامحسین افشردی دا

  (10، 1398است)علامیان، 

شهید افشردی در دوران جوانی خود مراحل معرفت، هجرت، سدرعت، سدبقت و پیشدوایی را طدی 

نموده و این ویژگی عصر انقلاب اسلامی و عصر رهبری امام خمینی بود که این باور غلط تداریخی 

ودن دلیل بر رتبه عقلی و علمی فدرد اسدت. درخشدش مرداندی شدون شدهید را شکست که مسن ب

سدالگی از برکدات مددیریت کدلان امدام خمیندی و  26حسن باقری و رسیدن به فرماندهی در سن 

این شهید بزرگوار تنها ید  ندام نیسدت، »سردار غلامعلی رشید بیان می کنند: . اعتماد به جوانان بود

  (27، 1392)سرمدی، نیاز به رهرو داردبلکه ی  راه است و هر راهی 

در این پژوهش ویژگی های بارز این شهید که منجر به موفقیت های زیادی در طدول هشدت سدال 

گردد. سوال اصدلی ایدن اسدت الگدوی شایسدتگی فرمانددهی و میدفاع مقدس شده است بررسی 

و ابعداد تداثیر گدذار،  مدیریتی شهید غلامحسین افشردی شیست؟ عوامل زمینه ای، عوامل بسترساز
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این الگو می تواند برای جواندان کشدور و جوینددگان راه  راهکارها، موانع و پیامد این الگو شیست؟

 علم اثر گذار باشد.

 پیشینه پژوهش

( بدا اسدتفاده 1397عارفی و کشاورز)پژوهش هایی که در این زمینه ارائه شده است عبارت است از: 

هدای شدهید هدای شخصدیتی و فعالیدتویژگی، مدارک مربوطه را بررسیاز روش تحلیلی، اسناد و 

هدای حسن باقری را در دوران انقلاب اسلامی و دفاع مقدس بیدان نمدوده اسدت از جملده ویژگدی

 اسدت و از جملده  ایشان، اخلاص، نماز اول وقت، شجاعت و دلیری، روحیه جهادی، ساده زیسدتی

دانشگاه، عضویت در روزنامه جمهدوری، عضدویت اطلاعدات فعالیت در  ایشانهای انقلابی فعالیت

 سپاه نام برد.

ژوهشدی تحلیدل پ( با استفاده از روش تحقیدق اکتشدافی و راهبدردی 1394ضماهنی و حجرگشت)

و پدنج  مضمون عوامل کلیدی موثر بر الگوی رهبری شهید باقری را بررسی و شناسایی نموده است

مولفه اصلی خدامحوری، مهرورزی، صلابت، حکمت ورزی، دشدمن شناسدی و روابدط میدان ایدن 

 ها را بیان نموده است.مولفه

مشدفق « هفت بند التهداب»ومه توصیفی با تکیه بر منظ -با روش تحلیلی( 1397محمدیان و صادقی)

 بداقری پرداختده اسدت.کاشانی به شگونگی و تبیین سیره اخلاقی، عملی و رفتداری شدهید حسدن 

ای مددیریت توصیفی و با استفاده از مندابع اسدنادی و کتابخانده -( با رویکرد تحلیلی1400سلیمانی)

 -عملیداتی، تفکدری -فرهنگدی، میددانی -های اجتمداعیجهادی شهید حسن باقری را در مشخصه

 اخلاقی بیان نموده است. -بینشی، اعتقادی

خیرگددو و عبدداس و مدددیریتی نوشدته شددده اسددت از جملدده:  هددایی کدده در زمیندده فرماندددهیمقالده

طبقده مدنش  9( با روش کیفی و استراتژی تحلیل مضمون بر اساس بیانات امام علی )ع( 1399زاده)

فرماندهی، اخلاق نظامی، حقوق حاکم بر نظامیان، رهبری نیروها، حقوق نظامیان بر حاکم، گدزینش 

 است.نموده ی، گزینش فرماندهان بیان نظامیان، معیارهای شخصیتی، شیوه جنگاور

های فرمانددهان و مددیران انتظدامی را بدر ( با روش کمی و کیفی ویژگی1401درویشی، افراسیابی)

پایه مکتب شهید سلیمانی در شش بعُد اعتقدادی و معندوی، اخلاقدی و رفتداری، شخصدیتی، آیندده 
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( بدا روش 1399پهلوان شریف و شورئی)نگری، فرماندهی و مدیریتی مورد بررسی قرار داده است. 

کیفی و تحیلی مضمون به بررسی سب  و سیره شهید سلیمانی به عندوان یکدی از مددیران جهدادی 

 فراملدی -گویی در سه بعد سلوک فردی، سازمانی، ملیلتمدن ساز موفق و شناخته شده پرداخته و ا

  ارائه نموده است.

شدرایط علدی، عوامدل مدوثر، که بدا رویکدرد زمینده ای،  انجام شده مقاله ای هایباتوجه به پژوهش

عوامل بسترساز، راهبردها، پیام را به طور تخصصی مورد بررسی قرار داده باشد یافدت نشدد لدذا در 

 گردد.این پژوهش با این نگاه الگوی فرماندهی شهید بیان می

 روش پژوهش

از روش  غلامحسدین افشدردیید در این پژوهش به منظور طراحی الگوی فرماندهی و مدیریتی شه

رجوع به کتاب ها و نوشته ها، وصیت نامده شدهید،  با .شودنظریه پردازی داده بنیاد متنی استفاده می

قدرار تجزیده و تحلیدل  موردمطالب  غلامحسین افشردیمصاحبه ها با فرماندهان و همرزمان شهید 

و در این تجزیه و تحلیل از سه نوع کدگذاری باز، کدگدذاری محدوری و کدگدذاری  خواهد گرفت

بده ارائده الگدو  و تبییندی تحلیلدی -انتخابی  به روش تحلیل محتوا و مضمون با رویکدرد توصدیفی

میدان کددها و مقولده  تباطو در نهایت ار می پردازد غلامحسین افشردیفرماندهی و مدیریتی شهید 

 و تبیین می گردد.کشف  غلامحسین افشردیفرماندهی و مدیریتی شهید  و الگوی بیانها 

 یافته های پژوهش

و بده منظدور پاسدخ  غلامحسین افشردیدر این پژوهش با هدف تبیین الگوی فرماندهی و مدیریتی 

با توجه به منابع متعددد، وصدیت « ؟الگوی فرماندهی ایشان شگونه بوده است»دادن به این سوال که 

بده صدورت تحلیدل مضدمون پایده و  مصاحبه ها به بررسی این ویژگی ها پرداخته و نخستنامه و 

 سپس جمع بندی مضمون ها ارائه می گردد.

 الف( تحلیل مضمون های پایه

غلامحسدین از زنددگی و مددیریتی شهید یدر این مرحله با مطالعه دقیق متون، نکات اساسی و مهم

مون این ویژگی ها مقوله بندی شدده و مدورد تفسدیر از طریق روش تحلیل مضو  ینشگز افشردی

 قرار گرفته است.
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 ها، زندگی نامهای از مضمونهای مستخرج از سخنرانیها، مصاحبه ها، یادداشت. نمونه1جدول 

 مضمون پایه منبع اصل جملات 

شهید باقری هماهنگ کننده قدوی بدود. سدریع  1

نقدداط ضددعف را تشددخیص مددی داد. قدددرت 

در اوضداع حسداس اول جندگ تصمیم گیدری 

بسیار مهم بدود. ایشدان ایدن ویژگدی را خیلدی 

 خوب داشت و به سرعت تصمیم می گرفت.

جملات شهید 

 کریمی

)سدددددرمدی، 

1392 ،46) 

هماهنددگ کننددده قددوی، 

تشخیص نقاط ضعیف، 

سددرعت عمددل، دقددت 

 عمل

شددهید صددیاد شددیرازی هددوش سرشددار، نبددوغ،  2

یخته استعداد، تحرک، قدرت تجزیه و تحلیل آم

با تعهد و روحیه انقلابی اش را می سدتود و او 

را در جایگاهی مدی دیدد کده تنهدا شایسدتگان 

جبهه آن هم پس از سال ها نبرد مدی توانسدتند 

 به آن دست یابند

)علامیددددددان، 

1398 ،8) 

هددوش سرشددار، نبددوغ، 

قدرت و توانایی تجزیده 

و تحلیدددل، اسدددتعداد و 

توانددایی، تحددرک وی، 

ی تعهد و ورحیده انقلابد

 اش.

غلامحسددین خوشددحال بددود بدده آرزوی دلددش  3

رسیده بود، هم باعث برپایی نمداز جماعدت در 

دانشکده شده بود، هم کلاس های قرائت قرآن 

روز به روز بهتر شده بود، از سخت گیدری هدا 

رییس دانشکده هم ترسی بده دل و تهدید های 

 نداشت.

بختیدددددداری، 

1392 

 ،31 

شددجاعت، اهمیددت بدده 

اهمیدت نماز جماعدت، 

به قرائت قرآن، اهمیدت 

 به جمع و اجتماع.

شهید از قهرمانان ملی صداحب فهدم و اندیشده  4

نظامی بود کده جرئدت سدنت شدکنی، تحدول، 

ابتکار، خلاقیدت و دور ریخدتن تفکدر واردات 

شایسدتگی اشدت. وی دآمریکایی را در جندگ 

های اخلاقی بی نظیری و اندیشه هدای دفداعی 

سددددددرمدی، 

1392 ،22 

ابتکار، خلاقیت، تحول، 

جرئددت سددنت شددکنی، 

اخلاق بی نظیر، اندیشه 

هددای دفدداعی، ابتکددار، 

 خودکفایی.
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 والایی داشت.

غلامحسین از همان لحظه با خودش عهد کرده  5

بود که درسدهایش را فقدط بدرای یدادگرفتن و 

 خدمت به جامعه بخواند.

دانشدددددددور، 

1392 ،27 

کسددب رضددایت الهددی، 

 خدمت به جامعه، تعهد

نظریه پرداز جنگ، سدند زندده سدنت شدکنی،  6

جسارت، شجاعت، شهامت، خلاقیت، مرغوب 

نشدددن در برابددر جهددان ظدداهری، تفکددر فنددی 

کلاسی ، بنیان گذاری قددرت دفداعی جدیدد 

 ایران.

جمدددددددلات 

سدددددددددردار 

 غلامعلی رشید

)سدددددرمدی، 

1392 ،21 

نظریدده پددرداز جنددگ، 

خددلاق، شددجاع، مبددارز، 

 مبتکر 

افشردی بیدان مدی کندد: مادر شهید غلامحسین  7

در تربیت غلامحسین روی دو شیدز حسداس »

بودم: حلال و حرام، راسدتگویی و طهدارت بده 

 معنی پاک بودن

علامیدددددددان، 

1398 ،26) 

تربیددددت خددددانوادگی، 

رعایت حلال و حدرام، 

توجه مادر به طهارت و 

 راستگویی

یکی از ضرورت ها را عمل براساس تدبیر مدی  8

لاش فکدری قبدل از دانست. اندیشه ورزی و ت

عمل و عمل براساس اصول را لازمه تحدول و 

تغییر بر مدی شدمرد و هدر دو را مقدمده بدرای 

 جلب عنایت الهی برمی شمارد.

سخنان سدردار 

ظریددف مددنش 

از )سدددرمدی، 

1392 ،48) 

عمددل براسدداس تدددبیر، 

اندیشدده ورزی، تددلاش 

فکددری قبددل از عمددل، 

 کسب رضایت الهی.

 

 هاب( جمع بندی مضمون

تحلیل مضمونهای پایه)کدگذاری باز( بده مضدمونهای سدازمان دهنده)کدگدذاری محدوری( و از  از

 .تحلیل مضمون های سازمان دهنده به مضمونهای فراگیر می توان دست یافت

 مضمون فراگیر  نجمع بندی مضمون ها و تدوی. 2جدول 

 مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده  مضمون پایه
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، توجده مطیع خداونددکسب رضایت الهی، 

 به امام زمان )عج(

اطاعددددت از خداونددددد و 

 معصومین

 زمینه ها، عوامل موثر

و فددایی  اطاعت از ولایت اطاعت از امام، پیروی از ولایت

 امام

توجدده بدده حددلال و حددرام، راسددتگویی و 

 طهارت مادر و یاددان به فرزند

 تربیت صحیح خانوادگی

 احسداس مسددئولیت، تلددف نکددردن وقددت،

عاشق کتاب بودن، مسئولیت پذیر، حضدور 

 در سمت نقش اصلی خود

مسدددددئولیت پدددددذیری و 

 احساس مسئولیت

تفکر فنی کلاسی ، بنیدان گدذاری قددرت 

توانایی ، روحیه طراحی، دفاعی جدید ایران

 ارائه راه حل های خلاق، 

 بعد دانش و مهارتی و خلاق مبتکر

توجیه نیروها برای زبان گویا و رسای وی، 

، بیانی پرمنطق و رسدا عملیات با بیان خود،

بارزترین و قوی تدرین افدراد در مطالعدات 

 اسلامی و سخنرانی

 قدرت بیان

توجه به نقشه  سوادنظامی، تدبیر فرماندهی،

 جغرافیایی برا استدلال های خود، 

 استدلال و منطق قوی

ذهن پویا و فعال، جدوانی دانش و ذکاوت، 

، تیزهوشی و نبدوغ فکدریعاقل و فهمیده، 

 اندیشه های مسلط در تصمیم گیری، 

 نبوغ فکریاندیشه ورز و 

جسددارت، شددجاعت، شددهامت، مرغددوب 

پدیش قددمی  نشدن در برابر جهان ظاهری،

 ، دلاوری بزرگ، در پذیرش خطرات

 بعد اخلاقی و رفتاری و صلابت شجاعت
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، جدددیت، نظددم، امتددزا  ایمددان و عمددل

پاننشتن، خسدتگی را احساس مسئولیت، از 

، ارامددش وی، نشدداط، احسدداس نکددردن

 شابکی، شالاکی

 تعهدکاری

، اهل خودسدازی، تواضع، صداقتفروتنی، 

روحیه معندوی، پداک، دل بریدده از ذخدایر 

 دنیا، متقی، مجاهد فی سبیل الله

 متواضع و اهل خودسازی

سددازمان داشددتن و برنامدده ریددزی، تفکددر و 

نظدم، ای آیندده، برنامه ریزی، اندیشیدن بدر

 تلف نکردن وقت، عاشق کتاب بودن،

 و برنامه ریزی نظم

حساس نسبت به اموال بیت المدال، توجده 

 به تلف نکردن وقت و زمان

حساسیت نسدبت بده بیدت 

 المال

رفتدار مبتندی بدر اخدلاق، نشداط، شددابکی، 

شدو  رفتار آمرانه مبتنی بر وظیفه، شالاکی، 

اهمیددت دادن بدده نظددر دیگددران و  طبددع،

مشورت، اهل عمل در امدر بده معدروف و 

 نهی از منکر

رفتددار مبتنددی بددر روابددط 

 انسانی

 مرغددوب نشدددن در برابددر جهددان ظدداهری،

اعتماد به نفس عجیبی، اطمینان به خداوند، 

بدداور خددود، داشددتن آگدداهی و اطلاعددات  

 ، باور به پیروزی حتمیاستحکام و قوت

 اعتماد به نفس

روحیدده شددهادت طلبددی، تددلاش صددادقانه، 

رفتددار و مددنش مشددوقانه، تکلیددف گرایددی، 

تددلاش، همیشدده در حددال تددلاش، روحیدده 

بعدددد فرمانددددهی و  مجاهدت و همت

 مدیریتی
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خستگی ناپذیر، نستوه، روحیه سلحشوری، 

عزم و جزم او، همیشه در حدال بددو بددو 

 بودن

وسددعت دیددد، صدداحب تفکددر راهبددردی، 

و قددرت خدودی و  شناخت نقاط ضدعف

 دشمن

 قدرت تشخیص

تهیه نقشده جدامع و کداربردی از موقعیدت 

جغرافیایی، شناخت نقاط ضعف و قددرت 

خودی و دشمن، اسدتفاده از عشدایر بدرای 

 شناسایی منطقه

 شناسایی دقیق از موقعیت

نظریدده پددرداز جنددگ، سددند زنددده سددنت 

شددکنی،روحیه طراحددی، صدداحب نظددر در 

راهبددردی، نهراسددیدن از سددطح تدداکتیکی و 

مشکل، راهبرد و تاکتی  محدور، شدناخت 

نقاط ضدعف و قددرت خدودی و دشدمن، 

طراحددی عملیددات روی نقشدده خددودی و 

 دشمن.

 نظریه پرداز جنگ

صددبرو اسددتقامت، نهراسددیدن از مشددکل، 

آزادگی و آرمان خواهی، کار انجام نشددنی 

 در ذهنش نبود، نشناختن بن بست، 

 شکنانهروحیه بن بست 

صاحب تفکر راهبردی، تلاش فکدری قبدل 

از عمل، اندیشه ورز، عمل براساس اصول، 

تجزیدده و تحلیددل اطلاعددات، اهددل تدددبیر، 

قدرت تصمیم گیری، شناخت نقاط ضعف 

 عمل براساس تدبیر
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و قدددرت خددودی و دشددمن، جنگیدددن از 

روی بصیرت، شناسایی فرمانددهان مقابدل، 

 دورنگری

یی هددای خددودی و شناسددایی عمیددق توانددا

دشمن، مراجعه به قلدب سدپاه، حضدور در 

همه جا، ریس  پدذیری، حضدور در خدط 

اول جبهه، پیش قدمی در پذیرش خطرات، 

 برداشتن نخستین گام در میدان های دشوار

 خطرپذیری 

تددلاش بددرای همکدداری و ارتقددای روحیدده 

وحدت در بالاترین سطوح، توجه به ابعداد 

 بهداشتی

حفدددظ روحیددده وحددددت 

 پذیری

ایجاد بستر برای تغییر، ایجاد تعهدد، ایجداد 

توازن بین ثبات و نوآوری، شدهامت تغییدر 

استراتژیسددت، جسددارت تحددول، راهبددرد 

برنامه جامع برای عمل، تحول گرا و آیندده 

نگر، قدرت طراحدی، اندیشدیدن همدراه بدا 

 طرح و نقشه، تقویت سیستم شنود قوی

 استراتژیست

حضور در همده جدا،  مراجعه به قلب سپاه،

فرضیه ها را به شالش کشیدن و جدایگزین 

طراحی کردن، هماهنگ کننده قوی، اعدلام 

نقدش کلیددی در دستوراتش از خط مقدم، 

 عملیات ها،سرعت عمل وی

 نقش اصلی و محوری 

امتددزا  ایمددان و عمددل، عقددل و معنویددت، 

تلاوت قرآن، زیاد قرآن خواندن، التفات بده 

ایمان و توکل بده خداوندد، 

 اخلاق مدار

 بعد اعتقادی و معنوی
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کیل هیئددت از دوران امددام زمددان)عج(، تشدد

 نوجوانی، عشق به اهل بیت )ع(

خداخواهی، مجاهد فدی سدبیل الله، کسدب 

 رضایت الهی، قدم برداشتن در راه او

 اخلاص

مقید به احکدام دیدن، تدرک نکدردن نمداز، 

 توجه به شرائع دینی، رعایت مسائل دین.

 به احکام دینیمقید 

حرکت در مسیر الهی، انجام شدرایع دیندی، 

 کسب رضایت الهی

 راهکارها اصلاح رابطه با خداوند

شناسددایی دقیددق، جدددانبودن عملیددات از 

اطلاعددات، شناسددایی دقیددق توسددط خددود 

ایشان، راه اندازی واحد اطلاعات عملیدات 

سپاه، اهمیت شناسدایی، اهمیدت بده جملده 

اسددت، مبتکددر اطلاعددات ششددم عملیددات 

 تشکیل اطلاعات عملیات

شناسایی دقیدق و همراهدی 

 اطلاعات با عملیات

پذیرش خطر و پرداخت هزینه، سنگ بنای 

بسیاری از پیروزی ها، تفکر فنی کلاسدی  

هماهنگ کننده قوی، حضور و نقش اصلی 

نقش کلیددی در عملیدات مسئولیت پذیری،

 ها، اقدام عملی و سرعت عمل شهید.

 اقدام عملی

شددناخت منبددع عظددیم نیروهددای انسددانی، 

جذب، آموزش، سازماندهی و به کارگیری، 

رفتار و سخنان دل پدذیر، اسدتحکام رابطده 

فرماندهی و فرمانبری، هنر برقراری ارتباط، 

رفتددار مبتنددی بددر روابددط 

 انسانی با یاران
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توجه به فصول و استعداد دریافدت عوامدل 

 انسانی

 موانع نبودن امکانات اسلحه و..نبودن امکانات کافی، نبود 

کم  استکبار جهانی به کشور مقابل از هر 

 نظر

پشتوانه استکبار جهدانی در 

 نبرد با ایران

پایداری و مقاومت، انسجام ملدی، وحددت 

 و یکدلی، صبر، مقاومت

 پیامد انسجام ملی و مقاومت

سنگ بنای بسدیاری از پیدروزی هدا، تفکدر 

قددرت دفداعی فنی کلاسی ، بنیان گذاری 

 جدید ایران، هماهنگ کننده قوی.

قدرت دفاعی جدیدد  ایجاد

 ایران

 

 

 

 

 

غلامحسهین : الگوی پارادایمی مدل مفهومی ابعاد فرماندهی و مدیریتی شههید 1نمودار شماره 

 افشردی

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل موثر
 نیاطاعت از خداوند و معصوم

 

 امام ییو فدا تیاز ولا اطاعت

 هازمینه ها و بستر

 

بعدددا شا وددد  و 

 مهارت 
 مبتکر و خلاق

 :راهبرشها و روش ها
 اصلاح رابطه با خداوند

 اتیاطلاعات با عمل یو همراه قیدق ییشناسا

 یعمل اقدام

 ارانیبا  یبر روابط انسان یمبتن رفتار

 پیاما

 و مقاومت یانسجام مل

 یقدرت دفاع جادیا

 رانیا دیجد

 

بعدددا ای وددد  و 

 رفتاری
 شجاعت و صلابت

 یتعهدکار

 یو اهل خودساز متواضع

 یزیو برنامه ر نظم

 المال تینسبت به ب تیحساس

 یبر روابط انسان یمبتن رفتار

 به نفس اعتماد
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  غلامحسین افشردیالگوی فرماندهی و مدیریتی شهید  و تحلیل تبیین

در این مرحله برای رسیدن به الگوی فرماندهی و مدیریتی شهید غلامحسین افشردی، مقولده هدای 

تعیین شده از کدگذاری با هم پیوند زده شده و عوامل موثر زمینه ها، عوامدل بسترسداز، راهکارهدا، 

 پیامد مورد تحلیل و بررسی قرار گرفته و مولفه ها بیان می گردد.موانع و 

 عوامل موثر زمینه ها

از جمله عوامل موثر زمینه ای که منجر به فرماندهی و مدیریت عالی شهید افشردی گردیدده اسدت، 

اطاعت از خداوند و معصومین بوده است و در تبع آن اطاعت از ولایت و فدایی امام بدودن؛ شدهید 

(؛ نکتده ویدژه 32، 1392ری خود را فدایی امام و سدرباز کوشد  ایشدان مدی دانست)سدرمدی، باق

عوامل زمینه ای ایشان تربیت صحیح خانوادگی است، طهارت مادر و خانواده بدر فرزندد اثدر گدذار 

است. مادر ایشان اذعان داشته اند به حلال و حرام، راستگویی، تربیت فرزند توجده داشدته اسدت. و 

دیگر احساس مسئولیت شهید است در جای جای مختلف، این احساس وظیفه باعث شدده ویژگی 

 است بتواند در امر فرماندهی موفق باشد.

 عوامل بستر ساز

مدیریت و فرماندهی ید  شدخص بایدد از ابعداد مختلدف و گونداگون مدوردی بررسی شخصیت 

بعدددا اعتیددداشی و 

 معنوی
 و توکل به خداوند مانیا

 اخلاص

بعددا فرما دداه  و  ینیبه احکام د دیمق

 مایریت 
 مجاهدت و همت

 صیقدرت تشخ

 تیاز موقع قیدق ییشناسا

 پرداز جنگ هینظر

 بن بست شکنانه هیروح

 ریبراساس تدب عمل

  یریخطرپذ

 یریوحدت پذ هیروح حفظ

 ستیاستراتژ

 یو محور یاصل نقش

 آینده نگری
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ید از ابعداد مختلدف داندش و شهبررسی و کنکاش قرار گرفته تا الگوی نهایی ارائه شود، شخصیت 

 اعتقادی و معنوی قابل بررسی است.مهارتی، اخلاقی و رفتاری، فرماندهی و مدیریتی، 

 دانشی و مهارتی

از جمله ویژگی های دانش و مهارتی شهید عبارت است از: مبتکر و خلاق، استدلال و منطق قدوی، 

نبدوغ  را ویژگدی شدهید بداقری و بدارزترین نخسدتیننبوغ فکری داشتن؛  ،اندیشه ورز ،قدرت بیان

های عملیداتی، نبدوغ در راه انددازی واحددهای اطلاعداتی فکری وی می دانند، نبوغ در طرح ریزی

سازماندهی یگان های رزم و آموزش نیروهای مردمی، درواقع با نبوغ خدود جنگدی را بده پیدروزی 

اقتصدادی، سیاسدی، تبلیغدی در اختیدار رساند که طرف مقابل تمام تجهیزات و امکاندات را از نظدر 

نحوه بیان ایشان هم نسبت به یداران بده از دیگر ویژگی های ایشان قدرت بیان شهید است.  .داشت

گونه ای بود که نحوه فعالیت دشمن و شکل و آرایش خط و حجم آتش و بقیده مسدائل گوشدزد و 

ر مورد تشریح مسدائل نبدود، بلکده توجیه می کرد؛ قدرت بیان و استدلال و منطق قوی ایشان تنها د

برخورد با فرماندهان دیگر نیز به همین شکل بود، ایشدان بسدیاری از فرمانددهان را هدم نسدبت بده 

جمیدل القدول : »در سخنان مولا علی )ع( آمدده اسدت (58، 1392عملیات توجیه می کرد)سرمدی، 

  .(946، 1413ی، آمد) «زیبایی سخن، نشانه فزونْ خرِدَی است» ؛«دلیل وفور العقل
 

 

 اخلاقی و رفتاری

از جمله ابعاد اخلاقی و رفتاری شهید افشردی، شدجاعت و صدلابت، تعهددکاری، متواضدع و اهدل 

خودسازی، نظم و برنامه ریز، حساسیت نسبت به بیت المال، اعتماد به نفس داشتن، رفتار مبتندی بدر 

و صلابت ایشان ریشده در ایمدان و  آقای رحیم صفوی بیان می کنند: شجاعتروابط انسانی است. 

ه نبرد حضور داشت در حدالی کده در هتوکلش داشت. ایشان در روزهای عملیات، در خط مقدم جب

آیات قرآن بیان شدده اسدت مومندان برخداوندد در  بسیاری از موارد، من مانع رفتن ایشان می شدم.

قلُْ هوَُ الرَّحمْدَانُ َاَمنََّدا بدِهِ وَ »(؛ 160، 122)آل عمران،« نالمْؤُمْنِوُ وعَلَىَ اللَّهِ فلَیْتَوَکَلَ: »توکل می کنند

 (.29مل ، «)اعلَیَهِْ توَکَلَّن
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های اخلاقی و رفتاری شهید این بود که اعتماد به نفس عجیبی داشت. منشأ اعتمداد از جمله ویژگی

و اسدتحکام و قدوت  توان از اطمینان به خداوند، باور خود، داشتن آگاهی و اطلاعاتبه نفس را می

شخصیت فرد دانست. شهید باقری علاوه بر اینکه خود اعتماد به نفس داشت، روح امیدد را نیدز در 

دیگدران مدی دمیدد و بدداور عمیدق خدود مبنددی بدر حتمیدت پیدروزی رزمندددگان اسدلام بیدان مددی 

 (55، 1392)سرمدی، داشت

روش امربده مدی نمدود لدیکن شهید هم خود اهل خودسازی بود و هم دیگران را امر بده معدروف 

مستقیم کسی را نصیحت نمی کرد؛ نمی گفدت مدن نمدازم را اول وقدت »، عملی بود ایشانمعروف 

خواندم، تو هم بلند شو اول وقت بخوان. وقتی با ماشین بیرون می رفتیم، از هدر مسدجدی صددای 

تدی از ماشدین پیداده اذان بلند می شد، توقف می کرد و برای ادای نماز به همان مسجد می رفت. وق

می شد اصلا به بقیه نمی گفت شما هم بیایید نماز. این برای ما بهترین روش امر بده معدروف بدود. 

دقیقا روش امدر بده  (29، 1398علامیان،«)یعنی این را از طریق رفتارش به ما می فهماند، نه گفتارش

نماز خواندن دعدوت کنندد بده معروف اهل بیت هم اینگونه بود، زمانی که می خواستند کسی را به 

 صورت عملی بود.

 فرماندهی و مدیریتی

قددرت ، مجاهددت و همدتاز جمله ویژگی هدای شدهید بداقری در بعدد فرمانددهی و مددیریتی 

براسداس  عمدل، بن بسدت شدکنانه هیروح، پرداز جنگ هینظر، تیاز موقع قیدق ییشناسا، صیتشخ

 ، آینده نگدرییو محور یاصل نقش، ستیاستراتژ، یریوحدت پذ هیروح حفظ، یریخطرپذ، ریتدب

 است.

های تحول عبارتند از: تشخیص، اقددام سردار ظریف منش بیان می کند: سه عنصر اصلی همه برنامه

عملی و مدیریت. از جمله ویژگی های بارز شهید همین سه عنصر است ایشدان قددرت تشدخیص 

کدافی از دشدمن، رصدد کدردن تغییدرات و  دقیق، تیزهوشی و توانایی های ذهنی به همراه شناخت

روندها، امکان پیش بینی دقیق و سریع شرایط احتمدالی آتدی و پیشدنهاد راهبدرد مناسدب بدرای آن، 

شرایط لازم را برای او فراهم می آورد تا از تشخیص درست برخوردار باشد. او نقداط قدوت را بده 

توانسدت راه حدل ر این اساس مدیخوبی می شناخت و نسبت به ضعف ها، آگاهی کامل داشت و ب
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(. در واقع شهید هم قدرت تشدخیص بدالایی داشدت؛ مدی 40، 1392مناسب را ارائه دهد)سرمدی، 

توانست شناسایی دقیقی از منطقه بدست آورد و شناسایی در اولویت کارها بدرایش اهمیدت زیدادی 

 داشت

اگدر در شدناخت »یان می کند: برای شهید شناسایی و شناخت منطقه دشمن آنقدر اهمیت دارد که ب 

دشمن هزار شهید هم تقدیم شود، می پذیریم، امدا در اثدر ناآگداهی از وضدعیت دشدمن، منطقده و 

 (150، 1392سرمدی، «)زمین، ی  شهید هم پذیرفتنی نیست

با روحیه بن بست شکنانه خودش اقدام عملی انجام می داد و شون خدودش نقدش اصدلی و شهید 

شدهید  صحنه های سخت جبهه در خط مقدم حضدور و مددیریت مدی نمدود.محوری داشت و در 

بایدد براسداس ، باقری معتقد بود که می شود به گونه ای دیگر جنگیدد، بایدد بده خدود جرئدت داد

تکلیف جنگید. حتما راهی وجود دارد؛ بن بست نیست. باید شدهامت تغییدر اسدتراتژی و جسدارت 

هدای تکدراری اقددامی در شنبدره شدیوه هدا و راه حدلتحول را داشت. زمین گیر شددن و ذخیدره 

به ناکارآمدی شیوه جنگ پی بدرد، بدا غیرانقلابی و مرگ آفرین است. با همین روحیه است که وقتی 

الهی، ضرورت تغییر استراتژی جنگ را مطرح کرد. حسن ید   بشجاعت ی  فرمانده انقلابی حز

ست عمل به تکلیف خویش و آرمان خود مبندی استراتژیست تحول گرا و آینده ساز بود که می خوا

بر پیروزی بر دشمن را محقق سازد، به همین دلیل مصمم به زمینه سازی ی  تغییر راهبردی بدود و 

مشخص است که برای تغییر باید از شکست نهراسید. باید جسارت شکستن قالب هدای کهنده و از 

شمن و سخت ترین شدرایط بده آیندده شهید حتی در زیر آتش سنگین د .پیش تعیین شده را داشت

 (44، 1392می اندیشید)سرمدی، 

شهید حسن باقری پذیرش خطر و پرداخت هزینه را برای دستیابی به اهداف مهم، گریز ناپذیر مدی 

دانست. او این ریس  پذیری را در موارد مختلف و به تناسب شرایط عملیات و برای دسدتیابی بده 

در مرحله ای از عملیات بیت المقدس یکی از یگدان هدا در شدرایط  اهداف بالاتر لازم می دانست.

سختی در مقابل پات  دشمن قرار گرفته بود که فرمانده آن واحد اعلام کدرد در صدورت مقاومدت، 

در مقابل دشدمن بایدد مقاومدت  احتمالا تلفات بیشتری خواهیم داشت. شهید باقری در پاسخ گفت:

 (48، 1392ه گردن می گیرم)سرمدی، کنید و مسئولیت تلفات را هم من ب
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 اعتقادی و معنوی

بدودن اسدت.  یندیبه احکدام د دیمق ،اخلاص و توکل به خداوند، مانیااز جمله ویژگی های شهید 

معنویدت را عامدل اساسدی پیدروزی و »کندد: سردار حسین ظریف منش درباره شهید باقری بیان می

ها می داند که از تفاوتی جوهری برخوردار اسدت او جهاد فی سبیل الله را وجه ممیزه با سایر جنگ 

شگونگی جنگیدن را متاثر از شگونگی عبادت به درگاه خداوند و میزان رابطه فرد با خدا مدی داندد 

نیرویی که نمازش اول وقت نباشد خوب نمی جنگد شهید سعی مدی کدرد در درجده اول عامدل و 

احددی »با ایمان و اعتقاد انسان بده یکدی از دو  بر طبق آیات قرآن (.38، 1392مقید باشد)سرمدی، 

 (52)توبه، « الحْسُنْیَیَنِْ قلُْ هلَْ ترَبََّصوُنَ بنِا إلِاَّ إحِدْىَ. »خواهد رسید« الحسنین

 راهکارها

اصدلاح راهبردها و راهکارهایی که از مدیریت فرماندهی شهید به نظر اثر گذار بود عبارت است از: 

بدر روابدط  یمبتن رفتاری، عمل اقدام، اتیاطلاعات با عمل یو همراه قیدق ییساشنا، رابطه با خداوند

شهید باقری با بنیان گدذاری سدازمان اطلاعدات سدپاه در جندگ، ترسدیم وضدعیت . ارانیبا  یانسان

موجود دشمن و ششم انداز آینده و تجزیه و تحلیل تحرکات آینده دشدمن را امکدان پدذیر کدرد و 

شکستن دشمن را با ایجداد اعتمداد بده نفدس برپایده شدناخت درسدت فدراهم توانست زمینه درهم 

 .(21، 1392کند)سرمدی، 

ایشان برپایه شناخت منبع عظیم نیروهای مردمی، برای جذب، آموزش، سازماندهی و بده کدارگیری 

ها کوشید. روحیه، خلق و خوی، رفتار و سخنان دلپذیر و پخته شهید باقری ارتبداط بدا نیروهدای آن

سیجی به راحتی امکان پذیر مدی نمدود و ایشدان بده خدوبی نیروهدای بسدیجی را فرمانددهی مدی ب

 (.21، 1392نمودند)سرمدی، 

« فیِماَ بیَنْهَُ وَ بیَنَْ اللَّهِ أصَلْحََ اللَّهُ ماَ بیَنْهَُ وَ بیَنَْ النَّداسِ أصَلْحََ منَْ» :در روایتی از امام علی )ع( آمده است

)برقی، خدایش را اصلاح کند، خداوند بین او و مدردم را اصدلاح خواهدد نمدودهرکس بین خود و 

ایشان رابطه خود را با خدا اصدلاح کدرده بدود، »سردار ظریف منش بیان می کنند: .(29، 1،  1371

 است. پاک، دل بریده از زخارف دنیا

آن شیدزی کده در محبت او به دیگران راهی برای نفوذ در قلب ها بود. سردار سدلیمانی مدی گویدد 
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مرحله اول بیش از هر شیز ما را به خودش جذب می کرد، شخصیت و صمیمیت حسن بود. یعندی 

در جلسه طوری برخورد می کرد گویا ما را شندین سال است که می شناسد و با ما سدابقه رفاقدت 

تمدامی دارد. خیلی سریع با همه دوست می شد. رفتار انسانی ایشان طوری بود که می توانسدت بدا 

گروه های سنی، شه نوجوان شهارده، پانزده سداله ای کده در جبهده هدای دفداع مقددس بدود، شده 

پیرمردها ارتباط برقرار کند و با آنها طوری برخورد می کرد که همگی عاشدق امدام )ره(، دفداع مدی 

 .شدند. نحوه تعامل ایشان با انسان ها اینگونه بود

می گوید: همیشه شما گوینده نباشید. اجازه بدهید مجموعده شهید باقری خطاب به فرمانده لشکرها 

تحت امر شما، نظراتشان را بدهند. برخی مواقع طرح هایی می دهند که از طرح و نظدر شدما قدوی 

تر و محکم تر است. زیرا آن ها در عمل هستند و شما در ستاد فرماندهی. بدا ایدن کدار نیروهایتدان 

 (59، 1392در نیروها پیدا می کنید)سرمدی، رشد پیدا می کنند و شما محبوبیت 

 موانع

طدرف مقابدل تمدام اسدت.  رانیددر نبرد با ا یپشتوانه استکبار جهان، نبودن امکاناتاز جمله موانع  

تجهیزات و امکانات از عدِه و عدُه گرفته تا پشتیبانی اقتصادی، سیاسی، تبلیغی در اختیار دارد کده بدا 

جوانان ما با توکل بر خدا و با خواندن آیات قرآن بر ایمدان نیروها و توان ما قابل مقایسه نبود، لیکن 

 .(139آل عمران، )«واْ وَ أنَتمُُ الأْعَلْوَنَْ إنِ کنُتمُ مُّؤمْنِیِنَوَ لاَ تهَنِوُاْ وَ لاَ تحزَنَُ»خود می افزاییدند. 

درجنگ هم امکانات جنگی کم بود و پشتوانه ای نبود و هدم از نظدر وضدعیت اقتصدادی و رفداهی 

غدذا شهید باقری امکانات فراهم نبود، اما با وحدت و یاری مردم خیلی از این موانع برطرف گردید. 

های کارهایش بود، تا حدی کده بدرایش رست و حسابی برای نیروها جزو اولویتو لباس و مکان د

 .مقدور بود در این زمینه تلاش می نمود

 پیامد

از جمله پیامدهای جنگ خودسازی است شهید باقری همده دشدواری هدا و ناملایمدات را زمینده و 

داند. جنگ امکانی بی بددیل امکانی برای خودسازی و به تبع آن تقریب به درگاه خداوند تعالی می 

 .برای رشد و تکامل سریع آدمی در میدان جهاد است

شدهید از دیگر پیامدها انسجام ملی و مقاومت و صبوری و ایجاد قدرت دفداعی جدیدد ایدران بود. 
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باقری در دست نوشته هایشان است که بر این نکته تاکید داشتند اگدر دشدمن بده پشدتوانه اسدتکبار 

جهانی و با ابزار پیشرفته و تجهیزات فراوان به ایران حمله نموده است. باید شیوه های رزم و تفکدر 

ط ضدعف او نیدز دفاعی جدید را بنیان نهاد و با پرهیز از قرینه سازی و نقاط قوت دشدمن، بده نقدا

 (. 23، 1392حمله برد)سرمدی، 

 نتیجه گیری

. در این پژوهش الگوی یکی از فرماندهان موفق هشت سال دفاع مقدس مورد بررسی قدرار گرفدت

عوامل موفقیت، عوامل زمینه ای، ابعاد ویژگی های ایشان، تبیین مهارت ها، راهبردها و راهکارهدای 

ماندهی مدیریتی ایشان طراحی و تبیین گردید. نکدات مهدم در موفقیت، موانع و در نهایت الگوی فر

 گردد.ذیل عنوان می

. شهید حسن باقری یکی از جوان ترین، خبره ترین، فرماندهان هشت سال دفاع مقددس بدود کده 1

همه در نبوغ سرشار و مدیریت عالی ایشان در بخدش فرمانددهی حیدرت ماندده بودندد. در جلسده 

 مر مدیریتی قانع و ایده های جدید و خلاقانه بیان می نمود.فرماندهان همه را در ا

از جمله عوامل موثر زمینه ای که منجر به فرماندهی و مددیریت عدالی شدهید افشدردی گردیدده . 2

است، اطاعت از خداوند و معصومین بوده است و در تبع آن اطاعت از ولایت و فدایی امدام بدودن؛ 

 ولیت و وظیفه شهید است.تربیت صحیح خانوادگی، احساس مسئ

اخلاقدی و رفتداری، فرمانددهی و مددیریتی، . از جمله عوامل بستر سداز ابعداد داندش و مهدارتی، 3

از جمله ویژگی های داندش و مهدارتی شدهید عبدارت اسدت از: مبتکدر و  اعتقادی و معنوی است.

-نبدوغ در طدرح ریدزی، خلاق، استدلال و منطق قوی، قدرت بیان، اندیشه ورز، نبوغ فکری داشتن

های عملیاتی، نبوغ در راه انددازی واحددهای اطلاعداتی سدازماندهی یگدان هدای رزم و آمدوزش 

از جمله ابعاد اخلاقی و رفتاری شهید افشدردی، شدجاعت و صدلابت، تعهددکاری، .نیروهای مردمی

فس داشدتن، متواضع و اهل خودسازی، نظم و برنامه ریز، حساسیت نسبت به بیت المال، اعتماد به ن

ایشان کار برای خدا را خستگی نمی داند بلکه بیان می کنند کدار  رفتار مبتنی بر روابط انسانی است.

 .برای خداوند لذت بخش است و خستگی معنا ندارد لذا شخصیتش نستوه و خسدتگی ناپدذیر بدود

قددرت ، مجاهددت و همدتاز جمله ویژگی هدای شدهید بداقری در بعدد فرمانددهی و مددیریتی 
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براسداس  عمدل، بن بسدت شدکنانه هیروح، پرداز جنگ هینظر، تیاز موقع قیدق ییشناسا، صیتشخ

ی، آینده نگدری و محور یاصل نقش، ستیاستراتژی، ریوحدت پذ هیروح حفظی، ریخطرپذ، ریتدب

ی بدودن ندیبده احکدام د دیمق، اخلاص و توکل به خداوند، مانیااز جمله ویژگی های شهید  است.

 .است

راهبردها و راهکارهایی که از مدیریت فرماندهی شهید به نظر اثدر گدذار بدود عبدارت اسدت از: . 4

 یمبتند رفتداری، عملد اقددام، اتیاطلاعات با عمل یو همراه قیدق ییشناسا، اصلاح رابطه با خداوند

اطلاعدات سه کار مهم او در سازمان سپاه عبارت است از: تشکیلی واحدد . ارانیبا  یبر روابط انسان

عملیات، تشکیل توپخانه، تشکیل گردان ها و تیپ های نیروی زمینی؛ تلاش زیدادی شدد تدا بدرای 

 -نیروی انسانی، تجهیزات و خودروها، سازمان رزم نوشته شد. این شهید بدرای آمدوزش اطلاعداتی

در  یجهدانپشدتوانه اسدتکبار ، نبودن امکانداتموانع و از جمله  عملیاتی کار گسترده ای را آغاز کرد

 است.  رانینبرد با ا

، شهید جنگ را اثدر گدذار در انسدان مدی دانسدت بده از جمله پیامدهای جنگ خودسازی است. 5

از دیگدر پیامددها انسدجام ملدی و مقاومدت و خاطر همین از لحظه لحظه جنگ استفاده می نمدود، 

 صبوری و ایجاد قدرت دفاعی جدید ایران بود.
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