
 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 149ـ  167 ص ،1402  مستانز(، 36) پیاپی شماره ،4 ، شماره9 دوره

 مقاله پژوهشی                                            

 

 تبیین الگوی شایستگی فرماندهی و مدیریت در هشت سال دفاع مقدس؛کاوش 

 غلامحسین افشردیمطالعه موردی شهید  
 3لقب یدریح میابراه، 2حسن علمدار مقدم دیس ،1نساج میمر

 02/05/1402تاریخ پذیرش:                                        01/01/1402تاریخ دریافت: 

  :چکیده

از جمله فرماندهان و مدیران موفق جوان در هشت سال جنگ تحمیلی شهید غلامحسین افشردی خبرنگار      

جوان است. این پژوهش به صورت کیفی به روش داده بنیاد متنی و تحلیل مضمون به تبیین الگوی فرماندهی و 

ینه ای، عوامل بسترساز، مدیریتی شهید غلامحسین افشردی پرداخته و در صدد است عوامل موفقیت، شرایط زم

موانع و پیامدهای موفقیت فرماندهی ایشان را تبیین نماید. نتایج پژوهش حاکی بر آن است عوامل موثر زمینه 

منجر به فرماندهی و مدیریت عالی شهید افشردی گردیده است، اطاعت از خداوند و معصومین،اطاعت ای که 

لیت؛ عوامل بستر ساز؛ بعد دانش و مهارتی)مبتکر و خلاق، از ولایت، تربیت صحیح خانوادگی، احساس مسئو

استدلال و منطق قوی، قدرت بیان، اندیشه ورز، نبوغ فکری داشتن(، بعد اخلاقی و رفتاری)شجاعت و صلابت، 

تعهدکاری، متواضع و اهل خودسازی، نظم و برنامه ریز، حساسیت نسبت به بیت المال، اعتماد به نفس داشتن، 

از  قیدق ییشناسا، صیقدرت تشخ، مجاهدت و همت)فرماندهی و مدیریتی بعد ی بر روابط انسانی(،رفتار مبتن

وحدت  هیروح حفظی، ریخطرپذ، ریبراساس تدب عمل، بن بست شکنانه هیروح، پرداز جنگ هینظر، تیموقع

 و توکل به خداوند، مانیا)اعتقادی و معنویبعد ، ی، آینده نگری(و محور یاصل نقش، ستیاستراتژی، ریپذ

 ییشناسا، اصلاح رابطه با خداوندموفق)است. راهبردها و راهکارهایی  ی بودن(نیبه احکام د دیمق، اخلاص

، نبودن امکانات(، موانع )ارانیبا  یبر روابط انسان یمبتن رفتاری، عمل اقدام، اتیاطلاعات با عمل یو همراه قیدق

انسجام ملی و مقاومت و صبوری و ایجاد قدرت دفاعی جدید ، پیامدها)رانیدر نبرد با ا یپشتوانه استکبار جهان

 است.( ایران

 .فرماندهی، مدیریت اسلامی، دفاع مقدس، شهید غلامحسین افشردی، شهید حسن باقری :واژگان اصلی

 

 
 m.nassaj@cfu.ac.ir                  )نویسنده مسئول(  رانیتهران، ا ان،یدانشگاه فرهنگ ،یگروه معارف اسلام ار،یاستاد .1

 رانیتهران، ا ان،یدانشگاه فرهنگ ،یگروه معارف اسلام ار،یاستاد .2

 رانیتهران، ا ان،یدانشگاه فرهنگ ،یگروه معارف اسلام ار،یاستاد .3
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 مقدمه 

شاهید (. 129 :1402فرهنگ ایثار و شهادت از مباانی ارزشامند دیان اسالام اسات)یدالهی،      

غلامحسین افشردی خبرنگار همان حسن باقری است. یکی از تأثیرگذارترین فرمانادهان هشات 

های کیفی و منحصر به فرد نقاش بای بادیلی در تااری  ری از جنبهسال دفاع مقدس؛ با برخوردا

هاا در موفقیات ترین مؤلفاهفرماندهی یکی از بنیادینانقلاب اسلامی و دفاع مقدس داشته است. 

وسعت دید، صابر و اساتقامت، پشاتکار، (189 :1401یک ساازمان نظامی است)بیات و حیدری، 

بارز او است که نقاط عطف بزرگای را باه وجاود  فروتنی، دانش و ذکاوت از جمله خصوصیات

آورده است. اقدامات اساسی ایشان سنگ بنای بسیاری از پیروزی هاای درخشاان دفااع مقادس 

 (.3 :1392بوده است)سرمدی، 

ها همیشه محل ظهور نحبگان و نوابغ بوده است؛ مارشال گئاورکی ووف در شاوروی، جنگ     

گل در فرانساه، ونارال برناارد منتگاومری در انگلساتان و ونرال اروین رومل در آلمان، ونرال دو

ونرال جورج پتن در آمریکا از جمله نوابغ نظامی هتسند که در سنین جوانی با شرکت در جناگ 

جهانی اول تجربه کسب کردند و در جنگ دوم جهانی شناخته شدند و اسمشان بر سر زباان هاا 

سال، مونتگاومری باا  45اه سال بود، ووکوف با ها در شروع جنگ دوم پنجن سن آنگیافتاد. میان

ترین و بالاترین سن را داشتند. مارشال رومل شاباهت زیاادی باا رفتاار و تادابیر سال، پایین 54

ونرال ها جاوان باودن  دیگررد، تفاوت مهم ونرال افشردی با جنگی شهید غلامحسین افشردی دا

  (10 :1398ایشان است)علامیان، 

وران جوانی خود مراحل معرفت، هجرت، سرعت، سبقت و پیشاوایی را شهید افشردی در د     

طی نموده و این ویژگی عصر انقلاب اسلامی و عصر رهبری امام خمینی بود که این بااور غلاط 

تاریخی را شکست که مسن بودن دلیل بر رتبه عقلی و علمی فرد است. درخشش مردانای واون 

ساالگی از برکاات مادیریت کالان اماام  26سان شهید حسن باقری و رسیدن به فرمانادهی در 

این شهید بزرگوار تنها یاک »سردار غلامعلی رشید بیان می کنند: . خمینی و اعتماد به جوانان بود

  (27 :1392)سرمدی، نام نیست، بلکه یک راه است و هر راهی نیاز به رهرو دارد

در این پژوهش ویژگی های بارز این شهید که منجر به موفقیت های زیادی در طول هشات      

گردد. سوال اصلی این است الگوی شایستگی فرمانادهی میسال دفاع مقدس شده است بررسی 

و مدیریتی شهید غلامحسین افشردی ویست؟ عوامل زمینه ای، عوامال بسترسااز و ابعااد تااثیر 
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ایان الگاو مای تواناد بارای جواناان کشاور و  و پیامد این الگو ویست؟ گذار، راهکارها، موانع

 جویندگان راه علم اثر گذار باشد.

 

 پیشینه پژوهش

( باا 1397عارفی و کشااورز)پژوهش هایی که در این زمینه ارائه شده است عبارت است از:      

هاای و فعالیتهای شخصیتی ویژگی، استفاده از روش تحلیلی، اسناد و مدارک مربوطه را بررسی

-شهید حسن باقری را در دوران انقلاب اسلامی و دفاع مقدس بیان نموده است از جمله ویژگای

اسات و از  های ایشان، اخلاص، نماز اول وقت، شجاعت و دلیری، روحیه جهادی، ساده زیستی

فعالیت در دانشگاه، عضویت در روزناماه جمهاوری، عضاویت  ایشانهای انقلابی فعالیت جمله 

 اطلاعات سپاه نام برد.

ژوهشای پ( باا اساتفاده از روش تحقیاق اکتشاافی و راهباردی 1394ضماهنی و حجرگشت)     

تحلیل مضمون عوامل کلیدی موثر بر الگوی رهبری شهید بااقری را بررسای و شناساایی نماوده 

و پنج مولفه اصلی خدامحوری، مهارورزی، صالابت، حکمات ورزی، دشامن شناسای و  است

 ها را بیان نموده است.ین مولفهروابط میان ا

« هفت بند التهااب»ومه توصیفی با تکیه بر منظ -با روش تحلیلی( 1397محمدیان و صادقی)     

مشفق کاشانی به وگونگی و تبیین سیره اخلاقی، عملی و رفتاری شهید حسان بااقری پرداختاه 

ای اسانادی و کتابخاناهتوصیفی و با استفاده از مناابع  -( با رویکرد تحلیلی1400سلیمانی) است.

عملیااتی،  -فرهنگای، میادانی -های اجتماعیمدیریت جهادی شهید حسن باقری را در مشخصه

 اخلاقی بیان نموده است. -بینشی، اعتقادی -تفکری

خیرگاو و عبااس هایی که در زمینه فرماندهی و مدیریتی نوشته شاده اسات از جملاه: مقاله     

طبقاه  9( با روش کیفی و استراتژی تحلیل مضمون بر اساس بیاناات اماام علای )ع( 1399زاده)

منش فرماندهی، اخلاق نظامی، حقوق حاکم بر نظامیان، رهبری نیروها، حقوق نظامیان بر حااکم، 

 است.نموده گزینش نظامیان، معیارهای شخصیتی، شیوه جنگاوری، گزینش فرماندهان بیان 

های فرماندهان و مدیران انتظامی را ( با روش کمی و کیفی ویژگی1401درویشی، افراسیابی)     

بر پایه مکتب شهید سلیمانی در شش بعُد اعتقادی و معنوی، اخلاقی و رفتاری، شخصیتی، آیناده 

( باا 1399نگری، فرماندهی و مدیریتی مورد بررسی قرار داده است. پهلاوان شاریف و شاورئی)
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و تحیلی مضمون به بررسی سبک و سیره شهید سلیمانی به عناوان یکای از مادیران  روش کیفی

گویی در سه بعاد سالوک فاردی، ساازمانی، لجهادی تمدن ساز موفق و شناخته شده پرداخته و ا

  ارائه نموده است. فراملی -ملی

عوامل موثر، شرایط علی، انجام شده مقاله ای که با رویکرد زمینه ای،  هایباتوجه به پژوهش     

عوامل بسترساز، راهبردها، پیام را به طور تخصصی مورد بررسی قرار داده باشد یافات نشاد لاذا 

 گردد.در این پژوهش با این نگاه الگوی فرماندهی شهید بیان می

 

 روش پژوهش

از  غلامحساین افشاردیدر این پژوهش به منظور طراحی الگوی فرماندهی و مادیریتی شاهید      

رجوع به کتاب ها و نوشته هاا، وصایت ناماه  با .شودازی داده بنیاد متنی استفاده میروش نظریه پرد

تجزیه و تحلیال  موردمطالب  غلامحسین افشردیشهید، مصاحبه ها با فرماندهان و همرزمان شهید 

و در این تجزیاه و تحلیال از ساه ناوع کدگاذاری بااز، کدگاذاری محاوری و  قرار خواهد گرفت

باه ارائاه  و تبیینی تحلیلی -کدگذاری انتخابی  به روش تحلیل محتوا و مضمون با رویکرد توصیفی

میاان کادها و  تبااطو در نهایات ار می پردازد غلامحسین افشردیفرماندهی و مدیریتی شهید الگو 

 و تبیین می گردد.کشف  غلامحسین افشردیفرماندهی و مدیریتی شهید  و الگوی بیانمقوله ها 

 یافته های پژوهش

و باه منظاور  غلامحسین افشردیدر این پژوهش با هدف تبیین الگوی فرماندهی و مدیریتی      

با توجه به منابع متعادد، « ؟الگوی فرماندهی ایشان وگونه بوده است»پاس  دادن به این سوال که 

به صورت تحلیل مضامون  مصاحبه ها به بررسی این ویژگی ها پرداخته و نخستوصیت نامه و 

 پایه و سپس جمع بندی مضمون ها ارائه می گردد.

 الف( تحلیل مضمون های پایه

از زناادگی و ماادیریتی  یدر ایاان مرحلااه بااا مطالعااه دقیااق متااون، نکااات اساساای و مهماا     

مون این ویژگی هاا مقولاه بنادی از طریق روش تحلیل مضو  ینشگز غلامحسین افشردیشهید

 شده و مورد تفسیر قرار گرفته است.
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 ها، زندگی نامهای از مضمونهای مستخرج از سخنرانیها، مصاحبه ها، یادداشت. نمونه1جدول 

 مضمون پایه منبع اصل جملات 

شهید باقری هماهنگ کننده قوی بود. سریع نقااط  1

ضعف را تشخیص می داد. قدرت تصمیم گیاری 

در اوضاع حسااس اول جناگ بسایار مهام باود. 

ایشان این ویژگای را خیلای خاوب داشات و باه 

 سرعت تصمیم می گرفت.

جملات شاهید 

 کریمی

)ساااااارمدی، 

1392: 46) 

هماهنااگ کننااده قااوی، 

تشخیص نقااط ضاعیف، 

 سرعت عمل، دقت عمل

شهید صیاد شیرازی هوش سرشار، نبوغ، استعداد،  2

یخته باا تعهاد و تحرک، قدرت تجزیه و تحلیل آم

روحیااه انقلابااای اش را مااای ساااتود و او را در 

جایگاهی می دید که تنها شایستگان جبهه آن هام 

 پس از سال ها نبرد می توانستند به آن دست یابند

)علامیااااااان، 

1398 :8) 

هاااوش سرشاااار، نباااوغ، 

قدرت و توانایی تجزیاه و 

تحلیل، استعداد و تواناایی، 

تحاااارک وی، تعهااااد و 

 انقلابی اش.ورحیه 

غلامحسین خوشحال بود به آرزوی دلش رسایده  3

بود، هم باعث برپایی نماز جماعات در دانشاکده 

شده بود، هم کلاس های قرائت قرآن روز به روز 

بهتر شده بود، از سخت گیری هاا و تهدیاد هاای 

 رییس دانشکده هم ترسی به دل نداشت.

بختیاااااااری، )

1392: 31) 

شجاعت، اهمیت به نماز 

جماعاات، اهمیاات بااه 

قرائت قرآن، اهمیات باه 

 جمع و اجتماع.

شهید از قهرماناان ملای صااحب فهام و اندیشاه  4

نظامی بود که جرئت سنت شکنی، تحول، ابتکاار، 

خلاقیت و دور ریختن تفکر واردات آمریکاایی را 

شایستگی های اخلاقای بای اشت. وی ددر جنگ 

 نظیری و اندیشه های دفاعی والایی داشت.

رمدی، ساااااا)

1392: 22) 

ابتکار، خلاقیت، تحاول، 

جرئاات ساانت شااکنی، 

اخلاق بی نظیار، اندیشاه 

هااای دفاااعی، ابتکااار، 

 خودکفایی.

غلامحسین از همان لحظه با خاودش عهاد کارده  5

بااود کااه درسااهایش را فقااط باارای یااادگرفتن و 

 خدمت به جامعه بخواند.

دانشاااااااور، )

1392: 27) 

کسااب رضااایت الهاای، 

 تعهدخدمت به جامعه، 

نظریااه پاارداز جنااگ، سااند زنااده ساانت شااکنی،  6

جسارت، شجاعت، شاهامت، خلاقیات، مرغاوب 

نشدن در برابر جهان ظاهری، تفکر فنی کلاسیک، 

 بنیان گذاری قدرت دفاعی جدید ایران.

جملات سردار 

 غلامعلی رشید

)ساااااارمدی، 

1392: 21) 

نظریاااه پااارداز جناااگ، 

خاالاق، شااجاع، مبااارز، 

 مبتکر 
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در »غلامحسین افشاردی بیاان مای کناد: مادر شهید  7

تربیت غلامحسین روی دو ویز حساس بودم: حلال 

 و حرام، راستگویی و طهارت به معنی پاک بودن

علامیااااااان، )

1398: 26) 

تربیت خانوادگی، رعایات 

حلال و حرام، توجه ماادر 

 به طهارت و راستگویی

یکی از ضرورت ها را عمل براسااس تادبیر مای  8

اندیشه ورزی و تلاش فکری قبل از عمل دانست. 

و عمل براساس اصول را لازمه تحول و تغییار بار 

می شمرد و هر دو را مقدمه بارای جلاب عنایات 

 الهی برمی شمارد.

ساخنان سااردار 

ظریف منش از 

)ساااااارمدی، 

1392: 48) 

عماال براساااس تاادبیر، 

اندیشاااه ورزی، تااالاش 

فکااری قباال از عماال، 

 کسب رضایت الهی.

 

 هابندی مضمونب( جمع 

از تحلیل مضمونهای پایه)کدگذاری باز( به مضمونهای سازمان دهنده)کدگذاری محاوری( و      

 .از تحلیل مضمون های سازمان دهنده به مضمونهای فراگیر می توان دست یافت

 مضمون فراگیر نجمع بندی مضمون ها و تدوی. 2جدول 

 مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده مضمون پایه

، توجاه باه کسب رضایت الهی، مطیع خداوند

 امام زمان )عج(

اطاعااااات از خداوناااااد و 

 معصومین

 زمینه ها، عوامل موثر

و فاادایی  اطاعاات از ولایاات اطاعت از امام، پیروی از ولایت

 امام

توجه به حلال و حرام، راستگویی و طهاارت 

 مادر و یاددان به فرزند

 تربیت صحیح خانوادگی

مسئولیت، تلف نکردن وقت، عاشاق احساس 

کتاب بودن، مسئولیت پذیر، حضور در سمت 

 نقش اصلی خود

مسئولیت پذیری و احسااس 

 مسئولیت

تفکار فناای کلاساایک، بنیاان گااذاری قاادرت 

تواناایی ، روحیاه طراحای، دفاعی جدید ایران

 ارائه راه حل های خلاق، 

 بعد دانش و مهارتی و خلاق مبتکر

توجیاه نیروهاا بارای زبان گویا و رسای وی، 

، بیاانی پرمنطاق و رساا عملیات با بیان خاود،

 قدرت بیان
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بااارزترین و قااوی تاارین افااراد در مطالعااات 

 اسلامی و سخنرانی

توجاه باه نقشاه  سوادنظامی، تدبیر فرماندهی،

 جغرافیایی برا استدلال های خود، 

 استدلال و منطق قوی

پویاا و فعاال، جاوانی ذهان دانش و ذکاوت، 

، عاقاال و فهمیااده، تیزهوشاای و نبااوغ فکااری

 اندیشه های مسلط در تصمیم گیری، 

 نبوغ فکریاندیشه ورز و 

جسارت، شجاعت، شهامت، مرغاوب نشادن 

پیش قدمی در پذیرش  در برابر جهان ظاهری،

 ، دلاوری بزرگ، خطرات

 بعد اخلاقی و رفتاری و صلابت شجاعت

، جدیت، نظام، احسااس عملامتزاج ایمان و 

مسئولیت، از پاننشاتن، خساتگی را احسااس 

 ، ارامش وی، نشاط، وابکی، والاکینکردن

 تعهدکاری

، اهال خودساازی، تواضع، صاداقتفروتنی، 

روحیه معنوی، پاک، دل بریده از ذخاایر دنیاا، 

 متقی، مجاهد فی سبیل الله

 متواضع و اهل خودسازی

سازمان داشتن و برنامه ریزی، تفکار و برناماه 

تلااف نظاام، ریاازی، اندیشاایدن باارای آینااده، 

 نکردن وقت، عاشق کتاب بودن،

 و برنامه ریزی نظم

حساس نسبت به اموال بیت المال، توجاه باه 

 تلف نکردن وقت و زمان

حساساایت نساابت بااه بیاات 

 المال

رفتار مبتنی بر اخلاق، نشاط، وابکی، والاکی، 

 شاو  طباع،رفتار آمراناه مبتنای بار وظیفاه، 

اهمیت دادن به نظر دیگران و مشاورت، اهال 

 عمل در امر به معروف و نهی از منکر

 رفتار مبتنی بر روابط انسانی

اعتمااد  مرغوب نشدن در برابر جهان ظاهری،

به نفس عجیبای، اطمیناان باه خداوناد، بااور 

خود، داشتن آگاهی و اطلاعاات  اساتحکام و 

 اعتماد به نفس
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 ، باور به پیروزی حتمیوتق

روحیه شهادت طلبی، تلاش صادقانه، رفتار و 

منش مشوقانه، تکلیف گرایی، تلاش، همیشاه 

در حال تلاش، روحیه خستگی ناپذیر، نستوه، 

روحیه سلحشوری، عزم و جزم او، همیشه در 

 حال بدو بدو بودن

بعااااد فرماناااادهی و  مجاهدت و همت

 مدیریتی

دید، صاحب تفکر راهبردی، شاناخت وسعت 

 نقاط ضعف و قدرت خودی و دشمن

 قدرت تشخیص

تهیااه نقشااه جااامع و کاااربردی از موقعیاات 

جغرافیایی، شاناخت نقااط ضاعف و قادرت 

خااودی و دشاامن، اسااتفاده از عشااایر باارای 

 شناسایی منطقه

 شناسایی دقیق از موقعیت

نظریااه پاارداز جنااگ، سااند زنااده ساانت 

طراحی، صاحب نظر در ساطح شکنی،روحیه 

تاااکتیکی و راهبااردی، نهراساایدن از مشااکل، 

راهبرد و تاکتیک محور، شناخت نقاط ضاعف 

و قدرت خودی و دشامن، طراحای عملیاات 

 روی نقشه خودی و دشمن.

 نظریه پرداز جنگ

صبرو استقامت، نهراسیدن از مشکل، آزادگای 

و آرمان خواهی، کار انجام نشدنی در ذهانش 

 ناختن بن بست، نبود، نش

 روحیه بن بست شکنانه

صاحب تفکر راهبردی، تلاش فکاری قبال از 

عماال، اندیشااه ورز، عماال براساااس اصااول، 

تجزیه و تحلیل اطلاعات، اهل تدبیر، قادرت 

تصمیم گیری، شناخت نقاط ضعف و قادرت 

خودی و دشمن، جنگیادن از روی بصایرت، 

 شناسایی فرماندهان مقابل، دورنگری

 س تدبیرعمل براسا

 خطرپذیری شناسایی عمیق توانایی های خودی و دشامن، 
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مراجعه به قلب ساپاه، حضاور در هماه جاا، 

ریسک پاذیری، حضاور در خاط اول جبهاه، 

پایش قادمی در پاذیرش خطارات، برداشاتن 

 نخستین گام در میدان های دشوار

تلاش برای همکاری و ارتقای روحیه وحدت 

 ابعاد بهداشتیدر بالاترین سطوح، توجه به 

 حفظ روحیه وحدت پذیری

ایجاد بستر بارای تغییار، ایجااد تعهاد، ایجااد 

توازن باین ثباات و ناوآوری، شاهامت تغییار 

استراتژیست، جسارت تحول، راهبارد برناماه 

جامع برای عمال، تحاول گارا و آیناده نگار، 

قدرت طراحی، اندیشایدن هماراه باا طارح و 

 نقشه، تقویت سیستم شنود قوی

 راتژیستاست

مراجعه به قلب ساپاه، حضاور در هماه جاا، 

فرضیه ها را باه واالش کشایدن و جاایگزین 

طراحی کردن، هماهناگ کنناده قاوی، اعالام 

نقاش کلیادی در دستوراتش از خاط مقادم، 

 عملیات ها،سرعت عمل وی

 نقش اصلی و محوری 

امتزاج ایمان و عمل، عقل و معنویت، تالاوت 

خوانادن، التفاات باه اماام قرآن، زیااد قارآن 

زمان)عج(، تشکیل هیئت از دوران نوجاوانی، 

 عشق به اهل بیت )ع(

ایمان و توکال باه خداوناد، 

 اخلاق مدار

 بعد اعتقادی و معنوی

خااداخواهی، مجاهااد فاای ساابیل الله، کسااب 

 رضایت الهی، قدم برداشتن در راه او

 اخلاص

مقید به احکام دین، ترک نکردن نمااز، توجاه 

 شرائع دینی، رعایت مسائل دین.به 

 مقید به احکام دینی

حرکت در مسیر الهای، انجاام شارایع دینای، 

 کسب رضایت الهی

 راهکارها اصلاح رابطه با خداوند

شناسااایی دقیااق و همراهاای شناسایی دقیق، جدانبودن عملیات از اطلاعات، 
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شناسایی دقیق توسط خاود ایشاان، راه انادازی 

 واحد اطلاعات عملیات سپاه، اهمیت شناسایی،

اهمیت به جمله اطلاعات وشم عملیات است، 

 مبتکر تشکیل اطلاعات عملیات

 اطلاعات با عملیات

پذیرش خطر و پرداخت هزیناه، سانگ بناای 

بسیاری از پیروزی هاا، تفکار فنای کلاسایک 

هماهنگ کننده قوی، حضاور و نقاش اصالی 

نقش کلیدی در عملیات هاا، مسئولیت پذیری،

 اقدام عملی و سرعت عمل شهید.

 اقدام عملی

شناخت منبع عظیم نیروهای انساانی، جاذب، 

آموزش، سازماندهی و به کاارگیری، رفتاار و 

سخنان دل پذیر، استحکام رابطه فرمانادهی و 

فرمااانبری، هناار برقااراری ارتباااط، توجااه بااه 

 فصول و استعداد دریافت عوامل انسانی

ی رفتار مبتنی بر روابط انساان

 با یاران

 موانع نبودن امکانات نبودن امکانات کافی، نبود اسلحه و..

پشتوانه اساتکبار جهاانی در  کمک استکبار جهانی به کشور مقابل از هر نظر

 نبرد با ایران

پایداری و مقاومت، انسجام ملای، وحادت و 

 یکدلی، صبر، مقاومت

 پیامد انسجام ملی و مقاومت

پیروزی ها، تفکار فنای سنگ بنای بسیاری از 

کلاسیک، بنیان گذاری قدرت دفااعی جدیاد 

 ایران، هماهنگ کننده قوی.

قدرت دفااعی جدیاد  ایجاد

 ایران
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 غلامحسین افشردی: الگوی پارادایمی مدل مفهومی ابعاد فرماندهی و مدیریتی شهید 1نمودار شماره 
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  غلامحسین افشردیالگوی فرماندهی و مدیریتی شهید  و تحلیل تبیین

و مدیریتی شهید غلامحسین افشردی، مقولاه در این مرحله برای رسیدن به الگوی فرماندهی      

های تعیین شده از کدگذاری با هم پیوند زده شده و عوامال ماوثر زمیناه هاا، عوامال بسترسااز، 

 راهکارها، موانع و پیامد مورد تحلیل و بررسی قرار گرفته و مولفه ها بیان می گردد.

 هاعوامل موثر زمینه

به فرماندهی و مدیریت عالی شهید افشردی گردیاده از جمله عوامل موثر زمینه ای که منجر      

است، اطاعت از خداوند و معصومین بوده است و در تباع آن اطاعات از ولایات و فادایی اماام 

 (؛32 :1392بودن؛ شهید باقری خود را فدایی امام و سرباز کووک ایشان مای دانست)سارمدی، 

 (168 :1401)عراقی و همکااران، وون و وارا از ولای خداساتمداری، اطاعت بیمؤلفۀ ولایت

نکته ویژه عوامل زمینه ای ایشان تربیت صحیح خاانوادگی اسات، طهاارت ماادر و خاانواده بار 

فرزند اثر گذار است. مادر ایشان اذعان داشته اند به حالال و حارام، راساتگویی، تربیات فرزناد 

مختلاف، ایان  توجه داشته است. و ویژگی دیگر احساس مسئولیت شهید است در جاای جاای

 احساس وظیفه باعث شده است بتواند در امر فرماندهی موفق باشد.

 عوامل بستر ساز

مدیریت و فرماندهی یک شخص باید از ابعاد مختلف و گوناگون ماوردی بررسی شخصیت      

شهید از ابعاد مختلف داناش و بررسی و کنکاش قرار گرفته تا الگوی نهایی ارائه شود، شخصیت 

 اعتقادی و معنوی قابل بررسی است.ی و رفتاری، فرماندهی و مدیریتی، مهارتی، اخلاق

 دانشی و مهارتی

از جمله ویژگی های دانش و مهارتی شهید عبارت است از: مبتکر و خالاق، اساتدلال و منطاق      

نباوغ  را ویژگی شهید باقری و بارزترین نخستیننبوغ فکری داشتن؛  ،اندیشه ورز ،قوی، قدرت بیان

های عملیااتی، نباوغ در راه انادازی واحادهای اطلاعااتی فکری وی می دانند، نبوغ در طرح ریزی

سازماندهی یگان های رزم و آموزش نیروهای مردمی، درواقع با نبوغ خاود جنگای را باه پیاروزی 

ر رساند که طرف مقابل تمام تجهیزات و امکاناات را از نظار اقتصاادی، سیاسای، تبلیغای در اختیاا

نحوه بیان ایشان هم نسبت به یااران باه از دیگر ویژگی های ایشان قدرت بیان شهید است.  .داشت

گونه ای بود که نحوه فعالیت دشمن و شکل و آرایش خط و حجم آتش و بقیاه مساائل گوشازد و 

توجیه می کرد؛ قدرت بیان و استدلال و منطق قوی ایشان تنها در مورد تشریح مساائل نباود، بلکاه 
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رخورد با فرماندهان دیگر نیز به همین شکل بود، ایشاان بسایاری از فرمانادهان را هام نسابت باه ب

جمیال القاول : »در سخنان مولا علی )ع( آماده اسات (58 :1392عملیات توجیه می کرد)سرمدی، 

  .(946 :1413آمدی، ) «زیبایی سخن، نشانه فزونْ خرِدَی است» ؛«دلیل وفور العقل

 اخلاقی و رفتاری

از جمله ابعاد اخلاقی و رفتاری شهید افشردی، شجاعت و صلابت، تعهادکاری، متواضاع و      

اهل خودسازی، نظم و برنامه ریز، حساسیت نسبت به بیت المال، اعتماد به نفاس داشاتن، رفتاار 

آقای رحیم صفوی بیان می کنند: شجاعت و صلابت ایشاان ریشاه مبتنی بر روابط انسانی است. 

ه نبارد حضاور داشات هکلش داشت. ایشان در روزهای عملیات، در خط مقدم جبدر ایمان و تو

آیات قرآن بیاان شاده اسات در  در حالی که در بسیاری از موارد، من مانع رفتن ایشان می شدم.

هاُوَ قاُلْ »(؛ 160، 122)آل عمران،« المْؤُمْنِوُن وعَلَىَ اللَّهِ فلَیْتَوَکَلَ: »مومنان برخداوند توکل می کنند

 (.29ملک، «)االرَّحمْاَنُ ءاَمنََّا بهِِ وَ علَیَهِْ توَکَلَّن

های اخلاقی و رفتاری شهید این بود که اعتماد به نفس عجیبی داشت. منشاأ از جمله ویژگی     

توان از اطمینان به خداوند، باور خود، داشتن آگاهی و اطلاعات و اساتحکام اعتماد به نفس را می

ست. شهید باقری علاوه بر اینکه خود اعتماد به نفس داشت، روح امیاد و قوت شخصیت فرد دان

را نیز در دیگران می دمید و باور عمیق خود مبنی بر حتمیت پیروزی رزمندگان اسالام بیاان مای 

 (55 :1392)سرمدی، داشت

روش شهید هم خود اهل خودسازی بود و هم دیگران را امر باه معاروف مای نماود لایکن      

مستقیم کسی را نصیحت نمی کرد؛ نمی گفت من نماازم را اول »، عملی بود ایشانامربه معروف 

وقت خواندم، تو هم بلند شو اول وقت بخوان. وقتی با ماشین بیرون می رفتیم، از هار مساجدی 

صدای اذان بلند می شد، توقف می کرد و برای ادای نماز به همان مساجد مای رفات. وقتای از 

به بقیه نمی گفت شما هم بیایید نماز. این برای ما بهترین روش امر باه ماشین پیاده می شد اصلا 

 (29 :1398علامیاان،«)معروف بود. یعنی این را از طریق رفتارش به ما می فهماناد، ناه گفتاارش

دقیقا روش امر به معروف اهل بیت هم اینگونه بود، زمانی کاه مای خواساتند کسای را باه نمااز 

 عملی بود. خواندن دعوت کنند به صورت

 فرماندهی و مدیریتی

قادرت ، مجاهادت و هماتاز جمله ویژگی های شهید باقری در بعد فرماندهی و مدیریتی      
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براسااس  عمل، بن بست شکنانه هیروح، پرداز جنگ هینظر، تیاز موقع قیدق ییشناسا، صیتشخ

آیناده ، یو محاور یاصال نقاش، ساتیاستراتژ، یریوحدت پذ هیروح حفظ، یریخطرپذ، ریتدب

 است. نگری

هاای تحاول عبارتناد از: سردار ظریف منش بیان می کناد: ساه عنصار اصالی هماه برناماه     

تشخیص، اقدام عملی و مدیریت. از جمله ویژگی های بارز شهید همین سه عنصر اسات ایشاان 

قدرت تشخیص دقیق، تیزهوشی و توانایی های ذهنی به همراه شناخت کاافی از دشامن، رصاد 

تغییرات و روندها، امکان پیش بینی دقیق و سریع شرایط احتمالی آتای و پیشانهاد راهبارد کردن 

مناسب برای آن، شرایط لازم را برای او فراهم می آورد تا از تشخیص درست برخاوردار باشاد. 

او نقاط قوت را به خوبی می شناخت و نسبت به ضعف ها، آگاهی کامل داشت و بر این اسااس 

در واقع شهید هم قدرت تشخیص باالایی داشات؛ مای  .حل مناسب را ارائه دهد توانست راهمی

توانست شناسایی دقیقی از منطقه بدسات آورد و شناساایی در اولویات کارهاا بارایش اهمیات 

برای شهید شناسایی و شناخت منطقه دشمن آنقدر اهمیت دارد که بیان می کناد:  . زیادی داشت

اگر در شناخت دشمن هزار شهید هم تقدیم شود، می پذیریم، اما در اثار ناآگااهی از وضاعیت »

 (150 :1392سرمدی، «)دشمن، منطقه و زمین، یک شهید هم پذیرفتنی نیست

عملی انجاام مای داد و واون خاودش نقاش با روحیه بن بست شکنانه خودش اقدام شهید      

اصلی و محوری داشت و در صحنه های سخت جبهاه در خاط مقادم حضاور و مادیریت مای 

بایاد ، شهید باقری معتقد بود که می شود به گونه ای دیگر جنگید، باید به خود جرئات داد نمود.

ییر اساتراتژی و براساس تکلیف جنگید. حتما راهی وجود دارد؛ بن بست نیست. باید شهامت تغ

هاای تکاراری جسارت تحول را داشت. زمین گیر شدن و ذخیره در ونبره شایوه هاا و راه حال

به ناکارآمدی شایوه جناگ اقدامی غیرانقلابی و مرگ آفرین است. با همین روحیه است که وقتی 

الهی، ضرورت تغییار اساتراتژی جناگ را مطارح  بپی برد، با شجاعت یک فرمانده انقلابی حز

رد. حسن یک استراتژیست تحول گرا و آینده ساز بود که می خواست عمل به تکلیف خاویش ک

و آرمان خود مبنی بر پیروزی بر دشمن را محقق سازد، به همین دلیل مصمم به زمینه سازی یک 

تغییر راهبردی بود و مشخص است که بارای تغییار بایاد از شکسات نهراساید. بایاد جساارت 

شهید حتی در زیر آتش سنگین دشامن  .و از پیش تعیین شده را داشت شکستن قالب های کهنه

 (44 :1392و سخت ترین شرایط به آینده می اندیشید)سرمدی، 



  


163 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ش 

او
ک

س
شای

ی 
گو

ن ال
بیی

ت
ر 

 د
ت

ری
دی

و م
ی 

ده
مان

فر
ی 

تگ
ن/  ...

ج
سا

ه و 
ن

را
کا

م
 

 

شهید حسن باقری پذیرش خطر و پرداخت هزینه را برای دساتیابی باه اهاداف مهام، گریاز      

یط عملیات و برای ناپذیر می دانست. او این ریسک پذیری را در موارد مختلف و به تناسب شرا

در مرحله ای از عملیات بیت المقدس یکی از یگان ها  دستیابی به اهداف بالاتر لازم می دانست.

در شرایط سختی در مقابل پاتک دشمن قرار گرفتاه باود کاه فرماناده آن واحاد اعالام کارد در 

در مقابال  صورت مقاومت، احتمالا تلفات بیشتری خواهیم داشت. شهید باقری در پاسا  گفات:

 (48 :1392دشمن باید مقاومت کنید و مسئولیت تلفات را هم من به گردن می گیرم)سرمدی، 

 اعتقادی و معنوی

بودن اسات.  ینیبه احکام د دیمق ،اخلاص و توکل به خداوند، مانیااز جمله ویژگی های شهید      

اساسای پیاروزی و معنویات را عامال »کناد: سردار حسین ظریف منش درباره شهید باقری بیان می

جهاد فی سبیل الله را وجه ممیزه با سایر جنگ ها می داند که از تفاوتی جوهری برخوردار اسات او 

وگونگی جنگیدن را متاثر از وگونگی عبادت به درگاه خداوند و میزان رابطه فرد با خدا مای داناد 

جاه اول عامال و نیرویی که نمازش اول وقت نباشد خوب نمی جنگد شهید سعی مای کارد در در

احادی »بر طبق آیات قرآن با ایمان و اعتقاد انساان باه یکای از دو  (.38 :1392مقید باشد)سرمدی، 

 (52)توبه، « الحْسُنْیَیَنِْ قلُْ هلَْ ترَبََّصوُنَ بنِا إلِاَّ إحِدْىَ. »خواهد رسید« الحسنین

 راهکارها

نظر اثر گذار بود عبارت اسات از:  راهبردها و راهکارهایی که از مدیریت فرماندهی شهید به     

 یمبتنا رفتاری، عمل اقدام، اتیاطلاعات با عمل یو همراه قیدق ییشناسا، اصلاح رابطه با خداوند

شهید باقری با بنیان گذاری سازمان اطلاعاات ساپاه در جناگ، ترسایم . ارانیبا  یبر روابط انسان

تحرکاات آیناده دشامن را امکاان  وضعیت موجود دشمن و وشم انداز آینده و تجزیه و تحلیل

پذیر کرد و توانست زمینه درهم شکستن دشمن را با ایجاد اعتماد به نفس برپایه شناخت درست 

ایشان برپایه شناخت منبع عظیم نیروهای مردمی، برای جذب، آموزش، سازماندهی و . فراهم کند

یر و پختاه شاهید بااقری ها کوشید. روحیه، خلق و خوی، رفتاار و ساخنان دلپاذبه کارگیری آن

ارتباط با نیروهای بسیجی به راحتی امکان پذیر می نمود و ایشان به خوبی نیروهاای بسایجی را 

 (.21 :1392فرماندهی می نمودند)سرمدی، 

فیِماَ بیَنْهَُ وَ بیَنَْ اللَّهِ أصَلْحََ اللَّهُ ماَ بیَنْهَُ وَ باَینَْ  أصَلْحََ منَْ» :در روایتی از امام علی )ع( آمده است     

هرکس بین خود و خدایش را اصلاح کناد، خداوناد باین او و ماردم را اصالاح خواهاد « النَّاسِ
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ایشاان رابطاه خاود را باا خادا »سردار ظریف منش بیان می کنناد: .(29، 1ج :1371)برقی، نمود

 است. ح کرده بود، پاک، دل بریده از زخارف دنیااصلا

محبت او به دیگران راهی برای نفوذ در قلب ها بود. سردار سلیمانی می گوید آن ویزی کاه      

در مرحله اول بیش از هر ویز ما را به خودش جذب می کرد، شخصیت و صمیمیت حسن بود. 

است که می شناسد و با ما ساابقه  یعنی در جلسه طوری برخورد می کرد گویا ما را وندین سال

رفاقت دارد. خیلی سریع با همه دوست می شد. رفتار انسانی ایشان طوری بود که مای توانسات 

با تمامی گروه های سنی، وه نوجوان وهارده، پانزده ساله ای که در جبهه های دفاع مقدس باود، 

د که همگی عاشق امام )ره(، دفااع وه پیرمردها ارتباط برقرار کند و با آنها طوری برخورد می کر

 .می شدند. نحوه تعامل ایشان با انسان ها اینگونه بود

شهید باقری خطاب به فرمانده لشکرها می گوید: همیشه شما گوینده نباشاید. اجاازه بدهیاد      

مجموعه تحت امر شما، نظراتشان را بدهند. برخی مواقع طرح هایی می دهند که از طرح و نظار 

و محکم تر است. زیرا آن ها در عمل هستند و شما در ستاد فرماندهی. با ایان کاار شما قوی تر 

 (59 :1392نیروهایتان رشد پیدا می کنند و شما محبوبیت در نیروها پیدا می کنید)سرمدی، 

 موانع

طرف مقابال تماام است.  رانیدر نبرد با ا یپشتوانه استکبار جهان، نبودن امکاناتاز جمله موانع      

تجهیزات و امکانات از عدِه و عدُه گرفته تا پشتیبانی اقتصادی، سیاسی، تبلیغی در اختیار دارد کاه باا 

جوانان ما با توکل بر خدا و با خواندن آیات قرآن بر ایماان نیروها و توان ما قابل مقایسه نبود، لیکن 

 .(139آل عمران، )«وَ أنَتمُُ الأْعَلْوَنَْ إنِ کنُتمُ مُّؤمْنِیِنَ وَ لاَ تهَنِوُاْ وَ لاَ تحزَنَوُاْ»دخود می افزاییدن

ای نباود و هام از نظار وضاعیت اقتصاادی و جنگ هم امکانات جنگی کم بود و پشتوانه در     

شاهید رفاهی امکانات فراهم نبود، اما با وحدت و یاری مردم خیلی از این موانع برطرف گردید. 

هاای کارهاایش باود، تاا ت و حسابی برای نیروها جزو اولویاتغذا و لباس و مکان درسباقری 

 .حدی که برایش مقدور بود در این زمینه تلاش می نمود

 پیامد

فرماندهان ما در دوران دفاع مقدس و حتی بعد از دفاع مقدس، تجربیاات ارزشامندی را باه      

هشات ساال در پای دست آوردند، یعنی واقعا بعضی از تاکیت های نظامی و پیامدهایی که ایان 

از جملااه پیاماادهای جنااگ (. 219 :1401)ضاارغامی و صااادقی، داشاات در دنیااا باای سااابقه بود
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خودسازی است شهید باقری همه دشواری ها و ناملایمات را زمینه و امکانی برای خودساازی و 

به تبع آن تقریب به درگاه خداوند تعالی می داند. جنگ امکانی بی بادیل بارای رشاد و تکامال 

 .یع آدمی در میدان جهاد استسر

از دیگر پیامدها انسجام ملای و مقاومات و صابوری و ایجااد قادرت دفااعی جدیاد ایاران      

شهید باقری در دست نوشته هایشان است که بر این نکته تاکید داشتند اگر دشمن به پشاتوانه بود.

ده است. باید شایوه هاای استکبار جهانی و با ابزار پیشرفته و تجهیزات فراوان به ایران حمله نمو

رزم و تفکر دفاعی جدید را بنیان نهاد و با پرهیز از قرینه سازی و نقاط قاوت دشامن، باه نقااط 

 (. 23 :1392ضعف او نیز حمله برد)سرمدی، 

 

 نتیجه گیری

در این پژوهش الگوی یکی از فرماندهان موفق هشت سال دفاع مقدس ماورد بررسای قارار      

عوامل زمینه ای، ابعاد ویژگی های ایشان، تبیین مهارت هاا، راهبردهاا و . عوامل موفقیت، گرفت

راهکارهای موفقیت، موانع و در نهایت الگوی فرماندهی مدیریتی ایشان طراحی و تبیین گردیاد. 

 گردد.نکات مهم در ذیل عنوان می

بود که  . شهید حسن باقری یکی از جوان ترین، خبره ترین، فرماندهان هشت سال دفاع مقدس1

همه در نبوغ سرشار و مدیریت عالی ایشان در بخش فرماندهی حیرت ماناده بودناد. در جلساه 

 فرماندهان همه را در امر مدیریتی قانع و ایده های جدید و خلاقانه بیان می نمود.

از جمله عوامل موثر زمینه ای که منجر به فرماندهی و مدیریت عالی شهید افشاردی گردیاده . 2

اعت از خداوند و معصومین بوده است و در تباع آن اطاعات از ولایات و فادایی اماام است، اط

 تربیت صحیح خانوادگی، احساس مسئولیت و وظیفه شهید است.بودن؛ 

اخلاقای و رفتااری، فرمانادهی و مادیریتی، . از جمله عوامل بستر ساز ابعاد دانش و مهاارتی، 3

انش و مهارتی شاهید عباارت اسات از: مبتکار و از جمله ویژگی های د اعتقادی و معنوی است.

-نبوغ در طرح ریزی، خلاق، استدلال و منطق قوی، قدرت بیان، اندیشه ورز، نبوغ فکری داشتن

های عملیاتی، نبوغ در راه اندازی واحدهای اطلاعااتی ساازماندهی یگاان هاای رزم و آماوزش 

دی، شجاعت و صلابت، تعهادکاری، از جمله ابعاد اخلاقی و رفتاری شهید افشر.نیروهای مردمی

متواضع و اهل خودسازی، نظم و برنامه ریز، حساسیت نسبت به بیات الماال، اعتمااد باه نفاس 
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ایشان کار برای خدا را خستگی نمی داناد بلکاه بیاان  داشتن، رفتار مبتنی بر روابط انسانی است.

خصایتش نساتوه و می کنند کار برای خداوند لذت بخش اسات و خساتگی معناا نادارد لاذا ش

مجاهادت و از جمله ویژگی های شهید باقری در بعد فرماندهی و مادیریتی  خستگی ناپذیر بود.

، بن بست شاکنانه هیروح، پرداز جنگ هینظر، تیاز موقع قیدق ییشناسا، صیقدرت تشخ، همت

و  یاصال نقاش، ساتیاستراتژی، ریوحادت پاذ هیاروح حفظی، ریخطرپذ، ریبراساس تدب عمل

 دیامق، اخلاص و توکل به خداوند، مانیااز جمله ویژگی های شهید  آینده نگری است.ی، محور

 .ی بودن استنیبه احکام د

راهبردها و راهکارهایی که از مدیریت فرماندهی شهید به نظر اثر گذار باود عباارت اسات از: . 4

 یمبتنا رفتاری، عمل اقدام، اتیاطلاعات با عمل یو همراه قیدق ییشناسا، اصلاح رابطه با خداوند

ساه کاار مهام او در ساازمان ساپاه عباارت اسات از: تشاکیلی واحاد . ارانیبا  یبر روابط انسان

اطلاعات عملیات، تشکیل توپخانه، تشکیل گردان ها و تیپ های نیروی زمینای؛ تالاش زیاادی 

ای شد تا برای نیروی انسانی، تجهیازات و خودروهاا، ساازمان رزم نوشاته شاد. ایان شاهید بار

پشتوانه ، نبودن امکاناتموانع و از جمله عملیاتی کار گسترده ای را آغاز کرد  -آموزش اطلاعاتی

 است.  رانیدر نبرد با ا یاستکبار جهان

، شهید جنگ را اثر گذار در انساان مای دانسات باه از جمله پیامدهای جنگ خودسازی است. 5

دیگر پیامادها انساجام ملای و مقاومات و از خاطر همین از لحظه لحظه جنگ استفاده می نمود، 

 صبوری و ایجاد قدرت دفاعی جدید ایران بود.
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