
 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 59ـ  76 ص ،1403  بهار(، 37) پیاپی شماره ،1 ، شماره10 دوره

 مقاله پژوهشی                                            

 

 مستندنگاری مدیریت جهادی وپشتیبانی غیرنظامی دوران دفاع مقدس

 )مطالعه موردی استان خوزستان(
 1یغلامرضا علامات

 02/09/1402اریخ پذیرش: ت                                       17/03/1402تاریخ دریافت: 

  :چکیده

مهم  ت مردم در همه اموردر رابطه با دفاع مقدس مبتنی بر مشارکالله علیه( )رحمهاندیشه حضرت امام خمینی     

ست ادم رمبسیج عمومی  تنها کلید راه گشا،  علیه(الله)رحمهکشور در ابعاد مختلف تعیین شده است و در اندیشه امام

 دولتی در دیرانمکه می تواند مشکلات را مرتفع نماید. در هشت سال دفاع مقدس در کنار فرماندهان نظامی، 

تیبانی شمن پشدهای نبرد، تداوم و استمرار مقاومت در مقابل ا و موسسات غیرنظامی در پشت جبههسازمانه

نفر  15ات گیری از تجربیبا بهره سعی شده است از روش توصیفی و تحلیلی و کیفی پروژهش در این اند.کرده

د بررسی ه مورازمدیران غیرنظامی و مصاحبه با آنان، پدیده مدیریت جنگ تحمیلی را در شهرها و پشت جبه

اقدام  لی دهقرارداده وبا دسته بندی و خلاصه کردن و تفسیر و تجارب مدیریتی آنان در زمان جنگ تحمی

جارب تازخوانی بها در آینده باشد لذا برای نسلتواند الگویی مدیران نتیجه گیری شده است و می برجسته

ران در وتور محرک پیشرفت ایتواند مباشد و میای برخوردار میت ویژهمدیران دولتی آن دوران از اهمی

 های مختلف باشد. مولفه

 .بانی غیرنظامی، دفاع مقدس، مستند نگاریمدیریت جهادی، پشتی :واژگان اصلی

 

 

 

 

 

 
 )نویسنده مسئول(  ، تهران، ایرانالسلام(دانشگاه جامع امام حسین)علیه استادیار .1

 d.reza.a.1390@gmail.com  
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 مقدمه 

نیروهاای  یهاادخالتو دفاع مقدس تجربه تاریخی مردم ایران مملو از خاطرات تلخ تجاوزهاا      

کاه حادهاه تلاخ قراردادهاای گلساتان،  یاگوناهخارجی بیگانه در امور داخلی کشور بوده است به 

و همچنین حادهه تلخ دخالت غرب در کودتا علیاه  شودینمآخال از اذهان ایرانییان پاک  ،ترکمنچای

 ایران را در برداشته است.

دوران هشات  مقاومات و جهااد را بایادو نمادهای عملیاتی فرهنگ ایثار  نیتربرجستهیکی از      

فااعی دفاع مقادس( جناگ دما )جنگ »: یاخامنهدفاع مقدس دانست و به تعبیر حضرت امام  سال

لای عزیاز از هویات م یهاآرمان... ملت ایران نشان داد آن جایی که پای دفاع از هدایت ملی و .بود

رمانادهان فرزمندگان و با جمعی از  دیدار)« ایستادگی درس آموز است. ،دگی اودر میان است ایستا

 .(29/8/1385مقدس  دفاع

مهاوری ج جنگ تحمیلی عراق علیه ایران در شرایطی آغازشد کاه ایاران در حاال اساتقرار نظاام     

ذشاته باود کاه هنوزمدت زیاادی از انقالاب اسالامی نگ .پس از آن بود یهابحراناسلامی و مقابله با 

در  ر توازن قاوازمینه را برای تغیی ،جهانی با حمایت از نیروهای مهاجم حزب بعث عراق یهاابرقدرت

یا  نظاام اسالامی در منطقاه فاراهم آورناد. بادین ترت و کااهش تاوان نظاامی و ایادولوژی  منطقه

خااک  دریاا باه ،هاوا ،جنگ قرن بیستم با تهاجم نیروهاای بعثای عاراق از طریای زماین نیتریطولان

 نان درآمد.آهزار کیلومتر مربع از خاک ایران به اشغال  15اسلامی ایران آغاز شد و حدود جمهوری 

ا باعباور کشاور از شارایط بحرانای ناشای از انقالاب و جناگ تنهاا  ،در چنان شرایط حساس     

ح مامی ساطوتبرخورداری از نیروی انسانی توانمند ممکن بود. تحول نیروی انسانی در سازمانها در 

شور موج  شده بود تا کشاور باه شاکلی بای ساابقه شااهد حضاور سی و مدیریتی کساختار سیا

 مدیران جوان در سازمانها باشد.

جناگ نیاز باه سیاسی در اداره کشور بودند و یتجربهجدید فاقد  علی رغم اینکه مدیران دولتی     

عظایم بارای  یاهیسرماجوان و ایمان  جمعیت و مدیران ملت ایران تحمیل شده بود، وجود ویژگی

ایاداری کاه در نهایات باه مقاومات و پملت ایران در صحنه مدیریت بومی کشور و میدان نبرد بود 

 مردم ایران در مقابل استکبار جهانی و انزوای آنان در منطقه گردید.

از فرمانادهان و مادیران  ییهامجموعاه آن دوران حاصل تلاش، ایثار و فاداکاری یهاتیموفق     

 هاجبهاهو تلاش مدیران غیر نظامی علاوه بر پشتیبانی لجساتیکی و ماادی از  ستغیر نظامی بوده ا
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متقابل نظاامی  یهایهمکارو  معیشت و تداوم زندگی عادی مردم فراهم نمود نیتأمدر عقبه باعث 

در این پژوهش سعی شاده  مدیران غیرنظامی از جبهه گردید.و غیرنظامی موج  اتصال و همراهی 

نحوه مدیریت مدیران دولتی اساتان با بهره گیری از تجارب مدیران غیرنظامی استان خوزستان است 

 آینده منتقل نماید. یهانسلبه  الگو بررسی و به عنوان خوزستان در دوران دفاع مقدس را

 

 روش پژوهش

انه های مشاهده کتابخابزار با بهره گیری ازو  و کیفیتوصیفی و تحلیلی  از روشاستفاده  بامقاله در این      

 ت.در دوران دفاع مقدس بهره جسته شده اسو مصاحبه با مدیران میانی و عالی مشغول به خدمت 

 

 موضوعو ضرورت  اهمیت

جربیاات مادیران عظیم معنوی و مادی به جای مانده از جنگ، بازخوانی ت یهانهیهزبا توجه به      

در  ظاامینمدیران غیار  تصمیم گیری دانستن برخوردار است. یاژهیودولتی دفاع مقدس از اهمیت 

دساتاوردی و مدیران موج  اعتماد به نفسبود با ابتکار عمل  کهآن شرایط بحرانی و منحصربه فرد 

 اسات رانمدی موج  اعتماد به نفس و ه شدهوی انسانی کشور ما نهادیننیر بسیار عظیم است که در

هاا و کااهش ساازی مصارآ آنههاای ملای و بهینبرداری از منابع و ظرفیتبهره و هم چنین باعث

مای  های کشوری و لشکریوظایف دستگاه داخلی برای انجام ها؛ افزایش انسجام و استحکامهزینه

 پیشرفت ماادی باشاد. یهامؤلفهیکی از می تواند آینده یهانسلدر صورت انتقال صحیح به  وشود

دن را در دوبااره آزماو یهاناهیهزبایاد  مطمئنااًدر صورتی که به تجارب گران سنگ توجه نشود  و

 شرایط جنگ بپردازیم که خسارات زیادی مادی و معنوی را بدنبال دارد.

تهااجم  دولتی( استان خوزستان در شارایط بحرانای) ینظاممدیریت مدیران غیر  شیوه اصلی: سؤال

 بوده است؟ عراق به ایران چگونه

 فرعی: سؤالات

 ؟اندنمودهه اقدام مردم خوزستان در دفاع از شهرها و کم  رسانی به رزمندگان چگوناقشار مختلف  -1

اه و آساایش ماردم جناگ زده چگوناه برای پشتیبانی از رفا ظامی استان خوزستاننمدیران غیر  -2

 .اندکردهاقدام 

 ده است؟و تجهیزات در متاطی جنگ زده چگونه توزیع ش منابع امکانات،-3
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 تعاریف و اصطلاحات

 مدیریت و مدیریت جهادی

ی و چگاونگی که چرایی، چیسات است یارشته ،از علوم انسانی یاشاخهعلم مدیریت به عنوان      

وضاوع ممتنوع نظری و کااربردی را در بار گرفتاه و نگااه و نگارش باه  یهاشاخهرا در  مدیریت

 هموارنادی و از جمله علم مدیریت با نحاوه غیرقابال اجتناابعلوم انسانی  .مدیریت را رقم می زند

 یهااگرشنشاهد رویش و بوده است اما با وقوع انقلاب اسلامی ایران  ریرپذیتأهتحولات اجتماعی 

ر در تغییاایی وقایع انقلاب اسلامی سهم به سز ،میابودهمدیریت اسلامی و ریزش تفکرات غیر الهی 

ی از بر رویکردهاای مادیریتی داشاته اسات و بسایار اصول، ماهیت فرهنگ و گفتمان حاکم ،مبانی

 وگ ات فرهناو اجزای آن را به هم زده و منجر به تولاد ادبیامعادلات اداره و تعالی نظام حکومتی 

 (76:1391،)رشیدزاده مدیریت جهادی شده است.

 عناصر اصلی مدیریت جهادی

ا و سااختاره ،دشامن شناسای ،محیط شناسی ،مدیریت جهادی با عناصر متعددی مانند فرهنگ     

 تاار ناشایجهادی است و از احوال و رف هیروح ،عنصر اصلی مدیریت جهادی .فرایندها ارتباط دارد

تمایال  کاه تیامأمورکاار و  ،از طرز تلقی فرد یا جامعه از شرایط و اوضاع حاکم بر محیط زندگی

کاور و عباور از  یهااگرهسازمان یا جامعه را به مبارزه و دشمن ستیزی و گشاودن  ،گروه ،ی  فرد

ی توکل باه خادا واتکای به خود و اعتماد به نفس ابتکار،  ،ایثار ،با فداکاریبسیارسخت  یهاگردنه

، الح، سالامتتعقل، عمل ص ،آموزش ،انضباط ،روحیه در پرتو ایمان .دهدیممتعال و سایرآنها نشان 

آمادی کار ،شرایط بحران نیترسختو در  ردیگیمدقت و مقاومت جسمانی اوج  ،سرعت ،چالاکی

 (96:1391،. )رشید زادهرساندیمخود را به ظهور 

 مدیریت غیرنظامیان در جنگ

در چناین  شاودیمگوناگون درگیار مشاکلات فراوانای  یهاعرصهدر هرجنگی همه کشور در      

 .و نقاش ایفاا کنناد شرایطی علاوه بر نیروهای مسلح باید سایر ارگانهای حکومتی وارد میدان شوند

امکاناات و  نیتأمقوه مجریه یکی از ارگانهایی است که در جنگ وظیفه مدیریت مسائل اقتصادی و 

در سراسار کشاور و همچناین مادیریت مساائل بهداشاتی  تجهیزات مورد نیاز و توزیع عادلانه آنها

قاوه قضااییه وظیفاه برخاورد باا قاانون  ... دارد.درس و یهااکلاسدارو و برگزاری  نیتأمازجمله 

زان در داخل کشور را بر عهده دارد. قوه مقنناه هام باا قاانون گاذاری صاحیح شکنان و فتنه برانگی
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 (1396 ،)نوری دولت را در مسیر انجام وظیفه خود کم  کند. تواندیم

 پشتیبانی غیرنظامیان در جنگ

م مادی اسات و این پشتیبانی ه .شوندیممحسوب  هاجبههمردم مهمترین عنصر در پشتیبانی از      

مهام  نکتاه نقدی و غیرنقادی. یهاکم . این پشتیبانی هم حضور در جبهه است و هم هم معنوی

باعاث  هایانبیپشاتنظم و نظام دادن باه  .ساماندهی این امور است ،در پشتیبانی غیرنظامیان در جنگ

مای و قالاب اسالامی در سااماندهی گروهاایی مردپاساداران ان ساپاه .شاودیماهرگذاری پشتیبانی 

حای علیاه  یهاجبهاهپشتیبانی در دوران دفاع مقدس در قال  بسیج کم  شایانی باه پیاروزی در 

 (1396 ،)عامری باطل نمود.

 فرماندهی در جنگ

 مادیریت فرمانادهان در جناگ .فرماندهان در جناگ ناوک پیکاان مباارزه باا دشامن هساتند     

صاحنه  در سرنوشت ساز است لازمه این مدیریت شجاعت و ایمان و اخلاص و تخصا  اسات.

س دفااع مقاد مبارزه فرماندهی درست موج  پیروزی و امید بخشیدن به همه پیکره جامعاه اسات

یادان مدر  .در صاف اول لشاکر بودناد فرماندهان جوان و نابغه که همیشاه یهارشادتپراست از 

 (1396 ،چناری) دورتر از خط مقدم. هافرسنگ شانیهااتاقنه در  کردندیمفرماندهی 

 

 مردم در دوران دفاع مقدس نقش .1

 مردم از شهرها دفاع .1.1

در زمان عدم دسترسی به سپاه و بسیج باه علات حضاور اکثار نیروهاا در خرمشاهر در اوایال      

اولین نیروهاای  .کردندیمسب  از شهر و کشور دفاع  یهااسلحهمردم هویزه با جان و دل و جنگ، 

اعزامی بارای کما  باه هاویزه نیروهاای مردمای مساجد جزائاری اهاواز، باه فرمانادهی شاهید 

 ،شهید علای اکبرپیرویاان نفر به فرماندهی 200کازرون حدود  یهابچهاز  ییهاعدهاصغرگندمکار و 

آشاینه گار، ) .کردنادیمدست ساز مخلصانه از کیان کشور دفاع  یهانارنج بدون اسلحه و فقط با 

نقاش  ماردم .یکی از نکات مهم و اساسی در دوران دفاع مقادس اداره مردمای جناگ باود( 1396

گوشت و پوست و استخوان مردمی باود  ،بدنه محوری در ایستادگی و مقاومت در خرمشهر داشتند.

مقابال ارتشای تاا دنادان مسالح و باا برناماه  3ژ سالحه ایستادند و با ی  ا تهاجم دشمنکه مقابل 

 ماؤهراز مسولین در اداره جنگ نقاش  تریقو. مردم بیش از مسولین و قبل از مسولین و ستادندیایم
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 یهااحرکتنقاش ماردم در دوران دفااع مقادس  یهااجلوهیکی دیگر از ( 1396بیان ، ) داشتند.

در اهاواز مجموعاه انجمان اسالامی باازار یاا  ماثلاً ،خودجوش مردمی در انجام امور پشتیبانی بود

. مراکز جماع آوری کردندیممردمی در مساجد فعالیت  یهاتشکلدر قال   ،بعضی از خیرین اهواز

باه صاورت خودجاوش مردمای  ...راه انادازی آشاپزخانه و ،تهیه غذا و پوشاک ،مردمی یهاکم 

 (1396صافدل، ) شکل گرفت و بعدها به نهادهای رسمی تبدیل شد.

 مردمی یهاکمک .2.1

حای علیاه  یهاجبههدر اوایل دوران دفاع مقدس کشور آمادگی لازم برای تدارک و پشتیبانی از      

ش کلیادی از طرآ تمام اقشار در پیشبرد جنگ نقامردمی  یهاکم باطل را نداشت به همین دلیل 

 یهاجبهاهزم . مردم یا خاود عااشدیمبا اختیار و از روی وظیفه شناسی انجام  هاکم این  .داشت

ارساال  هاجبهاهدر حد بضااعت خاود بارای کما  و پشاتیبانی  جنگ گشته بودند یا ارزاق و کالا

 (1396 ،آملازاده) .کردندیم

 اقشار مختلف در جنگ حضور .3.1

ز ا یبرخا نعمت جنگ خیلای چیزهاا باه ماا آموخات. ه(الله علیاحمه)ربه گفته حضرت امام خمینی     

جهات  عدم افزایش بی ،افزایش وحدت و همبستگی مردمجنگ عبارت انداز:  یهانعمتبرکات و 

عتبارهاای اانجام کارهای بزرگ و چشامگیر باا  ،و بی منطی قیمتها توسط فروشندگان و مغازه داران

 یهاتاهیکم ،ژانادارمری ،شاهربانی ،ساپاه ،همکاری دستگاههای اجرایی همچاون اطلاعاات اندک،

حمیلای تعلاوه بر ماوارد ذکرشاده جناگ  ،در راستای پیشبرد جنگدیگر انقلاب اسلامی و... با یک

لاف بعد از شاروع جناگ اقشاار مخت( 1396 ،شفائیان) وحدت و یکپارچگی مردم ایران شد.باعث 

ی ارزاق و ستاد پشتیبانی سعی در سااماندهی و جماع آور نیتأممردم با تشکیل جلساتی در شورای 

ی باا ه بود و مردمجنگ روحیه ملی گرایی مردم را افزایش داد .برآمدند هاجبههو کالاهای ارسالی به 

و  ده بودنادادیان مختلف از جمله مسلمان و مسیحی و ارمنی برای دفاع از کیان کشور به میادان آما

 (1396 ،. )بدیراویکردندیمهمه برای ایران جان فشانی 

 

 جهادسازندگی در دوران دفاع مقدس نقش .2

مهندسای  یهاتیفعالو چشمگیری در زمینه  مؤهرجهاد سازندگی با شروع جنگ تحمیلی نقش      

ایفا کرد و شاید بتوان اذعان کرد بخش بزرگای از پیروزیهاا در عملیاتهاا مادیون ایثاار و  هاجبههدر 
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 (372:1397 ،قیم) .فداکاری جهادگران این سنگرسازان بی سنگر بوده است

اتی و حیا ماؤهراقادامات  و مهمی در جنگ تحمیلی برعهده داشات.جهاد سازندگی نقش کلیدی      

 ،یبانیپشات .1:از اندعبارتباعث پیروزی نیروهای خودی شد که برخی از این اقدامات جهاد سازندگی 

 یهاتیساا سااخت .3سانگر بارای نیروهاا  سااخت .2، هاجبهاهمهندسی رزم و اماداد و درماان در 

باعاث کاااهش  کااه ،اورژانااس صاحرایی در پشاات خاط مقادم جاادیا .4،موشاکی باا امکانااات باالا

باه  یاجاادهباین  ،گروهی تحت عنوان اماداد خاودروییاندازی  راه .5،چشمگیرتلفات رزمندگان شد

بارای نزدیا   طرح حفار تونال زیرزمینای یاجرا .6،هاجبههمردمی به  یهاکم منظور تسهیل انتقال 

 یطراحا .7و تقویات تهااجمی نیروهاای ایرانای  باه منظاور امکاان فریا  دشامن هایعراقشدن به 

 یهاابم ابزارهاای خنثای کنناده  سااخت .8خاکریزهای دو جداره به منظور حفظ جاان رزمنادگان،

ده باه جارات با توجه به مطال  ذکرش ،ابرهای کاذب به منظور کور کردن دید دشمن جادیا .9،شیمیایی

جهااد  یهااتیلفعاساایر  (1396 ،امان پور قرایی) .جهادسازندگی را شاه کلید عملیاتها دانست توانیم

 .وده جبهه بابدر پشتیبانی از جنگ انجام حمل و نقل و ترابری ماشین آلات و تجهیزات سنگین یگانها 

 .ه جبهاه باودبامردمی و ناماه  یهاکم ( و تدارک رسانی به جبهه و ارسال 21شماره  ،ماهنامه جهاد)

اخت جااده و سا ،تولید و تعمیر و تجهیز ،سوخت نیتأم ،یخ نیتأماقداماتی مانند  (39:1392 ،فرخ پی)

 (400:1397 ،قیم) بود. هارودخانهفرودگاه و آشیانه و احداث پل روی 

 

 در دوران دفاع مقدس (مدیران غیرنظامی )دولتی نقش .3

 و معیارهای انتخاب مدیران طیشرا .3.1

اغوتی طامدیران انقلابی و متخص  جایگزین مادیران پس از سقوط رژیم پهلوی لازم بود که      

 (1396 ،بصیری پور) شوند.

ظایم و تصاوی  برای این امر لازم بود شرایط و معیار انتخاب مدیران تغییر و قاانونی جدیاد تن     

  فارد در وهلاه اول بایاد صلاحیتشاان توساط یا گردید و آنکه افرادی بتوانند به مدیریت برسند

ابقه آنهاا سصلاحیت افراد  دییتأپس از  .(1396 چغاخوری،) دیگردیم دییتأیا امام جمعه  سرشناس

تخدام در اولویات اسااگر فرد در گذشته سابقه فعالیت مذهبی داشات  ،گرفتیممورد بررسی قرار 

ناعات تواضع و ق ،گزینشی داشتن صفاتی همچون صداقت یهامصاحبههمچنین در  ،گرفتیمقرار 

 (1396 ،باغبانی) .گرفتیم.. مد نظر قرار .و شجاعت و
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 یهااتیلفعاانجام فعالیتهای سیاسی یا سابقه زنادانی شادن در زماان رژیام پهلاوی باه عناوان      

 (1396 فروتن،) .آمدیماستخدام به شمار  یهاتیاولوانقلابی از 

لان برخای از مساو ،  مدیر از جهت تخص  یا تعهد باودیکی از مشکلات مهم در انتخاب ی     

ر داماا  ،کسو برخای دیگار بارع اعتقاد داشتند باید به تعهد افراد بیشتر از تخص  آنان اهمیت داد

 کاه باه تعهاد و گونااگون در نتیجاه تصامیم گرفتاه شاد یهاابحثنهایت پس از صورت گرفتن 

 (1396 ،آوایی) و توامان توجه شود و مورد ملاک قرار بگیرد. تخص  همزمان

 بود: بی با جوانانتفاوت شیوه مدیریتی مدیرانقلاشکلاتی که بعد از انقلاب با آن مواجه شدیم یکی از م     

ه شایوه باو اعتقاادی مدیران جوان به طور کلی تحصیل کرده بودند و مدیریت آکادمی  را قباول داشاتند 

 (1396 ،نژاد )مؤمن .گشتیماین امر باعث تناقض در شیوه مدیریتی کشور  ،مدیریت انقلابی نداشتند

 با محوریت اتحاد و انسجام ملی مسائل حیاتی جنگ تیریمد .3.2

و  بعد از حمله رژیم بعث عراق یکی از مهمتارین مساائل مطارح شاده مادیریت مساائل مهام     

یااز نبرای حل مشکل عمده ایجاد شده در زمان دفاع مقدس ی  مدیریت جهادی  .حیاتی جنگ بود

 د.وار برآینااز پس این آزماون دشابود که جوانان انقلابی با سن کم توانستند به بهترین شکل ممکن 

و  باود به پاس کارآمدی مدیران جوان در شرایط جنگی اختیارات آنها در شرایط خاص بسایار باالا

 (1396 ،بصیری پور) .به وظایف خود رسیدگی کنند ،با فراغ بال توانستندیم

ماردم  همدلی مسولان با مردم از نکات قابل ذکر اسات مساولین در بادترین شارایط جناگ کناار     

شایمیایی در کناار  یهاحملاهو هیچ گاه صحنه را ترک نمی کردنند حتی در شرایطی مانناد  ماندندیم

آباادان  مدیریت جهادی در طول دفاع مقدس مادیریت جناگ در یهانمونه. از بهترین ماندندیممردم 

 در کناار آبادان ستادی متشکل از مسولان محلی شهر برای مدیریت مسائل حیاتی تشکیل شاد در بود.

ساولین مدر این جلسات شرکت کنند و نظرات خود را باه گاوش  توانستندیممسولین مردم عادی نیز 

ی ی اقتصااداشغال اداره دارایی شهر آبادان و فلج شادن شاریان اصال برسانند این ستاد تواتست مشکل

 (1396 قلیچ فریور،) شهر را بعد از ماجرای سینما رکس به بهترین شکل ممکن حل کند.

 وضعیت بهداشتی تیریمد .3.2.1

دشامن باه نقااط مختلاف شاهرها و و هاوایی  یاتوپخاناهبا آغاز جنگ تحمیلای و حمالات      

کلیه مراکز بهداشتی و درمانی مناطی نفت خیز جناوب باه طاور کامال در اختیاار  ،سات حیاتیتاسی

پزشاکی باه جبهاه اعازام شادند و تاا  یهاگروهرزمندگان قرار گرفت و همان روزهای اول جنگ 
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تعداد زیادی عمل جراحی بزرگ و کوچا  در منطقاه جنگای صاورت گرفات  1363سال مهرماه 

 (333:1397 ،قیم) ای مردم جنگ زده صورت گرفت.همچنین خدمات بهداشتی و درمانی بر

عاددی شهر آبادان را ترک کردند و این باعاث مشاکلات مت ،پس از شروع جنگ تحمیلی مردم     

از تارک  بعد .ردندحتی مدیران نیز شهر را ترک کردند و پالایشگاه آبادان را به فرماندار واگذار کشد 

نی باود. شهر توسط مردم یکی از مشکلات مهم ایجاد شده در شهر عدم وجود دارو و امکانات درما

شاکل باا مبارای رفاع ایان  ،این امر روند درمان و بهبودی رزمندگان را با مشکل مواجه کرده باود

بااز شاود  اندهکردشهر را ترک که صاحبانشان  ییهاخانهحضور فرماندار تصمیم گرفته شد که دارو 

برداشاته  هاخاناهداروتمام داروهاایی کاه از  .شود نیتأمتا اقلام دارویی مورد نیاز رزمندگان از آنجا 

تماام جناگ انص  گردید تا ضرر و زیان آنهاا پاس از  هاداروخانهشده بود لیست شده و بر دیوار 

 (1396گردد. )قلیچ فریور،  هیتأد

 امکانات درمانی کمبود .3.2.2

 .ی باودکمبود امکانات درماانی و پزشاکیکی از بزرگترین مشکلات ایجاد شده در زمان جنگ      

مهاجرت مردم و پزشکان از شهرهای جناگ زده باعاث حاادتر شادن کمباود پزشا  در شاهرها 

برای حل این مشاکل پزشاکان متخصا  از سراسار کشاور باه منااطی محاروم اعازام  ،گشتیم

کن باه . در صورتی که امکانات درمانی کافی وجود نداشت مجروحین در کمترین زمان ممشدندیم

 (1396 ،ناطقی) .شدندیمشهرهایی که دارای امکانات درمانی بهتر و امنیت بیشتر بودند اعزام 

 امکانات رفاهی رزمندگان تیریمد .3.2.3

و شهرهای  بعد از شروع جنگ مشکلاتی از قبیل عدم وجود نانوایی و حمام در مناطی درگیر جنگ     

اعلام ص  برای رفع این مشکل فراخوانی مبنی بر نیاز به نیروی متخ ،بسیار مشکل ساز شدجنگ زده 

یار ی درگمنااط داوطلبانه هر کس با هر مهارت و توانایی که داشت به کاملاًشد و پس از فراخوان مردم 

 ،ودن وضعیت برقو با توجه به نابسامان ب در مناطی درگیر هاحمامبرای گرم کردن  .شدیمجنگ اعزام 

 هاانآ ،سال کنندبه مناطی مذکور ار کردیممدیران تصمیم گرفتند موتور برقی که با نفت و گازوئیل کار 

 (1396 ،فریور قلیچ)کنند.  نیتأمتوانستند با مدیریت جهادی سوخت این موتورها را 

 مالی و اقتصادی جنگ تیریمد .3.3

 بحران نفت تیریمد .3.3.1

 ،وضعیت اقتصادی ایران در ابتدای انقلاب مناس  نبود و هرگونه فعالیت در حوزه نفات و گااز     
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جناگ در منااطی نفات  ،بر استقلال و حاکمیت و اقتصاد ملی داشت و براساس اسناد موجاود ریتأه

روز قبال از جناگ جلساه مادیریت  10روز زودتر از سایر منااطی آغااز گردیاد و  45خیز حدود 

چون عراق نسبت به منابع غنی و تاسیساات نفتای خوزساتان بحران تشکیل و تصمیماتی را گرفتند 

 (122:1397 ،قیم) توجه خاصی داشت.

آ کاه مهمتارین هاد دانساتندیمپس از شروع جنگ تحمیلی مدیران و کارکنان صنعت نفات      

ملاه حبناابراین لازم باود هار روز نیروهاا بارای  .حمله به تاسیسات نفتای اساترژیم بعث عراق 

برناماه  نیترمهم .تا بتوانند در صورت وقوع بهترین عملکرد از خود نشان دهنداحتمالی آماده شوند 

 ای مقابلاه باامختلف برای بالا بردن آماادگی نیروهاا بار یهاشیرزماران برگزاری دائمی در این دو

 (1396 ،حملات احتمالی به تاسیسات نفتی در دستور کار مدیران صنعت نفت قرار داشت. )فروتن

مرباوط  یهاامکانبه علت اهمیت حیاتی صنعت نفت برای ایران با مدیریت سریع و با برناماه      

 گرفاتیمصاورت  یاحملاهو اگار  شادیمهاا مرتا  و لایندر مناطی نفت خیز اساتتار شادند 

موضااعات  یکای از زیرا نفت شریان حیاتی اقتصاد ایران بود. گرفتیمهمزمان انجام  یهایبازساز

فات بارای مشاتریان ن ،مهم در مدیریت مسائل مربوط به نفت مراقبت در بخش صادرات نفت باود

ریان وقت هم مشات شدیمایران در آن زمان چون سیستم اقتصادی کشور به صورت یکپارچه کنترل 

ه راق اجاازعااز قبل تعیین شده داشت مبتنی بر این موضوع آمادگی مداوم و مستمر کارکنان نفت به 

 (1396،فروتن) مسیر انتقال نفت را قطع کند. دادینم

 دولت در حوزه مدیریت مالی جنگ ریتداب .3.3.2

 یکای از مشاکلات ،بعد از شروع جنگ مشکلات اقتصادی مختلفی گریباان دولات را گرفات     

اما ماردم  شدیمکه در پی آن کمبود پول در جامعه حس جنگ زده بود  یشهرهادر  هابان تعطیلی 

ین مشاکل باه گداشتند ان هاجبههبا همدلی همیشگی خود با ارسال منابع نقدی و غیر نقدی خود به 

 (1396 ،)قلیچ ی  بحران تبدیل شود.

پاایین آمادن قیمات نفات باه  کردیمیکی دیگر از مشکلاتی که دولت با آن دست و پنجه نرم      

دولت را به دردسر بزرگی انداختاه باود جنگ  یهانهیهزسطح خود و از طرفی بالا بودن  نیترنییپا

خودش و ایجاد سیستم کوپنی مشکلات مالی را باه  یهانهیهزاما دولت توانست با صرفه جویی در 

. از این رو دولت قیمت دلار را در حد نارخ قبال از انقالاب نگاه داشات و باا خوبی مدیریت کند

باه  .کاردیمدرآمد ارزی را به صورت سهمیه بندی برای امور ضاروری مصارآ برنامه ریزی دقیی 
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میزان تورم زیااد نباود و دولات عنوان ی  موفقیت باید توجه داشت که در طول هشت سال جنگ 

 (1396)بصیرزاده، قیمت اجناس افزایش پیدا کند. دادینماجازه 

 آذوقه نیتأم .3.3.3

تعریاف  در امنیت غذایی کشور ایجاد شد کاه براسااس ییهاتیمحدوددر دوران دفاع مقدس      

تن یا  بان  جهانی امنیت غذایی را دسترسی همه مردم در تمام اوقات به غذای کاافی بارای داشا

ر دسترسای باه غادا و پایاداری د ،سه عنصار موجاود باودن غاذاو بر زندگی سالم تعریف نموده 

 ،امعاه و عنصار اصالی سالامت فکاریامنیت غذایی سنگ بنای یا  ج .دریافت غذا استوار است

 بنیاادین یهااارزشو جسمی آن جامعه است و نا امنی غذایی تهدیدی بالفعل یا بالقوه علیاه  یروان

یات ملای حیااتی و در نتیجاه امن یهاارزش ،اجتماعی –نظام اسلامی است و در ی  نظام سیاسی 

جااد امنیات ( که مسولان برای ای28:1379 این مون، ، چونگآزرادوارد ) .دینمایمکشور را تضعیف 

 غذایی در دوران دفاع مقدس اقداماتی انجام دادند.

 ی از ماردم باود.احتکار مواد غذایی توسط بعضا هاجبههآذوقه شهرها و  نیتأممشکل  نیترمهم     

وپنی را کامسولان برای رفع این مشکل سیستم  .مشکلات متعددی را ایجاد کند توانستیماین امر 

 ساسای را تحاتاعرضه و تقاضا کالاهای  توانستندیمکه با استفاده از این سیستم راه اندازی کردند 

 (1396 بصیری پور،) .نظارت قرار دهند

سیستم پسات  یکی از کارهای رییس اداره بازرگانی اندیمش  برای مدیریت تقاضاها استفاده از     

ا ها باه اجارایان روش در اهاواز وبقیاه شاهر ،توجه به موفقیت این برنامه در کنترل احتکااربا  .بود

 (1396 ،)صافدل .درآمد

قتی اعلام شاد ومردمی بود به عنوان مثال  یهاکم آذوقه در زمان جنگ  نیتأمیکی از راههای      

ت خوزساتان حاوی نان خش  به سام یهاونیکامسیلی از  ،به نان خش  احتیاج داریم هاجبههدر 

 (1396 قلیچ فریور،) .گسیل شد

 اندازی بسیج اقتصادی راه .3.3.4

تصاادی راه توزیاع تحات بسایج اق یهاشابکه ،نیازهای مردم نیتأمبه منظور مدیریت توزیع و      

ن بایمسااوی  طبی این برنامه کالاها متناس  با نیاز مردم به صورت عادلانه و باه شاکل .اندازی شد

ا حاذآ موظف شده بودند کاه نیازهاای غیرضروریشاان ر هاخانههمه وزارت  .شدیمآنان تقسیم 

 (1396 صافدل،) .کنند
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 و امور لجستیکی جنگ تدارکات .4

 امکانات و منابع کمبود .4.1

 با توجاه باه د.بعد از پیروزی انقلاب اسلامی صدام با تحری  استعمار جهانی به ایران حمله کر     

لح باا با توجاه باه تحاریم نیروهاای مسا ،شرایط پس از انقلاب و حمایت استکبار جهانی از عراق

پیشارفته  یهاسالاحباا و این امر در صورتی بود که ارتش عراق مشکل کمبود سلاح مواجه شدند 

ال بنای صادر برای مث .داخلی شرایط را سختتر کرده بود یهاانتیخبه علاوه  .غربی مجهز شده بود

واضاع که این امار توانسات ضاربات سانگینی باه م کردیمنیروها در خوزستان کم کاری  نیتأمدر 

 (1396 ،ینه گر)آشخنثی گردید.  هاتوطئهدفاعی ما وارد کند اما با همدلی و ایمان رزمندگان این 

 روزاناه یکی دیگر از مشکلات پیش روی مردم خوزستان و مسولین کمباود ساوخت و غاذای     

ی ایان طولانی شده بود که باا صابر و سیساتم کاوپنی تاحادود یهاصفاین امر سب  ایجاد  بود.

 (1396 )آملازاده، مشکلات مدیریت شد.

 امکانات و تجهیزات بین نیروها عیتوز .4.2

 نیمتاأیکی از مشکلات مهم پیش روی مسولان توزیع امکانات و تجهیازات باین ماردم باود.      

موجا  هارج و  توانساتیمکمباود مایحتااج  رایز ،از اهمیت بالایی برخوردار بودنیازهای روزانه 

 (1396 تولایی،) .مرج شود

یان امکاناات ا .تقسیم عادلانه آن ی  مسئله بسیار مهام باود ،امکانات و تجهیزات نیتأمپس از      

در غیار ایان صاورت موجا  اختلافاات  گرفتیمباید به صورت مساوی در سراسر کشور انجام 

ه آماوزش یکی از امکانات و تجهیزات مهم در جنگ مسئل .شدیمقومی و مذهبی و اتهام به تبعیض 

تاا  شادیمل بود که باید امکانات آموزشی از قبیل کتاب و تخته سیاه و کاغد به سراسر کشور ارساا

 (1396 ،بلادیان موسی) .جنگ آموزش را تعطیل نکند

 

 منفی جنگ تحیلی برای غیرنظامیان تبعات .5

یکی از مهمترین اقدامات در دوره حساس ابتدای جنگ تحمیلی که به وسیله مناطی نفات خیاز      

 .جنوب انجام شد اسکان آسی  دیدگان جنگی بود که خانه و کاشانه خویش را ترک نماوده بودناد

بودناد کاه  روساتاهاسوسانگرد و  هاویزه و ،بساتان ،آبادان ،بیشتر ساکنان شهرهای مرزی خرمشهر

بدون اینکه فرصتی برای جمع آوری وسایل مورد نیاز زندگی داشته باشند مجبور باه تارک خاناه و 
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 .نمودنادیمکاشانه خود شده بودند که مناطی نفت خیز جنوب چند اردوگاه را مدیریت و پشاتیبانی 

 (36 :بی تا ،کارنامه شرکت ملی نفت ایران)

ه مهاجرت شدند. داده بودند مجبور برا از دست  شانیهاخانهحمیلی مردمی که بعد از شروع جنگ ت     

ایی ماواد غاذ نیتأممهاجرت مشکلات متعددی از جمله تراکم جمعیت و اسکان و مسائل بهداشتی و 

 یهااکمپو بعادها  شادندیممهاجرین ابتدا در کپرها و کانتینرهاا و مادارس مساتقر  .ایجاد کرده بود

 (1396 داوودی نژاد،) .کردیممخصوص مهاجرین شکل گرفت که اندکی از مشکلات آنها را کم 

 یهاافرهنگمهااجرین باا  .بعد از هر مهاجرتی تقابل فرهنگای از بزرگتارین مشاکلات اسات     

کیاه باه راهکار برای رفع این تعارضات فرهنگی ت  ی .مختلف مجبور بودند در یکجا زندگی کنند

 .دنادفرهنگی در تبلیا  ایان امار تالاش کر یهاگروهعامل وحدت بخش دین بود که روحانیت و 

رهنگای راهکار دیگر توجه به عرق ملی و ایرانی بودن برای ایجاد وحدت و رفاع ایان تعارضاات ف

 (1396 ،بود. )حسین نژادیان

از  یخشاب .بنیاد امور مهاجرین جنگ تحمیلی تشکیل شاد ،مهاجرینبه منظور رسیدگی به امور      

ئااتر تیلم و برگازاری فرهنگی از قبیل نمایش ف یهابرنامهاین بنیاد در اردوگاهها تشکیل  یهاتیفعال

 (1396 صافدل،) .قرآن و نماز جماعت بود یهاکلاسو 
 

 و پرورش در دوران دفاع مقدس آموزش .6

رش در اوایل جنگ وضعیت نظم مدارس به هم ریخته بود و بخشی از پرسانل آماوزش و پارو     

ر دو هماین امار موجا  بای نظمای  رفتنادیماز جمله مدیران برای کم  به رزمندگان به جبهاه 

 یکای از .مدارس شده بود که با تشکیل ستاد جنگ در مدارس این مشکل تا حادودی مرتفاع شاد

رش اظمی اکرمی تشکیل ستاد هماهنگی جنگ در ادارات آماوزش و پارواقدامات مهم آقای سید ک

ر دتاا مشاکلی  دیاگردیمجلسات متعددی با حضور مدیران آموزش و پرورش اهواز برگازار  .بود

 (1396 ،فرایند آموزش و پرورش در طول جنگ تحمیلی ایجاد نشود. )اکرمی

اده آنهاا باه هماین خااطر خاود و خاانو .درفتنایمدانش آموزان بسیاری به صورت داوطلبانه به جبهه 

رمای بتا وقتای از جبهاه  کردیماین افراد باید تحصیلاتشان سروسامان پیدا  .نگران تحصیلاتشان بودند

ساتفاده رورش باا اپبنابراین آموزش و  .و وارد دانشگاه شوندبتوانند به تحصیلاتشان ادامه دهند  ،گشتند

د تاا آنهاا ا مهیا کنرامکانات  رفتندیماز آنچه در اختیار داشت برای دانش آموزانی که داوطلبانه به جبهه 

 (1396 ،کرمی)ا .به راحتی بتوانند به تحصیلاتشات در جبهه ادامه دهند و نگران تحصیلاتشان نباشند
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ا باه طاور اینجا .ارائه دهاد یاارزندهود توانست خدمات آقای اکرمی در طول زمان مدیریت خ     

: در زماان مادیریت وی معلماان باه صاورت میکنیماخلاصه باه بخشای از خادمات وی اشااره 

حی علیاه باطال  یهاجبههنقدی و غیر نقدی خود را برای کم  به  یهاکم خودجوش هر روزه 

ز ز عناصار مهام در پشاتیبانی اگفات نظاام آماوزش و پارورش یکای ا تاوانیم ،کردندیمارسال 

ملاقاات  تنظیم جلسات ،اجرای طرح تغذیه رایگان در مدارس ،جنگ بودند یهاجبههرزمندگان در 

یشاگاهی ارسال وساایل آزما ،تفویض اختیار برخی امور به استانها ،عمومی و حل مشکلات معلمان

 ت فنای وارائه خدما ،برگزاری امتحانات رزمندگان در سه نوبت ،به مدارس درگیر در مناطی جنگی

 گاه پیاام ناورو راه اندازی دانشا هازدهاز طریی تلوزیون برای جنگ  سیتدر ،به رزمندگانمهندسی 

 (1396 اکرمی،) از خدمات سید کاظم اکرمی بود. یاگوشه

 

 بهداشت و درمان در دوران دفاع مقدس تیوضع .7

بهداشات  مشکلات پیش آمده بحث نیتریاساسبعد از حمله رژیم بعث عراق به ایران یکی از      

ده باه زو شاهرهای جناگ  هاجبهاهبه علت کمبود پزش  و امکانات کاار درماان در  .و درمان بود

فاع ایان ر( بارای 1396 مصاحبه با بیان ، امین،) .و با اختلال جدی همراه بود رفتیمکندی پیش 

ی بارا ،توجه به مهاجرت پزشاکان ایرانای در حاین جناگ با .دیریت جهادی نیاز بودمشکل ی  م

ش پزشا  محکوم بودند تا از هناد و پاکساتان و فیلیپاین و بانگلاد ،جبران کمبود پزش  در ایران

 (1396 ،یذرات ،ماندنی) بیاورند تا مشکلات کمبود پزش  حل شود.

تاا  شدندیمر یا اردوگاههای مهاجرین مستق هادرمانگاهپزشکان خارجی به طور معمول در کنار      

 ،روتنمصااحبه باا فا) .حالت ممکن به مریضان و مجروحاان رسایدگی کنناد نیترعیسربتوانند در 

 ونقاش بسازایی داشات  ،( جهاد سازندگی نیاز در سااخت بیمارساتانها و رفاع کمباود دارو1396

 (1396طال  باغبانی، ) کند.توانست با مدیریت جهادی و فکر انقلابی این مشکلات را حل 

 

 روحانیت در دفاع مقدس نقش .8

در ابتدای جنگ با سخنان خاویش  هاآن .نقش کلیدی ایفا کردند ،روحانیت پس از شروع جنگ     

( شاهد باودیم 1396 ،مصاحبه با امیدی عبدالعلی) .کردندیم هاجبههجوانان را ترغی  به حضور در 

نقاش بسایار  ،روحاانیون .از سخنان روحانیون عازم جبهه شدندکه بسیاری از جوانان با تاهیرگرفتن 
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مختلف و اقامه نمااز  یهایسخنرانبا  هاآن ،مهمی در تقویت روحیه رزمندگان و مردم عادی داشتند

همچناین اگار  کردنادیمو شهرها در تقویت روحی رزمندگان نقش بسیار کلیادی ایفاا  هاجبههدر 

کاه ایان امار در  کاردیمنقش واسطه را بازی  تیروحان ،بت کنندمردم نیاز داشتند با ی  مدیر صح

 (1396 قناعتی،) .نزدیکی مسولان و مردم نقش مهمی داشت

 

 زنان در دوران دفاع مقدس نقش .9

وان در گفات نقاش باان تاوانیمبه جارات  ،بانوان در دوران دفاع مقدس نقش پر رنگی داشتند     

( فعالیات 1396مصاحبه باا بیانا ، اماین، ) .دفاع مقدس اگر بیشتر از مردان نباشد کمتر نبوده است

د نادی ماوابساته ب ،عمده زنان امور پشتیبانی بود برای مثال شست شوی لباس رزمندگان، تهیه لباس

 بخشای از فعالیات پرستاری از مجروحان به خصوص بعد از حمالات شایمیایی ،غذایی و اجناس

 (1396 مصاحبه با بصیرزاده،) بانوان در طول جنگ تحمیلی بود.
 

 بر امنیت عمومی مناطق جنگ زده و حراست از اماکن و اموال مردم تیریمد .10

 .گرفاتیمبخش مهمی از مدیریت امنیت عمومی مناطی درگیر جنگی به وسیله خود مردم انجاام      

باود و ناه  یاجبهاهناه فرمانادهی باود ناه  ،دادندیمامنیتی را خودجوش انجام  مسائلمردم خودشان 

امنیتای  یهااحوزه( در مجموعاه 1396 آشینه گار،) خود مردم بسیج شده بودند. ،سپاهی و نه بسیجی

یا  قسامت اطلاعاات ساپاه و قسامتی  ،قسمت وزارت اطلاعات  ی ،دستگاهها تقسیم شده بودند

 نیتاأمت و لازم بارای حفاظا یهاایهماهنگو  گرفتندیماستان قرار  نیتأمژاندارمری همه در شورای 

ماناداری ( برای تحقای امنیات شاهروندان ساتادی در فر1396 ،آملازاده) .شدیمتصمیم گیری و اجرا 

 کاه 8تااق انهادهاای انقلابای معاروآ باه  اهواز تشکیل شده بود شامل نمایندگان نیروهای انتظامی و

ا ادغاام نیروها ،برای مدیریت امنیات عماومی هاتیفعال. ازجمله میکردیمراهکارهای امنیتی را بررسی 

رای باخنثای ساازی  یهااپیاکدر صورت ضرورت و مقابله با شایعات و حضور نیروهای انتظامی و 

 (1396 . )بدیراوی،شدیم سب  ایجاد آرامش در بین مردم هاخمپارهخنثی کردن 
 

 گیرینتیجه

 ،و پیامدهای بسیاری در زنادگی سیاسای آهار ،مهم یهابحرانو  هادهیپدجنگ به عنوان یکی از      

متعاددی  یهاابحرانفرهنگی و دفااعی کشاورهای درگیار دارد و زمیناه سااز  ،اقتصادی ،اجتماعی
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است که فرماندهان نظاامی در  یاژهیوکنترل و مدیریت بحران جنگ دارای اهمیت از این رو  ،است

به خوبی توانستند ایان بحاران  صحنه مقابله با دشمن تجاوزگر و مدیران غیر نظامی در پشت جبهه

مشکلات و مواردی که در استان خوزستان به عنوان استان درگیار  اهم .را مهار و آن را کنترل نمایند

 :باشدیمدر صحنه جنگ با آن روبه رو گردید به شرح زیر 

 ی.حتاج عموماقلام و مای نیتأمگیری از حضور و مشارکت گسترده مردم در پشتیبانی از جنگ و  بهره .1

 در مسائل حیاتی کشور در زمان جنگ مانند کوپن و بحران نفت. تیریمد .2

 بر وضعیت درمانی و بهداشتی مردم و رزمندگان. تیریمد .3

 امکانات رفاهی رزمندگان در استان خوزستان. تیریمد .4

 در مناطی جنگ زده. هابان بر منابع مالی و تعطیلی  تیریمد .5

 آذوقه برای جبهه و مردم و جلوگیری از احتکار. نیتأم تیریمد .6

 بر جابه جایی و استقرار مردم جنگ زده در خوزستان و دیگر استانها. تیریمد .7

 بر آموزش رزمندگان دانش آموز و معلمان. تیریمد .8

 .و تهییج مردم در دفاع به وسیله روحانیت ییتشو .9

 بر امنیت عمومی مناطی جنگ زده و حراست از اماکن و اموال مردم. تیریمد .10

کاه باا  آنچه در این پژوهش مورد احصا گردید برگرفته از ویژگی خود انقلاب اسالامی اسات     

 وپیروزی رسید و سپس برقراری امنیت داخلی است که تالاش مخلصاانه به ی  مدیریت جهادی 

یازه نیت الهی و ولایت ماداری و خودبااوری و اعتمااد باه نفاس و روحیاه و انگ ،خستگی ناپذیر

و  هااتیظرفو اساتفاده از انقلابی و فداکاری و ایثار و اخلاص مدیران و تالاش و کاار بای وقفاه 

 اهر باشد. منشأامکانات داخلی بوده و توانسته 
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 منابع
اهبردی، امنیت ملی در جهان سوم، ترجمه پژوهشکده مطالعات ر (.1379)ادواردآزر، چونگ این مون

 راهبردی.انتشارات پژوهشکده مطالعات تهران: 

 تهران وزیر آموزش و پرورش و نماینده دوره اول مجلس شورای اسلامی.(. 1396)اکرمی، سیدکاظم

کزی جهاد معاون آموزش و تحقیقات جهادسازندگی و عضو شورای مر(. 1396)امانپور قرایی، محمدتقی

 تهران سازندگی.

 اهواز. سرپرست بخشداری هویزه در دفاع مقدس(. 1396)آشینه گر، عبدالامیر

 مسئول گروه سیاسی استانداری استان خوزستان(. 1396)آملازاده، محمدرضا

 دزفول فرمانده پیشین سپاه پاسداران شهرستان دزفول.(. 1396)آوایی، سیداحمد

 اهواز  فرماندار آبادان در دفاع مقدس. (.1396)باتمان قلیچ، فیور

 ازمعاون سیاسی فرمانداری اهواز و مسئول ستاد جنگ زده های اهو (.1396)بدیراوی، منصور

 تهران ع مقدس.ازسازی مناطی جنگ زده استان خوزستان در دفامسئول ستاد ب(. 1396)بصیرزاده، غلامرضا

 اهواز  فرماندار شوشتر ا اندیمش  و دزفول در دوران دفاع مقدس.(. 1396)بصیری پور، غلامرضا

 نتهرا شهردار اهواز و نماینده مردم اهواز در مجلس شورای اسلامی.(. 1396)بیان ، امین

 تهران ان.کت ملی مناطی نفت خیز جنوب ا سرپرست استانداری خوزستمدیرعامل شر (.1396)تولایی، محمدحسن

 اهواز مدیر جنگ زدگان امیدیه و شهردار هندیجان. (.1396)ایرج چغاخوری،

 زاهوا بخشدار شوش و معاون فرماندار اندیمش  در دوران دفاع مقدس.(. 1396)چناری، کریم

 دزفول تر در دفاع مقدس.فرماندار رامهرمز و شوش (.1396)حسین نژادیان، حسین

 آبادان بخشدار اروند کنار و آبادان در دفاع مقدس.(. 1396)داوودی نژاد،غلامرضا

 ماهشهر .مسئول ستاد پشتیبانی جنگ ماهشهر و سرپرست بنیاد شهید ماهشهر(. 1396)ذراتی، ماندنی

 تهران معاون فرماندار بهبهان و فرماندار ایزه در دفاع مقدس.(. 1396)شفائیان، حسن

 انتهر مقدس. مسئول ادار امور اجتماعی و رئیس اداری بازرگانی دزفول در دفاع(. 1396)صافدل، حمید

 اهواز مسئول پشتیبانی جنگ جهاد استان خوزستان.(. 1396)طال  باغبانی، صادق

 اهواز شهردار اهواز در دوران دفاع مقدس.(. 1396)احمد عامری،

 فران.تهران: انتشارات نیلوجهادسازندگی خوزستان در دفاع مقدس،  (.1392)فرخ پی، عبدالرضا

 مانداری مسجدسلیمانکارمند فر(. 1396)فروتن، فرهاد

 شوشتر بخشدار گتوند و سرپرست فرمانداری شوشتر در دفاع مقدس.(. 1396)قناعتی، حمید

 ع مقدس.یقات دفاو تحق مرکز اسنادتهران: مراکز اقتصادی خوزستان در جنگ،  (.1397)قیم، بهادر

 بی نا. ،، اهواز1365، مناطی نفت خیز جنوب در سالتا(. )بیکارنامه شرکت ملی نفت ایران
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 1360: ندگیساز هادتهران، ج« راه اندازی ماشین های جنگی در خاموشی و زیر رگبار گلوله ها»ماهنامه جهاد 

 تهران مسئول امور بیمارستان های منطقه جنگی.(. 1396)مطلی، محمداسماعیل

 تهران اب.فرماندار شهرستان های رامهرمز، قصرشیرین، دزفول و سرپل ذه(. 1396)مومن نژاد، موسی

 اهواز بخشدار آغاجاری و فرماندار سوسنگرد در دفاع مقدس. (.1396)قی، اسماعیلیناط

 ران.ته زستان.بخشدار آغاجاری و فرماندار ماهشهر و مدیرکل صنایع سنگین استان خو(. 1396)نوری، جعفر


