
 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 97ـ  122 ص ،1403  بهار(، 37) پیاپی شماره ،1 ، شماره10 دوره

 مقاله پژوهشی                                            

 

 الگوی مدیریت اطلاعاتی شهید حسن باقری
 2مهدی امیریان، 1علیرضا علیزاده

 20/01/1403تاریخ پذیرش:                                        12/05/1402تاریخ دریافت: 

  :چکیده

تحقیق حاضر با ارائه الگویی مبتنی بر مدیریت اطلاعاتی شهید حسن باقری بنیانگذار اطلاعات عملیات انجام      

ی تخصصی درباره کارهاشده است. این موضوع علاوه بر تاکیدات متعدد مقام معظم رهبری درخصوص انجام 

ی فرماندهی و الگوهادفاع مقدس مملو از  اولاًمقدس و الگوهای آن و از آن جهت حائز اهمیت است که از  دفاع

و دوما الگوی  باشدیمو شهید حسن باقری به عنوان یکی از الگوهای موفق این گنجینه ارزشمند  باشدیممدیریت 

مصاحبه مفصل تهیه  22گو با بررسی بیش از این ال مدیریت اطلاعاتی ایشان مورد بررسی علمی قرار گرفته است.

مقاله برتر منتشر شده درباره این شهید با استفاده از روش  3تا کنون و  1361شده از فرماندهان دفاع مقدس از سال 

انجام  MAX QDAدر نرم افزار  هادادهو  هامصاحبهپژوهش تحلیل کیفی تحلیل مضمون و به وسیله کدبندی 

ی صورت گرفته در راستای استخراج الگوی مدیریت اطلاعاتی هالیتحلپس از دسته بندی و  شده است. در نهایت

مضمون فراگیر منتج شد و بر این اساس الگوی مدیریت اطلاعاتی شهید  7مقوله اصلی و  3شهید حسن باقری به 

هدایت  راهبری، و شخصیتی؛ مدیریتی یهاتیظرفشامل: اطلاعات )حسن باقری در سه مقوله اصلی مدیریت در 

، مدیریت بر اطلاعات )شامل: عملکرد( شیو پا یزیر عالمانه و برنامه تیریمد انسانی؛ توسعه منابع و ارزشگذاری

و مدیریت با اطلاعات )شامل:  (ی؛ اقدام اطلاعاتی؛ مدیریت اجراییو مدار اطلاعات اصول، بر اطلاعات تیریمد

 .گرددیمدسته بندی  (یگذار انیو بن یراهبرد تیریمد

 .دفاع مقدس، مدیریت اطلاعاتی، شهید حسن باقری، تفکر انقلابی :واژگان اصلی

 

 

 

 
 )نویسنده مسئول(  ، ایرانسمنان، نور سمنان امیتحول دانشگاه پ تیریمد شیگرا یدولت تیریارشد مد یکارشناس یدانشجو .1

 al.alizadeh@hotmail.com  

   ایران ،، تهراندانشجوی دکتری مدیریت راهبردی دفاع مقدس دانشگاه عالی دفاع ملی .2
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 مقدمه 

مورخ ان، تع داد  یبوده و مطابق برآورد برخ  خیمساله بشر در طول تار نیجنگ، همواره مهمتر     

. ب ا باش دیصلح م یاز روزها شیدر جنگ به سر برده است، به مراتب ب یکه جوامع بشر ییروزها

ص ورت نگرفت ه اس ت.  یجد یبه عنوان حوزه مطالعات دهیپد نیا رشیپذ ستمیتا قرن ب ن،یوجود ا

 .دیگرد یتلق یانسان یاصل یکه مساله  دیرس یجنگ به حد راتیتاث تین قرن گستره و اهمیدر ا

؛ ستین نبه وقوع آ لیکس ما چیو ه شودیم یبار و زشت تلق انیز یادهیچه جنگ به عنوان پد اگر     

آنه ا را  یدرون یو استعدادها هاییافراد و توانا دهیرا دارد که گوهر پنهان و پوش یژگیو نیحال، ا نیبا ا

اف راد ب روز ک رده و  تی قو تنگناه ا، خلا هایاز همه، در جنگ به عنوان عامل سخت شی. بزدیانگیبر م

متأثر از دوران  یتراعات و اکتشافات بشر، اخهاشرفتیپ ترشیآغاز ب یرو، نقطه نیو از ا شودیشکوفا م

ها و عرصه ریبه سا ینظام یها، از عرصهو دانش هایعلوم و فناور شتریجنگ بوده است. علاوه بر آن ب

 یه اها را در قال ب ارتشس ازمان نیتردهیچیو پ نیترمیعظ یو حت انددهیمنتقل گرد یعلم یهاحوزه

 (.92:1393 و همکاران، یریمال ام یبزرگ موجب گشته است )صادق

و عراق که با تهاجم نا جوانمردان ه ع راق آغ از  رانیجنگ ا زین رانیمعاصر کشورمان ا خیتار در     

 افتنی  انی جن گ و نح وه پا نی. اشودیمعاصر محسوب م خیدر تار یدوران سرنوشت ساز دیگرد

و  هیاز روس  رانیا یهاشکست از پس که –را  گانهیدر برابر ب یمل یو خودباختگ متیآن، روند هز

 د،ی افزایب رانی ا خیرا ب ه ت ار یدیداده و فصل جد ریتغ -در زمان قاجار به وجود آمده بود  سیلانگ

 .دیدر کشور گرد یمتعدد یهاییفصل تازه منجر به شکوفا نیا

 یواقع جن گ )هش ت س ال دف اع مق دس( ص حنه در :ه(حمه الله علی)رینیحضرت امام خم انیب به     

گذاشتن افراد مستعد بود. در صحنه نبرد بود ک ه اس تعدادها ش کوفا ش د و  دانیپا به م یمساعد برا

 ،ینظ ام ش رفتهیپ یهادر دانش گاه یع ال یه اگمنام سربرآوردند و بدون گذراندن دوره یفرماندهان

کردن د  یهو فرماند یبر، بدر، فتح فاو و... را طراحیالمقدس، خ تیب ن،یچون فتح المب ییهااتیعمل

 نی اکن ون ا ش دیحاص ل نم  یآموزش یهاهرگز در کلاس یرشد نیو اگر صحنه جنگ نبود، چن

و کارآم د ق رار دارن د  قیلا یافراد تیدر خدمت انقلاب و ترب یبا انبوه دانش و تجربه نظام روهاین

 (.188:1377 ،ینیامام خم ینامه تیمسلح در وص یروهای)ن

 یرو شیاست که پ  یاارزنده اتیاز تجرب یکی ،یاسلام رانیعان ادفاع مقدس هشت ساله مداف     

ماس ت. ب دون ش    یآت  یهانس ل یب را یقراردارد و بس ان دانش گاه نظامی – یاسیمحققان س
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مل ت مس لمان  خیفروزنده ب ر ت ارت ت ار یاقوتیهم چون  یعملکرد رزمندگان اسلام در هر سطح

خ دمت. ب ه  یاس ت ب را یدانی و م لیب د یب یرضمرز و بوم ف نیگران ا ژوهشاست و بر پ رانیا

 نی ک ه ا میبگ و خواهمیم: »ندیفرمایم یبا دغدغه و نگران یخاطر است که مقام معظم رهبر نیهم

هن ر ماس ت ک ه  نی ؟ امیگنج را اس تخراج کن  نیتوانست ا میما خواه ایگنج است؛ آ  ی)جنگ( 

و  نیاز متخصص  یاریمقدس به زعم بس  (. دفاع238:1398 ت،یولا ثی)حد.« میاستخراج کن میبتوان

به هم راه داش ته اس ت  یاسلام رانیا یبرا یفراوان یهاخسارت نکهیرغم ا یکارشناسان مختلف عل

ها در هم ه مورد اس تفاده هم ه نس ل میعظ نهیگنج  یگذرا نبوده و عنوان  یخیبرهه تار  یصرفاً 

بره ه مه م  نی ک ه در ا یاتیاز تجرب توانندیم زین یجهان حت یهاو ملت ردیقرار بگ تواندیاعصار م

مص ر   خیت ار یدارا میعظ  ن هیگنج نیجهت ا نیبه دست آمده است استفاده کنند و به ا یخیتار

 یهااس تفاده نس ل یناگفته آن کشف ش ود و ب را اتیو تجرب هاتیظرف ستیبایو م ستین یخاص

 ثبت و ضبط گردد. ندهیآ

 یم یعظ یهان هیاز هم ان گنج یک یساله جنگ  27نابغه  ،یبرره انیبه ب ای یحسن باقر دیشه     

تم ام  ریمد  یمناسب از  ییالگو تواندیاو م یتیریو مد یرفتار یهاوهیش یو بررس لیاست که تحل

ه ا و ابزاره ا، روش یباش د چ را ک ه در کن ار تم ام یت یو امن یدر حوزه کار اطلاعات یجهاد اریع

و  یمناسب همراه با ن وآور یتیری؛ سب  مدیاطلاعات یهاتیلدر فعاو تحول  دیجد یهایتکنولوژ

 ینظ ام س تینابغ ه و استراتژ نی ا ی. معرف باشدیحوزه م نیاز ا یجدا نشدن یتحول همواره جزئ

نکته را به اقشار مختلف جامع ه چ ه  نیا تواندیم یدوران هشت سال دفاع مقدس به جامعه امروز

ک ه  دیش ه نی ا یتیریکند و آن هم سب  مد یاداوری نیولمسئ یو حت انیو چه دانشجو یمردم عاد

 .گرددیخلاصه م نیادیو کار بن یواژه تحول، نوآور دیبه طور خلاصه در سه کل

و مدیریت امور و سازمان اطلاعاتی در جن گ است که ابتکارات،  نیپژوهش ا نیا یاصل مسئله     

به عبارتی دیگر م دیریت اطلاع اتی  توسط حسن باقری چگونه و به چه الگوی انجام شده است و

شهید حسن باقری چگونه بوده است و حسن باقری را به عنوان ی  بنیانگذار سازمان اطلاع اتی در 

 یک ه ف رد یباقر دیشه جنگ و به عنوان فردی موفق در مدیریت اطلاعات مورد بررسی قراردهیم.

ابتک ارات  نی جنگ چگونه ا تیریمد مرتبط با امور  یو دانش آکادم نهیزم شیپ چیبوده که بدون ه

در  یح داکرر یش آن اثربخ جهیو به مرحله عمل رسانده. که نت تیریرا در وهله اول خلق سپس مد

 دوران هشت سال دفاع مقدس بوده است.
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 چهارچوب نظری تحقیق

 سب  مدیریت 

ر دس تیابی ب ه سب  مدیریت به عنوان یکی از وظایف مهم مدیران، علم و هنر در افراد به منظو     

سب  )شیوه( رهبری هر فرد عبارت است از الگوی رفتاری آن فرد که هنگ ام نف و   باشدیماهدا  

 (27: 2007. )هرسی و بلانچارد، دینمایمی دیگران از آن استفاده هاتیفعالدر 

 ی مدیریت در فرآیند انقلاب اسلامیهاسب 

 تیریم د» نیب ا عن او یاس لام تیریم د ؛یلاماس یاداره و حرکت به جلو نظام جمهور ندیفرآ     

 یجه اد تیریو م د «حیصح تیریمد»دلسوز و کارآمد  تیریمد یقو یانقلاب تیریمحور مد» نید

 انی و ب ریت داب اس تهایدر قالب س نیامر مسلم یقرار داشته و انتظارات ول هیفق تیدر مرکز توجه ولا

مطل وب م ورد  تیبا وضع تیریوجود مدم تیوضع نیناظر بر شکا  ب یاسلام تیریمد یهایژگیو

 (41: 1400 ،. )عسگری وزیری، علیباشدیانتظار م

 و رهبری مدیریت

 مدیریت

و کارآمد منابع مادی و انسانی در برنام ه ری زی، س اماندهی،  مؤثرمدیریت فرآیند به کار گیری      

س ازمانی و ب ر اس اس بسیج منابع و امکانات، هدایت و کنترل است که برای دست یابی به اه دا  

 .ردیگیمنظام ارزشی مورد قبول صورت 

 تعریف مذکور، مفاهیم کلیدی زیر را در بر دارد:

 مدیریت ی  فرآیند است

 مفهوم نهفته مدیریت، هدایت تشکیلات انسانی است.

 .ابدییمو به نتایج مطلوبی دست  ردیگیمی مناسبی هامیتصم، مؤثرمدیریت 

 مصر  مدبرانه می گویند. مدیریت کارا به تخصیص و

 (7: 1383ی هد  دار تمرکز دارد. )رضائیان، هاتیفعالمدیریت بر 

 مدیریت اسلامی

 تفاوت بین مدیریت اسلامی و مدیریت غربی

ی مدیریت اسلامی و مدیریت غربی ناشی از نوع نگاه متف اوت ایش ان نس بت ب ه جه ان هاتفاوت

. یعن ی نگ اه متف اوت ب ه باشدیمجه روش شناختی هستی، معرفت شناسی، شناخت انسان و در نتی
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، اهدا ، انگیزه و نیست، مب انی و اص ول، ماهی ت م دیریت، هاارزشدنیا و آخرت، ماهیت انسان، 

گذاری مدیریت بر اعتقادات مردم و بالاخره وسیله و روش باع ث ایج اد تف اوت در ای ن دو  ریتأث

آن دس ته از  ص رفاًاز هم ین رو ( 31: 1392، ی مه رمعصوم و مقوله گردیده است. )عابدی جعفری

ی اسلامی و فرهنگی جامعه اسلامی بوده و در تقاب ل و هاارزشمباحث مدیریت غربی که همسو با 

به عنوان ابزار مدیریتی ب رای م دیران اس لامی  توانندیمتضاد با آنها قرار نگرفته و نافی آنها نباشند، 

ی غی ر اس لامی بایس تی ه ایتئورن اسلامی در مواجهه با علوم و قابل استفاده باشند. بنابراین مدیرا

آنه ا را  نیترمناس بهوشمندانه برخورد نمایند و ضمن فراگیری آنها، مبهوت و شیفته آنها نشوند و 

 (12: 1395 انتخاب و اجرایی نمایند. )رستگاری،

 تعریف مدیریت اسلامی

ی ه پ ردازی و تولی د عل م توس ط دانش مندان مدیریت اسلامی مدیریتی است که بر اساس نظر     

ی مختلف اع م از تعب دی و هاروشمسلمان که به تکیه بر مبانی اسلامی و مفروضات بنیادین آن با 

ب رای  الگوه او  ساختارها، فنون و ابزار، هاروش، رفتارهاتعقلی )تجربی( به منظور ایجاد و یا بهبود 

یم ی و معنوی و رشد و اعتلای جامعه اسلامی، شکل ی مادازهاین نیتأمو مشکلات و  مسائلرفع 

از دیدگاه اس لامی، م دیریت ب ه معن ای رش د و پ رورش دادن  (167: 1376. )مصباح یزدی، ردیگ

ی انسانی جهت کسب شایستگی و لیاقت برای نگهداری و بهره مندی صحیح از امکان ات و روهاین

مدیریت اسلامی عبارت است از عل م و ( 209: 1372، ی انسانی در جامعه است. )مطهریهاهیسرما

هنر فرایند استفاده کارآمد و اثر بخش منابع انس انی و م ادی از طری ق برنام ه ری زی، س ازماندهی، 

هدایت و کنترل در ی  محیط پویا در جهت تحقق اهدا  سازمان یا جامعه در چه ارچوب احک ام 

 (.49: 1388 اسلامی و تقرب الی الله )احمدی،

 اطلاعات

. در واقع هنگامی ک ه داده در ی   موقعی ت کندیماطلاع معنایی است که انسان به داده منتسب      

مشخص و در ی  بستر خاص و برای حل ی  مشکل مشخص مورد تفسیر و ارزی ابی قرارگی رد، 

 ،)فرهنگ معین( )ص الحی باشدیم. اطلاع در این حالت متراد  آگاهی یافتن شودیماطلاع حاصل 

 داشت: توانیمیی که از مفهوم اطلاعات هابرداشت( 156: 1395

 سازمان ی. اطلاعات به معن1

 نی . آن چه ب ا اشودیارجاع م ینهاد - یساختار یهابه مصداق« اطلاعات»منظر مفهوم  نیا از     
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هستند که با ه د  کس ب،  ییهاسیها و سرو، سازمانگرددیبرداشت از اطلاعات به  هن متبادر م

 یه اتیک ه فعال ییاند. لذا اصطلاح اطلاع ات ب ه س ازمانهاشده سیاطلاعات تأس دیو تول پرورش

 (19: 1384 ی،. )شولسکشودیاطلاق م زین دهندیرا انجام م یخاص

 :تیاز فعال ینوع خاص ی. اطلاعات به معنا2

. از گ رددیم  دیتأک یاطلاعات تیفعال یندیفرآ یهایژگیبرداشت از مفهوم اطلاعات به و نیدر ا     

ارائ ه  ازمن دین یاطلاع ات ری غ یه اتیاز فعال یاطلاع ات تی فعال انی قائ ل ش دن م زیآنجا که تم ا

 نی در ارائ ه ا زی برداش ت ن نی اس ت، طرف داران ا یاست که مختص ک ار اطلاع ات ییهاشاخص

 نی ا . از نظ ر طرف دارنکنندیم ادی یاطلاعات یهاتیاز خصلت پنهان فعال زیش از هر چیشاخص، ب

 غالب آن پنهان بودن است. یژگیاست که و یتیفعال یاطلاعات تیفعال کردیرو

 اخبار پردازش شده: ی. اطلاعات به معنا3

 ن دیبرا یک ه ط  ش ودیاطلاعات به طور صر  به آن دسته از اخبار اط لاق م  کرد،یرو نیدر ا     

اطلاع ات »از  س تیبایعات را م اعتبار اطلا نیباشند. به ا افتهیپردازش  ،یو بررس لیو تحل هیتجز

 نیمه م ب  یزی( تم ا17: 1380 گ ران،یو د یک رد. )تق و  ی تفک« اخبار خام» ایو « پردازش نشده

 وجود دارد:« اطلاعات»و  «ماتمعلو»

خ اص، جم ع  یاطلاع ات ازین  یبه  یگونه علاقمند چیاست که بدون ه ییهاداده«: معلومات»     

 یه اب ه داده ،یری خبرگ نینباش د. همچن  ای ت ارزش مند باش د ممکن اس  نیشده و بنابرا یآور

ک ه در  ده دیم  لیو آن بخش از اطلاعات موجود را تش ک شودیمعلومات خام اطلاق م یاطلاعات

 دارد. یعاتواقع، ارزش اطلا

مساله خاص بوده، پ ردازش ش ده و ب ه ص ورت   یاست که مربوط به  ییها: داده«اطلاعات»     

یم  لیخام )معلومات( ب ه اطلاع ات تب د یهاکه توسط آن، داده یندیمده است. فرآاطلاعات در آ

 (1379 ت،یچرخه اطلاعات نام دارد. )ر. ت: ترور نو شود
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 (17: 1380 گران،یو د ی)تقونمودار فرآیند تبدیل معلومات به اطلاعات 

 یاطلاعات بر اساس مفهوم مدار اطلاعات فیتعر

 رانیگ میسازان، تصم استیس یخاص برا یاخبار به موقع و مربوط به موضوع هیهاطلاعات ت فهیوظ     

و  هی پردازش، تجز ،یجمع اور ت،یمنوط به ابلاغ مأمور تیمأمور نیو فرماندهان جنگ است. تحقق ا

اطلاع ات، ب ه  .ش ودیگفت ه م  «اطلاع ات چرخه»است که به مجموعه آنها  عیاطلاعات و توز لیتحل

هستند، از  یجنبه از ملل خارج نیچند ای  یکه مربوط به  یکه اطلاعات خام شودیاطلاق م یمحصول

اطلاع ات  گرید انی. به بدیآیبه دست م ریو تفس بیترک ل،یو تحل هیتجز ،یابیارز ،یرهگذر جمع آور

 ای گرانیاهدا  باز یو در راستا افتهیشده، سازمان  یشود که جمع آور فیتعر یبه مرابه اخبار تواندیم

 (17: 1379 ت،یاند. )ر. ت: ترور نوشده لیبا تحل قیتدق یسازان خاص میتصم

 یه او روش یجاسوس  قی ش ده از طر یاطلاعات، به طور معمول نه تنها شامل اخبار جمع آور     

ک ه اغل ب  یخروج  نی. اشودیشامل م زیبر آنها را ن یمبتن یو برآوردها هالی، بلکه تحلگرددیم گرید

 دن ز یمیاست که معم ولاً از ارزش مس تق یزی، همان چشودیم ادیاز آن  «یمحصول اطلاعاتبه عنوان 

اس ت ک ه اخب ار  ی( چرخ ه اطلاع ات، رون د18: 1384ی،گذاران برخوردار است. )شولسک استیس

است ک ه  یندی. فرآرسدیو سپس به دست کاربران م شودیم لی، به اطلاعات تبدگرددیم یجمع آور

 (143: 1380، گرانیو د ی. )تقورسدیآن به اتمام م عیاطلاعات آغاز و با توز دیولبا اقدام به ت

 یژگ یدارن د و ب ه و یهمه منابع اتفاق نظر کل باًیتقر ،یمفهوم مدار )چرخه( اطلاعات فیدر تعر     

است ک ه  ی. چرخه اطلاعات، روندکنندیم میاخبار به اطلاعات( اشاره مستق لیتبد یعنیآن ) یاصل

م دار  .ش ودیسازان آماده م میتصم یبهره بردار یو برا ابدیی، پرورش مگرددیم یبار جمع آوراخ

 وجود دارد. یاتفاق نظر کل زیمراحل ن نیکه در خصوص ا باشدیپنج مرحله م یاطلاعات دارا

 مدیریت اطلاعات

 یاطلاعات تیریمد یواژگان یتبار شناس

 ةیش یر رس دیاس ت، ب ه نظ ر م  یبیواژه ترک  ی یعاتاطلا تیریتوجه به آنکه اصطلاح مد با     

مفه وم در  نیا  یآکادم خچهیجست. تار یو مطالعات اطلاعات تیریدر رشته مد دیآن را با یمفهوم

 ،یشمس  70دوم ده ه  م هیرشته در ن نیکه طراحان ا دهدینشان م یمل تیدانشگاه اطلاعات و امن

ش امل من ابع  تیریمختل ف م د یه اشیاز گرا یبیترک)با  تیریاز دانش مد یبیاند ترکتلاش کرده
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رش  ته  نی ا یهارا در سرفص  ل یت یامن یاطلاع  ات یهاو ...( ب  ا موض وع یدولت  تیریم  د ،یانس ان

و از  ردی را در عرصه اطلاع ات ب ه ک ار بگ تیریرشته تلاش کرده دانش مد نیبگنجانند. در واقع ا

دان ش آموختگ ان  لی دل نیاستفاده کند به هم یعاتاداره امور اطلا یبرا یتیریمد یشهاو رو میمفاه

محس وب  تیریدانش آموخت ه م د ،یو مهارت نظر یروش شناس ،یفکر یرشته، از لحاظ مبان نیا

 یاس ت و برخ  تیریرشته م د یاصل یرشته، عمدتاً واحدها یکه دروس اصل یا. به گونهشوندیم

گف ت ک ه رش ته  ت وانیم بیترت نیست. بددر کنار آنها گنجانده شده ا زین یاطلاعات یتیدروس امن

دو دهه گذشته، اساساً به دنبال کاربس ت  یط ،یمل تیدر دانشگاه اطلاعات و امن یاطلاعات تیریمد

 هی تب ار نش ان دهن ده آن اس ت ک ه برداش ت اول نی بوده است. ا یاطلاعات نهیدر زم تیریعلم مد

 تیری، کم  گ رفتن از دان ش م د70در دانشکده اطلاعات دهه  یطلاعاتا تیریمؤسسان رشته مد

 بوده است. یاداره امور سازمان اطلاعات یبرا

 انی م یارشته نیاصطلاح ب  یدست کم  یاطلاعات تیریگفت که واژه مد توانیم بیترت نیبد     

اطلاع ات ب ا  یش ناخت یاست. البته ب ا توج ه ب ه ارتب اط هس ت یو مطالعات اطلاعات تیریعلم مد

 یو اجتم اع یاس یعل وم س یهابه رش ته یاطلاعات تیریمد ییه ناچار تبار معناب ،یاسیس یهاحوزه

برگرفت ه از  یدرس یدر واحدها توانیرا م یاطلاعات تیریمد یاجتماع یاسیده است. تبارسیکش زین

گرت ه  ،یدرس یواحدها نی. هد  از اافتی یاطلاعات تیریدر سرفصل رشته مد یاسیس یهاحوزه

بوده است. در واقع مؤسس ان  یدر اداره امور مربوط به سازمان اطلاعات یاسیس یهاهیاز نظر یبردار

 یآگ اه ازمن دین یسازمان اطلاعات یهاتیاند که انجام مطلوب و درست مأموربر آن بوده شته،ر نیا

 هست. زین یو اجتماع یاسیس یهاهینظر یاز برخ یاطلاعات رانیکارشناسان و مد

نشان دهن ده تب ار  قاًیدق یاطلاعات تیری( از مد176 174: 1390) یلحسه گانه صا یبند صورت     

 تیریاطلاع ات، م د تیریمنظ ور از م د ،یمفه وم پ رداز نی مفهوم اس ت. در ا نیا هیپا تیریمد

 نیش ده اس ت. ب د ییبازنما تیسه گانه از اطلاعات به عنوان محصول، سازمان و فعال یهابرداشت

 تیریو م د یاطلاعات تیفعال تیریمد ،یمحصول اطلاعات تیریمد یعنیاطلاعات؛  تیریمد بیترت

در  تیریصراحتاً به دنبال کاربست دانش م د یمفهوم پرداز نی. ایساختار و سازمان دستگاه اطلاعات

یک ار بس ت ارائ ه م  نی ا یچگونگ یرا برا ریز یاداره و کنترل اطلاعات است و سه صورت بند

 (12: 1397 شاهد، و روزی. )پدهد
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 اطلاعات تیریمد یشناس تیو ماه فیرتع

 یاطلاع ات موج ود حجم  رای شده اس ت، ز لیتبد دهیچیپ یاطلاعات امروزه به مفهوم تیریمد     

انفج ار »چ ون  ی. همه ما با اصطلاحاتشودیحجم افزوده م نیناباورانه به خود گرفته و روز به روز بر ا

 اءاس ت ک ه منش  یبزرگ  تی واقع دهی پد نی ا .میاش نا هس ت شیکم و ب« انفجار اطلاعات» ای« دانش

( ناگفت ه 1365 ان،یاست )ر. ت: ش اهنگ دهیگرد یبشر اتیدر عرصه ح میعظ یانقلاب یتحولات و حت

 ش تریتر و ب ا س رعت ب، هوش مندانهترن هیمنجر به عملکرد به دیاطلاعات با ترعیکه حجم وس داستیپ

به کار برده ش ده اس ت. از جمل ه  یمختلف علم یهانهیها و زماطلاعات در رشته تیریگردد. واژه مد

ک رد،  میخ واه یقس مت س ع نی. در ایو اطلاع رسان یکتابدار ت،یریمد ،یبازرگان وتر،یدر علوم کامپ

 (174: 1395صالحی، . )میینما یبررس تیرا در بحث اطلاعات و امن یاطلاعات تیریمد

 :ابدییبروز و ظهور م یبه سه صورت کل یتیو امن یاطلاعات یاطلاعات در سازمانها تیریمد     

 در اطلاعات تیریصورت اول: مد

 هی بح ث ش ده و کل یاطلاع ات س تمیس  یدر  تیریمد ندیفرآ ،یاطلاعات تیریجنبه از مد نیا در     

ب ر  تیری. جنب ه ع ام م دردیگیم قرارنظر  مد یاطلاعات یدر سازمانها تیریعام و خاص مد یتهایفعال

آم وزش و اق دامات  رو،ی خاص بر ج ذب ن یهاو جنبه دهیدگرو تدارکات حمل  یمال ،یبانیامور پشت

اطلاع ات، ش کل  تیریجنب ه از م د نی . اباش دیآن استوار م یتیریمد و کارهای پنهان سازمان و ساز

مهندس ی  فرهن گ رواب ط، ،یک ارکرد ،یمعرفت  یهاشاخه هیبه همراه کل یلاتیو تشک ساختاری یبند

مهدی پیروز و همکاران نیز در تعریفی دیگ ر بی ان  نی( همچن175: 1395صالحی، . ).دباشیمسازمانی 

اس ت ک ه ش امل  یدرداخل سازمان اطلاعات یتیریمد یهااقدام ،یصورت بند نیکه منظور از ا داردیم

 تیریم د ،یدرون س ازمان یم ال تیریتحول، مد تیریمد ،یسازمانده تیریمد ،یمنابع انسان تیریمد

 یته ایفعال تیریشامل م د نیهم چن یصورت بند نی. اشودیسازمان و ... م یرونیو ب یدرون ارتباطات

و  یبررس  ن دیفرا تیریم د ،یجم ع آور یه ااتیعمل تیری؛ مانن د م دشودیم زیاطلاعات ن خهچر

 (13: 1397)پیروز و شاهد،  .یاطلاعات یها استیوس هااتیعمل تیو هدا یطراح تیریمد ل،یتحل

 بر اطلاعات تیریمدصورت دوم: 

 مدیریت اطلاعات دربرگیرنده فرآیند مدیریت است بر اقدام عملی اتی ی   س ازمان اطلاع اتی،     

 از مدیریت ب ر چرخ ه اطلاع ات س ازمان اطلاع اتی در دو جنب ه ص حنه نوع نیا گریبه عبارت د

 ،یزی برنام ه ر رندهیگکه در بر تیریمد ندیفرآ. باشدیمتاد )بررسی( استوار ( و سیاطلاعات اتی)عمل
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در دو ح وزه ص حنه و س تاد و در  باش دینظ ارت و کنت رل م  ،یارتباطات و هماهنگ ،یسازمانده

 نی ا 1397مهدی پیروز نی ز در س ال  (175: 1395، صالحی.. )کندیپنهان عمل م تیچارچوب فعال

یم  یاطلاع ات اداره محصولات ایاستفاده از ا  یبرا تیریدر واقع کاربست علم مد ی راصورت بند

 وهیاستفاده از آنها، ش  وهیها، شداده تیریبه مد یادیاطلاعات شباهت ز تیریاساس، مد نی. بر اداند

 مش خصو اخذ بازخورد از آنها را دارد. همان طور ک ه  عیتوز یآنها و چگونگ یو نگهدار یگانیبا

 نی ا عم لاات اس ت ودر اطلاع تیریاز مد یبخش ای یبر اطلاعات در واقع هم معن تیریاست، مد

 (13: 1397 و شاهد، )پیروز کرد. یتلق کسانی توانیرا م یدو صورت بند

 با اطلاعات تیریصورت سوم: مد

 یگ ذار ریو ت أث یاطلاع ات یهاس ازمان تیریمد ،یاطلاعات یهادر سازمان تیریوجه سوم مد     

 ق تی. در حقباش دیکش ور م  یه ایگ ذار استیو س هایریگ میبر روند تصم یاطلاعات سیسرو

از  یری گ شیو پ  ین یب شیدر پ  یو ب رآورد اطلاع ات لی ب ه عن وان مرک ز تحل یسازمان اطلاعات

 هی کل یکش ور ب وده و راهنم ا یاس یو س یانتظ ام ،ینظام یهاانیمتفکر جر زمغ یتیامن یرخدادها

ه دنب ال آن ب  یصورت بن د نیا (176: 1395 )صالحی، .ردیگیکشور قرار م یتیصحنه امن یتهایفعال

ه ا و مس ائل، چالش تیریم د یب را یمحص ولات اطلاع ات ای  یاطلاعات یهایاست که از توانمند

 یص ورت بن د نی ه د  ا نیت رمهم نیاز س ازمان س ود بب رد. بن ابرا رونیدرون و ب یدادهایرو

ص ورت  نی ا یلاز سازمان است. البت ه تمرک ز اص  رونیدرون و ب یهایریگ میبر تصم یرگذاریتأث

)پی روز و  اس ت. یمس ئول در کش وردار ینهاده ا یهاو اق دام هااستیدر س یرگذاریبر تأث یبند

 (14: 1397 شاهد،

الخص وص پ س از  یعل  ،یدر داخل کشور پس از انقلاب اس لام یتیامن یرخدادها یبررس با     

اص لاحات و  یس ازند یه ادر دولت یاس یو س یاقتص اد یهااستیحادث شده از س یهابحران

م د نظ ر  یستیکه در خصوص بحرانها با یاطلاعات تیریمدل مد رسدیادث پس از آن به نظر محو

 .باشدیبر اطلاعات م تیریمد یعنیصورت دوم،  رد،یقرار گ

، ارتباط ات و یس ازمان ده  ،یزیبرنامه ر ،یریگ میتصم ندیرا شامل فرا تیریاگر مد جه،یدر نت     

)ص حنه و س تاد( ک ه در  یلاعات را شامل مجموعه اق داماتنظارت و کنترل دانسته و اط ،یهماهنگ

 یه ااطلاع ات در منازع ات و بحران تیریم د نیبن ابرا م،یبدان رد،یگیچرخه اطلاعات صورت م

ک لان  ین دهایهوش مندانه فرآ قی ک ه ب ا تلف یعبارت است از مجموعه اقدامات یو اجتماع یاسیس



  


107 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ی

قر
 با

ن
س

 ح
د

هی
ش

ی 
عات

لا
اط

ت 
ری

دی
ی م

گو
ال

ع/  
ن

ریا
می

و ا
ه 

اد
یز

ل
 

 

و مقابل ه ب ا  یریش گیپ ،ینیب شی  زمان جهت پدر ظر تیریعلم مد یاصل یو کارکردها یاطلاعات

 (176: 1395 ،)صالحی .ردیگیبحران صورت م

گفت که م ا ب ا دو  توانیبر اطلاعات، م تیریدر اطلاعات با مد تیریمد یباتوجه به هم پوشان     

ب ا  تیریو مد« بر در اطلاعات تیریمد»که شامل  میاطلاعات مواجه تیریاز مد یکل یصورت بند

یرا ب ر م « اطلاع ات تیریم د»اول، مفهوم  ینوشتار، صورت بند نیهستند. به اعتقاد ا« عاتاطلا

 یاداره ام ور س ازمان اطلاع ات یدانش ها ب را گرید ای تیریکه منظور از آن کاربست دانش مد سازد

دارد ک ه « ب ا اطلاع ات تیریمد ایدوم  یدر صورت بند شهیر «یاطلاعات تیریمد»است. اما مفهوم 

در اداره ام ور  یو پنه ان ک ار یاز پنه ان پژوه  یناش  یاطلاعات یهایر از آن کاربست توانمندمنظو

 است. یدستگاه اطلاعات ی ات فیوظا طهیخارج از ح

مکمل داده محور، سازمان محور و چرخ ه مح ور اس ت.  کردیسه رو یاطلاعات دارا تیریمد     

و  یگ انیبا ،یدر قال ب طبق ه بن د یلاع اتاط یه اداده تیریداده محور، م د کردیرو یتمرکز اصل

مناس ب اطلاع ات  عی دارد، توز تی نگ اه اهم نی که در ا یگریمجدد آنها است. موضوع د یابیباز

و غاف ل  یدچ ار ت أخر اطلاع ات یاطلاع ات یدرون سازمان است تا دستگاهها رشده د یجمع آور

مطل وب اداره  یروش ها یبازشناس  یدر پ  زی س ازمان مح ور ن ک ردینش وند. رو یاطلاعات یریگ

و  یگ ذار اس تیس ،یزی بودج ه ر ،یفرهنگ س ازمان ،یانسان یرویاز ابعاد ن یاطلاعات یهاسازمان

. ده دیقرار م  یچرخه اطلاعات تیریتمرکز خود را بر مد حور،چرخه م کردیاست. رو یسازمانده

چرخ ه  یانته ا و اطلاع ات در ابت دا و استیارتباط س تیریمد یچگونگ کردیرو نیا یمسأله اصل

 یبررس  ،یجم ع آور یندهایفرآ یمطلوب و مؤثر راهبر یروشها افتنیبه دنبال  کردیرو نیاست. ا

 ین دهایفرآ نیاما ا ابدیگذاران در آنها تبلور  استیس مسائلو  هایازمندیاست که ن یبه نحو عیو توز

 (14: 1397 ،)پیروز، مهدی؛ شاهد، کریم .دیننما یزدگ استیرا دچار س یاحرفه

 مدیریت اطلاعات و مدیریت اطلاعاتی

رغم بس امد  یاست که عل یبوم یاطلاعات اتیاز واژگان پرکاربرد در ادب یکی یاطلاعات تیریمد     

ق رار  یو مفه وم ینظ ر قیتاکنون مورد ت دق ،یو دانشگاه ییاجرا یکاربست آن در گفتگوها یبالا

 نی ک ه ا ده دیکش ور نش ان م  یمعه اطلاعاتبراساس تجربه در جا هیاول یهاینگرفته است. بررس

 یاطلاع ات رانیکارشناسان و مد انیمتناقض در م یو برداشتها ییشدت دچار اغتشاش معنا بهمفهوم 

 یهارغ م اش ترات در اس تفاده از آن در ن زد اکر ر س ازمان یک ه عل  یاکشور شده است. به گونه
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یاجماع نظر نم  ای ینه تنها منجر به همدل رانیکشور، کاربست آن توسط کارشناسان و مد یاطلاعات

و اجماع نظ ر در جلس ات  یریگ میکه تصم شودیواژه مراد م نیاز ا یمختلف یمقصودها بلکه شود

ب ر  میمس تق ریت أث میاز مفاه ییکه برداشت معنا ییاز آنجا گر،ید ی. از سوکندیرا با مشکل مواجه م

دارد، اختلا  در برداشتها منجر ب ه اخ تلا   هاسیک تیو هدا یطراح یو چگونگ ییاجرا یهاهیرو

 یاطلاع ات تیریدر مد ییاجرا یکه ممکن است رو یاشده است؛ به گونه زین یاتیعمل یهاهیرو رد

 یمنج ر ب ه خنر  ییهم افزا یباشد و به جا گریدستگاه د ییاجرا هیدستگاه در جهت عکس رو  ی

 (15: 1397 ،)پیروز، مهدی؛ شاهد، کریم کارکردها شود. یساز

 اطلاعات عملیات )اطلاعات رزمی(

فرمانده قبل از شروع درگیری در عملیات به اطلاعاتی درباره دشمن و میدان رزم نیازمند اس ت      

اجرا نمای د. اطلاع ات در مؤثر ی عملیاتی را به طور هاتیمأمورتا بتواند امور رزم، درگیری و دیگر 

ب رای دس تیابی ب ه اه دا   ه ااتیعملو کنت رل  روهاینهی به تصویر کشیدن میدان رزم، سازمان د

با مطل ع س اختن فرمان ده از  اطلاعات .کندیمتاکتیکییا پایان موفقیت آمیز درگیری به فرمانده کم  

آئ ین ) .کن دیم ، روند محافظت از نیرو را تقویت نیتأمتهدیدات قریب الوقوع و کم  به عملیات 

 (4: 1387نامه نظامی اطلاعات، 

اطلاعات نظامی آن دسته از اخبار هستند که صحت و سقم، مربت یا منفی، مرب وط ی ا ن امربوط      

، مشخص ش ده و در باشندیمبودن آنها با ی  سلسله اعمال که شامل جمع آوری و پرورش اخبار 

. ای ن اطلاع ات ممک ن رن دیگیم مورد استفاده قرار  هایمشو خط  هاطرحعملیات توسعه و ارای 

ی بیگان ه، ی ا من اطق عملی اتی و جغرافی ایی باش ند. کش ورهات مربوط به ی  یا چند جنب ه از اس

 (2: 1376، )معاونت آموزش دانشگاه امام حسین

 دفاع مقدس

 تجربه دفاع مقدس

یم  دهید اریبس خ،یآن است. در تار تیریدر ارتباط با جنگ، بحث مد یاز ابعاد قابل بررس یکی     

ط ر  جن گ از   ی ب ا آنک ه  ای  اندختهیفرور فیضع یدر برابر ملتها یزرگب یهاکه قدرت شود

از نظ ر دس ترس ب ه  ران،ی ا هی عل یلیاند. جنگ تحماند، ناکام ماندهاستفاده کرده شرفتهیپ یهاسلاح

، چ ه در گذش ته و چ ه اکن ون، ه الین ابرابر ب ود و هم ه تحل ،یو امکانات جنگ زاتیسلاح، تجه

 س هیب ود، قاب ل مقا تی که از هر جهت مورد حما یبا دشمن رانیا تیه وضعاز آن دارند ک تیحکا
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 تیریک ه م د نجاستی. ادیرس انیرقم خورد و به پا رانیجنگ، به نفع ملت ا نیهم ینبوده است؛ ول

فرماندهان، اع م  گریکه در رأس آن، امام راحل قد و در س طوح د یتیری؛ مدشودیم برجستهجنگ 

 لگ رانیتحل یجنگ را برعه ده داش تند. برخ  تیریو لشکرها مد پیگردان، ت از فرماندهان قرارگاه،

جن گ م ا  تیریاست و اگر م د یجهاد تیریامروز، مد جامعهی ماندگار جنگ برا راثیمعتقدند م

 تیری. در پرت و م دش دینم  لیگونه به دف اع مق دس تب د نینبود، بدون ش ، جنگ ما ا یجهاد

ص ورت گرف ت. ب ه  یبهره ب ردار نیشتریامکانات، ب نیکمتربود که حماسه خلق شد و از  یجهاد

 (121: 1394 )تولایی و صباغی،. الگو بهره برد یطراح یتجربه در راستا نیاز ا توانیم لیدل نیهم

 مطالعه تجربه دفاع مقدس تیاهم

با توجه به تجربه فرماندهان دفاع مق دس، آث ار و برک ات  یجهاد تیریمد یهاجلوه یبازخوان     

دف اع مق دس ب ه  راثی نگه داشتن ابعاد مهم م زنده، بیتا( محمدرضا )بابایی، دارد؛ از جمله: یفراوان

با الگ و  یجهاد یو سب  زندگ هیروح یارتقا ؛یو جهاد یانقلاب یساز در فضا تیهو نهیمنزله گنج

 یدجه  ا یتیریس ب  م د  دی تول ریمقدس؛ گام برداش تن در مس  دفاع گرفتن از تجربه فرماندهان

 ؛یدی و تول یص نعت ،ی یمختل ف اجرا یهامجموع ه تیریت ح ول در مد ج ادیخ اص کش ور و ا

کش ور؛ کاس تن از  تیریم د تیو کم  به فعال ش دن ظرف رانیمد انیم یخودباور یارتقا شیافزا

 ی یاعتماد آن ان ب ه نظ ام اجرا شیبه منظور افزا اندادن به نسل جو دانیدر کشور و م تیریسن مد

کاس ته ش دن از ب ار  تها؛یریم د یب ازده تیعبور از بحرانها و تقو یتوان کشور برا شیافزاکش ور؛ 

س رعت عم ل در تحق ق اه  دا   شیاف زا ؛یابودج ه یبا تنگناه ا ژهیکشور به و یجار ینهایهز

کاس تن  ها؛هیس رما ینرخ بازده شیو افزا هاهیاز اسرا  سرما یریجلوگ توسعه کش ور و یهابرنامه

 یهامؤلف ه شیاف زا جهیقدرت و درنت یاهتم ام ب ه س اخت درون تیو تقو گانگانیبه ب یگاز وابست

هش  ت س  ال : »دی فرمایم  یاالله خامنه تی. رهبر معظم انقلاب، حضرت آییاستقلال و خوداتکا

اس ت  یمیعظ نهیبلکه گنج ست؛ین یبرهه زمان  یو فقط  ی  امتداد زمانیدف اع مق دس م ا صرفاً 

از آن استفاده کند، آن را استخراج کند و مص ر  کن د و  تواندیمل ت م ا م یطولان یهادتکه تا م

 (73: 1400 )عسگری وزیری، (24/6/1389. )«دینما یگذار هیسرما
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 روش تحقیق

 روش تحلیل مضمون

 مضمون لیروش پژوهش تحل یمعرف

 یروش اساس  یبه عنوان  یستیبا ملتیهستند و تحل فیو ظر دهیچیمتنوع پ اریبس یفیک یکردهایرو     

 یمحت وا و روش  لیمتداول تحل یهاوهیاز ش یکیمضمون  لیدر نظر گرفته شود تحل یفیک لیتحل یبرا

 روش نینخس ت ل تمیحاصل از مصاحبه. است به زعم اربابان پ ژوهش تحل یفیک یهاداده لیتحل یبرا

 یاج را یک ه ب را یاص ل یروش مهارته ا ،نیا رایز رندیفرا بگ دیاست که پژوهشگران با یفیک لیتحل

 .(Clarke & Braun, 2006) آوردیلازم است را فراهم م یفیک لیتحل گرید یاز روشها یاریبس

متن؛ برداشت و درت مناس ب از اطلاع ات ظ اهراً ن امرتبط؛  دنید یبرا یمضمون روش لیتحل     

فرهن گ و  ای س ازمان و  تیوقعنظام مند، شخص تعامل، گروه، م یمشاهده ؛یفیاطلاعات ک لیتحل

مض مون  لی تحل  ی ( در تکن(Boyatzis, 1998اس ت  یکم  یه ابه داده یفیک یهاداده لیتبد

تا بتوان نظر پاسخ دهن دگان را  شوندیم یمعنادار طبقه بند یهادر دسته وعاطلاعات بر اساس موض

خ اب ب ه عن وان روش در انت ت وانیدارد ک ه نم  ییته ایمض مون مز لی. کرد تحللیخلاصه و تحل

انعط ا   یمض مون روش  لیتحل( 53: 1396. )خنیفر و همکاران، دیاز آن چشم پوش یفیپژوهش ک

. . اس تیف یپژوهشگران کم تجربه در پژوهش ک یو قابل انجام برا عیسر یریادگی، آسان قابل ریپذ

ه ا در تش باهتها و تفاو یبرجس ته س از یپ ژوهش مش ارکت میکار در پارادا یمضمون برا لیتحل

 .مناسب و مطلوب است یو اجتماع یروان یلهایتحل یدادهها و برا یمجموعه

 :است که یمضمون روش لیگفت که روش تحل توانیم یجمع بند  ی در

و خل ق اص طلاحات توس ط  بی پژوهش گر ارتب اط دارد و ب ه جس ارت ترک تیبا تمرکز و خلاق

 .مبهم است ی هن یو جرقهها لیارد. حرکت از صدر به  د ازیپژوهشگر ن

 ارزشمند است. اریبالقوه بس یمتعدد مختلف در قالب تمها یهایدسته بند

 باشد.  ینامیزنده و د دیبا یریدر حال شکل گ یها و محورهاتعامل پژوهشگر با مؤلفه

 دینما ریتفس زیمختلف موضوع پژوهش را ن یهاها فراتر رفته و جنبه، تمانیاز ب تواندیمضمون م لیتحل

 (119 :1388 فریخن)نکات است  نیتراز عمده دهیآبد یو وصول به تمها یل دهشک

 (37 :1392 فریخن)است  ینکته اساس  یها بخش از تم تیرضا ینقشه
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 مضمون

 یدر متن اس ت ک ه نش ان دهن ده اطلاع ات مهم  یزیو متما یتکرار یژگیتم و ای)مضمون(      

از  یااست ک ه در مجموع ه ییا سئوالات پژوهش و الگودر رابطه ب یها و درت خاصداده یدرباره

 پ ردازدیم  دهی از پد ییهاجنب ه ریمش اهدات و تفس  یس ازمانده فیشده و به توص افتیها داده

را در  یاساس  یو مع ان نیاس ت ک ه مض ام یاوهیش جادتمیچندگانه است و ا یمعان یمفهومتم دارا

 (30 :1390اران و همک مانی)ا سازدیها با هم مرتبط ممقوله

 

 ی تحقیق و تجزیه و تحلیلهاافتهی

خوشبختانه به دلیل دقت و آینده نگری کلان در تفکر شهید حس ن ب اقری اس ناد و مس تندات      

زیادی از این شهید به قلم خود و همرزمانش به جا مانده است که بخش ی از ای ن اس ناد را م دیون 

ی بی وقفه سردار فتح ال ه جعف ری ب دانیم ک ه از هاشتلاباید مدیون  خود شهید و بخشی دیگر را

ی هامص احبههمان سال شهادت شهید حس ن ب اقری در ت لاش ب رای جم ع آوری ای ن اس ناد و 

 بدانیم. اندبودهمختلف با همرزمان و نزدیکان شهید 

ی از ادهی چکجل د زن دگی نام ه ش هید حس ن ب اقری  3گفتنی است بخ ش عم ده محت وای      

. همچنین پژوهش حاضر نی ز ب ر اس اس ک د بن دی و باشدیم هامصاحبهریخ شفاهی ی تامجلدها

ی فرمان دهان و هامص احبهدسته بندی مضامین از طریق بررسی خط به خط دو جلد تاریخ شفاهی 

 1000گف ت ب یش از  ت وانیم همرزمان و نزدیکان شهید حسن باقری بوده است که به طور کل ی 

 ار گرفته است.صفحه مصاحبه مورد بررسی قر

نفر از همرزمان و مطلعین و نزدیکان ش هید حس ن ب اقری  10در ابتدای این پژوهش با بیش از      

گفتگو انجام شده است تا بهترین مسیر و خط مشی را ب رای پ ژوهش بت وان تعی ین نم ود و در آن 

طلاع ات مسیر حرکت نمود. هد  نهایی و مطلوب این پژوهش ارائ ه الگ وی ب ومی از م دیریت ا

 .باشدیمی اطلاعاتی هاسازمانویژه افسران اطلاعاتی در 

ی پژوهش برخ ی از س خنان مق ام معظ م رهب ری در هاافتهدر ادامه و ابتدای تجزیه و تحلیل ی     

 خصوص اهمیت الگو برداری از دفاع مقدس را مرور خواهیم نمود:

 ه انیدارد؛ ا ازی ب ه الگ و ن ای دن یجا همه . جوان درندیالگو نهایا میبگو خواهمیمن! م زانیعز     

نوش ته  یی. البتّ ه کتابه ادی چشم نگه دار یرا جلو هانیا د،یالگوها را زنده کن نیا ند؛یجوانها یالگو
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 ای ک ه در دن یگون اگون یهاوهیرا ب ا ش  هانیا ست،ین یکاف شود؛ینوشته م ییهاحالشرح شود،یم

الگوه ا  نیهستند. شما بهتر نهایالگوها ا نیبهتر د؛ینگه دار چشم یمعمول است، به عنوان الگو جلو

 جیدر بس  یس تیها هر روز باچهره نیامرال ا د؛یکن ینیرا بازآفر هانی. ادیکن دایپ دیتوانیم جیرا در بس

اس ت ک ه  نیهم ا بهیّط ی( شجره1است؛ ) بهیّط یشجره جیظهور کنند، برُوز کنند. ]امام[ فرمود بس

در  ان اتیب)خ ودش را خواه د داد.  یوهیدورانها م ی( در همه11، )«ب ا  ن  ربَِّها نٍیکلُهَا کلَُّ حاُ ی ّتؤُت»

 (06/09/1398 انیجیبس دارید

مختل ف مش خص  یرا از بخش ها یجوان و نسل نونهال خودم ان، الگوه ائ یبرا میدار ازیما ن     

 (26/07/1390 کرمانشاه دگانینخبگان و برگز داریدر د اناتیب) .میکن
 

 ی مهم پژوهشآمارها

 کدهاغام و دسته بندی اد

 کدهاادغام 

ک د در  928تعداد  هامصاحبهی پژوهشی از متن هابرداشتو  هامصاحبهپس از انجام کد بندی      

مضمون استخراج گردیده بود که در نهایت پس از ی  پایش و بررسی دقیق معنایی، مفه ومی  376

یکی ش دن مض امین در نهای ت تع داد  ادغام گردیدند و پس از ادغام و بعضاًو اسمی این مضامین 

 مضمون طبقه بندی گردیدند. 191کد در  928

 

نشان ب ر  شودیمدیده  هامصاحبهی درون جداول کدهاهمچنین گفتنی است علامت )+( که در      

 تعداد مضامینی است که در آن مضمون ادغام شده است.

 دسته بندی مضامین

و مضامین اقدام به دس ته بن دی مض امین و ایج اد  کدهالازم و یکپارچه سازی  هاادغامپس از      

مرحل ه در  10بیش از  حدوداًسازمان دهنده و پس از آن مضامین فراگیر نمودیم که در طی  مضامین

 25 تعداد مصاحبه و اسناد 1000 تعداد صفحات مصاحبه

تع    داد ک    ل 

عبارات مضمون 

 یابی شده

تع        داد 

 مضامین اولیه

تعداد مضامین پ س 

 از ادغام و ویرایش

تعداد مض امین 

 سازمان دهنده

تعداد مض امین 

 فراگیر

تعداد دس ته 

 بندی نهایی

934 376 191 34 7 3+1 
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 نهایت دسته بندی به شرح  یل ضورت گرفت:

 مضامین فراگیر و سازمان دهنده

مض مون فراگی ر  7بررسی دقیق در تع داد  در نهایت مضامین سازمان دهنده پس از چند مرحله     

 :باشدیمسازماندهی و طبقه بندی شدند که به شرح  یل 

 مضمون سازمان دهنده مضمون فراگیر

 یتیو شخص یتیریمد یهاتیظرف

 یتیریمد یریانعطا  پذ

 و مسئول بودن یریپذ تیمسئول

 یاخلاق یهامشخصه

 یتیو فعال یرفتار یهامشخصه

و  یارزش   گذار تی، ه   دایراهب   ر

 یتوسعه منابع انسان

 یمنابع انسان یارزش مدار

 یمنابع انسان یو توانمندساز آموزش

 یمنابع انسان یو سازمانده یسامانده

 و پرورش استعدادها کشف

 یمنابع انسان یو راهبر تیهدا

و  یزی  عالمان  ه و برنام  ه ر تیریم  د

 عملکرد شیپا

 ینگر ندهیآ

 قیو عم  یاتژاستر یزیر برنامه

 ییو اجرا یاتیعمل یزیر برنامه

 عملکرد شیپا

 ندهایو فرآ یتحول، نوساز تیریمد

 عالمانه تیریمد

 تیو خلاق ینوآور تیریمد

 نگاه سیستمی

بر اطلاعات، اص ول و م دار  تیریمد

 یاطلاعات

 یاطلاعات و اصول اطلاعات یمدار یارزش گذار

 عاتاخبار و اطلا یجمع آور اصول

 یجمع آور لیو تحل هیتجز

 و انتشار اطلاعات عیتوز

 شرفتهیو پ دهیچیپ یآور جمع
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 ساده و اشکار یآور جمع

 یجمع آور یو شبکه اطلاعات یمنابع پنهان خبر تیریمد

 یاقدامات اطلاعات

 حفاظت اطلاعات

 و ضد اطلاعات یاطلاعات بیرف

 و جنگ نرم یروان تیریمد

 ییاجرا تیریمد

 دانیحضور در م

 یلاتیو تشک یکارگروه

 امکانات و ابزار تیریمد

 و بحران میتصم تیریدم

 یتعاملات و هماهنگ تیریمد

 مدیریت ریس 

 یگذار انیو بن یراهبرد تیریمد
 و تفکر راهبردی یگذار انیبن

 سیاستگذاری و تصمیم گیری کلان

 

 نتیجه گیری

دنبال یافتن پاسخ سوالی مبنی بر اینک ه الگ و و س ب  م دیریت اطلاع اتی این پژوهش از ابتدا به      

یا به تعبیری دیگر حسن باقری به عنوان ی  م دیر و فرمان ده ع الی  شهید حسن باقری چگونه است؟

ه ر دو در  س ؤالاترتبه که خود ی  فرد اطلاعاتی بوده، روش مدیریتی ایشان چگون ه اس ت؟ ای ن 

ح شده بودند. علاوه ب ر ای ن یک ی دیگ ر از اه دا  ای ن پ ژوهش در راستای هد  این پژوهش طر

ی )مدظل ه( اخامن هراستای عمل به منویات مقام معظم رهبری و فرماندهی معظم کل قوا حضرت امام 

 :ندیفرمایممبنی بر کاربردی کردن و حفظ تجربیات دفاع مقدس بوده است. ایشان در این خصوص 

 یک ار بزرگ  د؛یکشور اتفاق افتاد، غاف ل نش و نیدفاع مقدس که در ا یاز مسأله دیمواظب باش     

کردن د،  فایمؤثر ا یکه در جنگ نقشها ییجوانها نیانجام گرفت. آن جوانها مرل شماها بودند؛ اکرر ا

 نی ا ه منخبه بودنش ان  لیها بودند. دلهم جزو نخبه شانیهایلیدانشجوها بودند و خ نیهم لیاز قب

چن ان توانس ت آن لش گر را لش کر ش د؛ آن  ی  یسه ساله فرمانده ودو،ستیبجوان   یبود که 

 یرا، که هرگز نکرده بود، بکند که ن ه فق ط دش منان اتیعمل یچنان توانست طراحکند و آن تیهدا

 1383/07/05دش منان را ه م متعج ب ک رد. ) یهارا که مقابل ما بودند متعجب کرد، بلکه ماهواره
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 عی از نخبگان علمی(.÷جمبیانات در دیدار با 

ها ه م ب ه که آن -هاست ها، حالا ی  بخشهائى عاطفى و معنوى و اینلاى حرفهاى ایندر لابه     

هاست که در میدان جن گ اما بخشهائى هم بخشهاى تجربى  کارهاى این -ى خود منافعى دارد نوبه

هاى ر دیدار دانشجویان دانش گاهبیانات رهبر معظم انقلاب د 1386/10/13) کردند.چگونه عمل مى

 (استان یزد

ى ای ن حج م خواهم تکیه و تأکی د ک نم. م ا هم هى خاطرات و تاریخ جنگ، من مىدر مقوله     

کارى که انجام دادیم، در مقابل آنچه که باید انجام بگیرد، بسیار کم است. بااینکه الآن، هم سپاه، ه م 

ف مردمى، هم ستاد ک لّ و آن قس مت ت اریخ جن گ ى هنرى، هم بخشهاى مختلارتش، هم حوزه

ها، هم از لحاظ کمیت، بسیار کمت ر از آن هاى مجموع اینمشغول کار هستند، در عین حال، فرآورده

 -ها واقعاً خوب اس ت اگرچه بعضى از کیفیات آن -چیزى است که باید باشد، هم از لحاظ کیفیت 

ها و ه ا، برجس تگىه ا، لطفى زیباییه ا، ظرافتدهدهناما در مجم وع، آن کیفیت ى ک ه بای د نش ان

هاى این دوران عجیب باشد، نیست و هنوز خیلى جا براى حر  زدن هس ت؛ خیل ى. درخشندگى

ایم، ى دف اع مق دس نوش تهشود که مرلاً ما ششصد یا هزار عنوان کتاب در بارهببینید! وقتى گفته مى

ت؛ نه، ای ن خیل ى ک م اس ت. جن گ یک ى از مق اطع کنند که این خیلى زیاد اسخیال مى هایبعض

ى ملتهاست؛ چه در آن جنگ شکست بخورند، چه پیروز بش وند؛ بررس ى حساس تاریخ براى همه

این حادثه براى آن ملتها، سرشار از درس است. نه اینکه فقط افتخار کن یم؛ افتخ ار ک ردن، یک ى از 

گون، نش ان دادن وض عیتهایى ک ه وج ود گون ا یه ایبخشهاى قضیه است؛ اطلاعات فراوان، آگاه

تواند در آینده وجود داشته باشد، از بخشهاى دیگر قضیه اس ت. در داشته است و وضعیتهایى که مى

جا دارد که کار هن رى بش ود، ثب ت و  ....... کنند؛افتد، خیلى کار مىدنیا روى جنگهایى که اتفاق مى

اى و ک زى هس ت و دوس تانى کاره اى حرف هضبط بشود و کار تخصص ى انج ام بگی رد. الآن مرا

اى و تخصصى و مدیریت مطل ع دهند. در آن  واحد دو کار: هم کار حرفهتخصصى خوبى انجام مى

ى از عم وم کس انى ک ه در جاه اى آورى خاطرات، ه م در کن ار آن، اس تفادهى بر جمعو عالمانه

خاص ک ه موج ب مح دودیت  مختلف خاطراتى از جنگ دارند و منحصر نکردن آن به ی  کانال

بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامى در دیدار جمعى از رزمن دگان، ایر ارگران و  1385/07/29) نشود.

 (فرماندهان دوران دفاع مقدس

تهیه ی  الگو و سب  مدیریتی بومی انقلابی اس لامی وی ژه م دیران کش ور ب ه وی ژه م دیران      
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و تاثیرگ ذار ت رین  نیت رمهمالگوی که یکی از برت رین، اطلاعاتی ی  ضرورت انکار ناپذیر است. 

اص لی پ ژوهش اق دام ب ه  س ؤالفرماندهان دفاع مقدس استخراج شده است. در راستای پاسخ ب ه 

 یدانش گاهی شفاهی با مطلع ین، فرمان دهان، نخبگ ان، متخصص ین و اس اتید هامصاحبهگفتگو و 

و نقشه راه پژوهش را به خوبی درت و ترس یم نفر( نمودیم که در حقیقت مسیر اصلی  10بیش از )

و  گفتگوه اپژوهش برآییم. پس از  سؤالکنیم و با انتخاب بهترین روش تحقیق در راستای پاسخ به 

ی مختلف و مطالعات گسترده، ب ر اس اس نظ ر خبرگ ان و اس اتیید اکتابخانهی اسنادی و هایبررس

ی پ ژوهش تحلیل ی کیف ی هاروشاز بهترین محترم اقدام به انتخاب روش تحلیل مضمون که یکی 

ی مربوط به تاریخ شفاهی شهید حسن باقری ک ه توس ط موسس ه هامصاحبهنموده و کلیه  باشدیم

ک د بن دی گردی د.  MAX QDAاین شهید ثبت و پیاده سازی شده بود را در نرم افزار تحلیل ی 

مرحله دسته بن دی مض امین س ازمان اقدام به دسته بندی آنها در دو  هادادهپس از مرحله کد بندی 

دهنده و مضامین فراگیر صورت گرفت. و درنهایت با بررسی مف اهیم و تع اریف مختل ف موج ود 

علمی در خصوص مدیریت اطلاعات، مضامین فراگیر به دست آمده در ای ن مفه وم تح ت عن وان 

مض مون فراگی ر  7 طبقه بندی شدند. الگو مدیریت اطلاعاتی شهید حسن باقری بر اس اس هامقوله

 :باشدیم یل 

 ی مدیریت و شخصیتیهاتیظرف

 راهبری، هدایت، ارزشگذاری و توسعه منابع انسانی

 مدیریت عالمانه، برنامه ریزی و پایش عملکرد

 مدیریت بر اطلاعات، اصول و مدار اطلاعاتی

 اقدام اطلاعاتی

 مدیریت اجرایی

 مدیریت راهبردی و بنیان گذاری

تعاریف متعدد علمی درباره معادل سازی و چیستی م دیریت اطلاع ات ای ن اص طلاح  با توجه به     

ک ه ش امل م دیریت در اطلاع ات، ب ر اطلاع ات و ب ا  ان دکردهاطلاعاتی را بر سه زیر عنوان تعریف 

و صاحب نظران این علم مجم وع ای ن س ه عن وان در کن ار یک دیگر را م دیریت  باشدیماطلاعات 

در نهایت با توجه به تعاریف  کر شده مضامین فراگیر استخراج ش ده از شخص یت  .دانندیماطلاعاتی 

 :شودیممدیریتی شهید حسن باقری در تعریف مدیریت اطلاعات بر اساس نمودار  یل طبقه بندی 
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ی م دیریتی ک ه هایژگیودر سب  مدیریت اطلاعاتی شهید حسن باقری از مهمترین مضامین و      

ود دارد تفکر انقلابی اوست. در تفکر انقلابی حسن باقری مس ئولیت ی   امان ت در اندیشه او وج

ی برای رسیدن به هد  اسلام است و پیروزی در جنگ ه د  نیس ت، من ابع الهیوساست، جنگ 

ی تحت فرمان او نیستند بلک ه س ربازان هاگماشتهو  روهاینی انسانی در حقیقت هاهیسرماانسانی و 

برای انها ارزشگذاری کرد و بدون برنامه ریزی و هدایت درست موجب ه در  اسلام هستند که باید

، انگیزه و شور و شوق خدمت نگردد. در تفکر حسن باقری من ابع انس انی در نگ اه هاتیظرفرفتن 

ی اطلاع اتی و امنیت ی ه اتیفعالفرمانده و مدیر اطلاعاتی از بالاترین جایگاه برخوردار اس ت.  ات اً 

یم ی اختصاصی خ ود را دارا هایسختو  هایدشواری شغلی متفاوتی هستند و هایفرسودگدارای 

 بر سازمان اطلاعاتی ک ه خ ود بنی ان گ ذار آن اشیتیریمد، اما حسن باقری در نظام فکری و باشند

کارمند نباشند بلکه انها را به مرابه ی    صرفاً اشیاطلاعاتی روهایناست به شکلی مدیریت دارد که 

به نحوی که همه انها عاش قانه و  کندیماقعی اسلام همراه با تفکر انقلابی تربیت و هدایت مجاهد و

و همین موضوع منجر ب ه به ره وری و  کنندیمتلاش  شانیهاتیمأموربا تمام وجود برای ت  ت  

 اثر بخشی بالای این سیستم مدیریتی است.

ر سازمانی به انگیزه اف راد توج ه زی ادی در سب  مدیریت اطلاعاتی حسن باقری در حوزه رفتا     

، او به خوبی با ارزشگذاری منابع انسانی نگاه به آینده دارد و لزوم و ضرورت کادرس ازی را شودیم

. در تفکر انقلابی شهید حسن باقری نظام اسلامی و جمهوری اس لامی را فرات ر از کش ور فهمدیم
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ی مس لمان نی ز کش ورهادور انقلاب اسلامی به و در تفکرش به گسترش اسلام و ص داندیمایران 

ی روه اینکه هد  ما کش تار  کندیمعنوان  صراحتاًتوجه دارد و در برنامه ریزی و خط مشی جنگ 

را دور بزنیم و ضمن غنیم ت گ رفتن تجهی زات، انه ا را  هاآن هااتیعملعراقی نیست بلکه باید در 

انقلاب اسلامی آینده عراق هستند. این تفک ر حس ن ی روهاینبه اسارت بگیریم چرا که آنها کادر و 

. کن دیم ی شکل گیری لشگر بدر و حش د الش عبی ع راق را پ ی ری زی هاهیپاباقری در آن زمان 

همچنین در حوزه تخصص ی م دیریت اطلاع ات و چرخ ه اطلاع اتی او در زم ان خ ود بهت رین 

اس ت. ای ن  ک ردهیم ارائ ه ی اطلاعاتی را از چرخ ه و م دار اطلاع اتی هایخروجمحصولات و 

ی درس ت و اص ولی هابرداش تو  ه الیتحلنتیجه تجزیه و  مؤثرخروجی و محصولات مطلوب و 

ی مختل ف تحلی ل س اختار من د ه اروشاز  هالیتحلاطلاعاتی بوده است. حسن باقری در تجزیه 

عل ولی، ی تحلی ل ارزی ابی عل ت و مه اروشاست از جمل ه  اطلاعات در زمان خود استفاده کرده

بوده اس ت. ب ه ط ور خلاص ه  هاآنی تحلیل تجدید چهارچوب از جمله ها یتکنتحلیل چالش و 

ی صورت گرفته در این پ ژوهش ب ه ص ورت ی   کت اب هالیتحلنتایج و تجزیه  شودیمپیشنهاد 

ی اطلاع اتی منتش ر گ ردد هادستگاهی مسلح و روهاینکاربردی ویژه مدیران و فرماندهان اطلاعاتی 

ی دف اع الگوه ا نیم ؤثرترکه این پژوهش درحال ارائه ی  الگوی بومی سازی شده از یکی از  چرا

 .باشدیممقدس در زمینه تخصصی اطلاعات 

 الگو نهایی پژوهش )الگو مدیریت اطلاعاتی شهید حسن باقری( 

ش هید ی بدست آمده از این پژوهش الگو مدیریت اطلاعاتی هادادهبر اساس جمعبندی نتایج و      

حسن باقری با عنوان مدیریت اطلاعاتی عالمانه و ارزشگذار برای منابع انسانی بر مدار آینده نگ ری 

 به شرح  یل ترسیم گردیده است:
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 منابع
 قرآن کریم.

 .108-100 ،(22)3 ،یعلوم اجتماع ،یو نقد روش دلف ی(. معرف1388)بهینس ،یاحمد

تهران، انتشارات فرآیند تصمیم گیری در مدیریت ترجمه مهرداد ملایی،  .(1394)استیفن پی، فیترجرالد

 دنیای اقتصاد.

عملیات روانی ترجمه عبدالمجید حیدری، داوود علمایی زیر نظر حجت اله  .(1388)ایالات متحده آمریکا

 .دانشگاه امام حسین علیه السلام انتشارات ،تهرانمرادی، 

 .تاب طلاییانتشارات ک ،تهرانستمی، خلاقیت و نوآوری با نگرش سی .(1390)آقایی فیشانی، تیمور

 .انتشارات دانشگاه امام حسین ،. تهران(1387)ت ارتش ایالات متحده امریکالاعاآیین نامه نظامی اط

محرمانه(، ) یاطلاعاتی ایرانی در مطالعات ابرساخته(، مدیریت اطلاعاتی: 1397)پیروز، مهدی؛ شاهد، کریم

 .(4)8، اطلاعاتی حفاظتی جامعه اطلاعاتی

دانشکده فرماندهی و ستاد سپاه،  ،( اطلاعات نظامی، ترجمه پیروز ایزدی، تهران1379)ییدپو ترور نویت،

 .چاپ اول

 .دانشکده اطلاعات، چاپ اول ،اتی: مفاهیم و اعلام، تهراندایره المعار  اطلاع .(1380)تقوی، امیر و دیگران

روش  بیبا استفاده از ترک یجهاد تیریتوسعه مد یلگوا یطراح (.1396)ی، زهراروح اله و صباغتولایی، 

 (.28)9 ت،یریبهبود مد ،ینرم و نگاشت شناخت یهاستمیس

 ،، تهران1368سال  یو مکتوبات رهبر معظمّ انقلاب اسلام اناتیب یمجموعه .(1398)تیولا ثیحد 

 .انتشارات انقلاب اسلامی

، تهران، پردیس فارابی دانشگاه تهران، کتابچه درسی روش تحقیق لتمیتحلروش  .(1388)خنیفر، حسین

 .ه دکتریدور

 .11تحلیل محتوای کاربردی، تهران، پردیس فارابی دانشگاه تهران، جزوه درسی شماره  .(1392)خنیفر، حسین

الگوی اسلامی ایرانی اجرای خط  .(1394)میرزایی، حمید ملأخنیفر، حسین؛ الوانی، سید مهدی؛ جلالی 

مدیریت ، خارجی خلی وی موجود داالگوهامشی فرهنگی کشور و مقایسه تطبیقی آن با برخی 

 .(3)13فرهنگی سازمانی، 

ی پژوهش کیفی، جلد اول، تهران، انتشارات هاروشاصول و مبانی  .(1396)خنیفر، حسین؛ مسلمی، ناهید

 .نگاه دانش

اطلاعات راهبردی در مدیریت اطلاعات ترجمه معاونت پژوهش وتولید علم،  .(1394)داوئل، دان م 

 .هران، دانشکده اطلاعات، موسسه چاپ و انتشاراتت

 .حسن باقری موسسه شهید ،تهران، هاروزنوشت .(1392)دهقان، احمد
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شگاه ازاد انتشارات علمی دان ،تهرانمبانی رفتار سازمانی ترجمه دکتر قاسم کبیری،  .(1369)رابینز، استیفن

 .اسلامی، چاپ اول

اسلامی درسازمان اطلاعاتی، تهران، معاونت پژوهش و تولید  مدیریت دولتی .(1395)رستگاری، محمود

 .علم دانشگاه اطلاعات و امنیت ملی

 چاپ دوم، تهران، انتشارات سمت.مدیریت رفتار سازمانی،  .(1379)رضائیان، علی

 .اصول مدیریت، تهران، انتشارات سمت .(1383)یرضائیان، عل

 .ی، نش ر س پاه پاس داران انق لاب اسلاممق الات، ته ران باقری، مجموعه حسن دیشه(. 1390)دیسرمدی، سع

ران، موسسه چاپ و انتشارات ( مدیریت اطلاعات و اطلاع رسانی، ته1365)شاهنگیان، محمد حسین

 (.علیه السلام)دانشگاه اما حسین 

 نبرد بی صدا، ترجمه معاونت پژوهشی دانشکده امام باقر تهران، دانشکده امام باقر .(1381)شولسکی، ابرام

نبرد بی صدا: درت دنیای اطلاعات، ترجمه: معاونت پژوهشی دانشکده، تهران:  .(1384)آبرامشولسکی، 

 (.علیه اسلام)م باقر دانشگاه اما

ی مسلح در وصیت نامه سیاسی الهی امام روهاین .(1377)علی؛ محمدی، علی؛ عبدالهی، مهدیشیخیان، 

 لامی نمایندگی ولی فقیه در سپاه.مرکز تحقیقات استهران، خمینی رحمت اله علیه، 

و  یطراح(. 1393ی)علدمهریس ،محمدنژاد ؛نیحس یی،علا ؛نیغلامحس ،کوکارین ؛منصور ی،ریمال ام یصادق

 135-89(، 87)22، سیاست دفاعی فرماندهان سپاه در دفاع مقدس یراهبرد یریگ میتصم یالگو نییتب

تهران: دانشگاه سیاسی اجتماعی،  یهابحرانعاتی منازعات و مدیریت اطلا .(1390)صالحی، محمود

 .اطلاعات و امنیت ملی

ی سیاسی و اجتماعی، تهران، دانشکده هابحرانمدیریت اطلاعاتی منازعات و  .(1395)صالحی، محمود

 .اطلاعات، موسسه چاپ و انتشارات

تحلیل مضمون  .(1390)قیهی، ابوالحسن؛ شیخ زاده، محمدعابدی جعفری، حسن؛ تسلیمی، محمد سعید؛ ف

اندیشه کیفی،  یهادادهی موجود در الگوهاو شبکه مضامین، روشی ساده و کارآمد برای تبیین 

 (.2)5اهبردی، مدیریت ر

و موانع تحقق آن در  هامدلمدیریت اسلامی ) .(1392)مهر، حمیدرضا یمعصوم عابدی جعفری، حسن؛

 .(، قم، پژوهشگاه حوزه و دانشگاههاسازمانجامعه و 

الگوی مدیریت جهادی با استفاده از تجربه فرماندهان دفاع مقدس، تهران،  .(1400)عسگری وزیری، علی

 .ژوهشی امام خمینیموسسه آموزشی و پ

 باقری. حسن دیشه باقری، تهران، نشر مؤسسه حسن یزندگ تیروا (.1390)دیسع ان،یعلام
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انشگاه دتهران، اصول و مبانی چرخه اطلاعات، ترجمه معاونت پژوهش و تولید علم،  (.1393مارت) فیتین،

 اطلاعات و امنیت ملی.

ریت اسلامی، تحقیق و نگارش غلامرضا متقی فر، قم، ی مدیازهاین( پیش 1376)یتقمصباح یزدی، محمد 

 (.رهوسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی)م

 مدیریت و رهبری در اسلام، تهران، انتشارات صدرا .(1372)مطهری، مرتضی

گاه امام انتشارات دانش تهران، اصول اطلاعات، .(1376)ش دانشگاه امام حسین علیه السلاممعاونت آموز

 سلام.حسین علیه ال

مدیریت رفتار سازمانی کاربرد منابع نیرو انسانی، ترجمه علی علاقه بند،  .(2007)هرسی و کنت، بلانچارد

 .تهران، نشر امیرکبیر


