
 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 9ـ  26 ص ،1403  نتابستا(، 38) پیاپی شماره ،2 ، شماره10 دوره

 مقاله پژوهشی                                               

 

 کید بر أدفاع مقدس در مدیریت جهادی با ت نقش و اثرگذاری

 )مدظله العالی(ایامام خامنهمنظومه فکری 
 4یآزمان کادر، 3یدگلیمحمد ب، 2یعبدالله عراق، 1یده برزوئ یاصغر رجب

 30/06/1403اریخ پذیرش: ت                                       07/04/1403تاریخ دریافت: 

  :چکیده

 فرهنگی، ختلفم عوامل از متأثر که باشدمی ایران اسلامی انقلاب تاریخ در عطفی نقطة مقدس دفاع     

ای نجینهگیریت در دوران دفاع مقدس، فرماندهی و مد. رسید پیروزی به مدیریتی و یاسیس اجتماعی،

 م و ضروریری مهها بوده که حفظ، نگهداری و اشاعه آن امها و نوآوریها، تجربهو از دانشارزشمند و ممل

 هر در دیجها مدیریت. دانست جهادی مدیریت بارز نمونه توان می را مقدس دفاع مدیریتی . شیوهاست

 که حاضر حال در چه و مقدس دفاع دوران در چه است، هابحران از عبور و موفقیت لازمه زمانی مقطع

 که پردازیممی سئوال اصلی مقالهاین  به سیاسی هستیم. در این مقاله و فرهنگی اقتصادی، هایجنگ شاهد

 چیست؟ (العالی مدظله)ایخامنه امام ریفک منظومه بر تاکید با جهادی مدیریت در مقدس دفاع اثرگذاری و نقش

 از مقالات مستخرج و ایکتابخانه مکتوب منابع به اتکا با اسنادی روش از استفاده پژوهش با هاییافته

 وجود از فلتغ عدم و بصیرت خدا، برای کار و ایمان عبارتند از (العالی مدظله)ایخامنه امام فکری منظومه

 اپذیری که موردن خستگی و تدبیر با همراه شتاب آنها، از عبور و موانع با چالش ،فداکاری و گذشت دشمن،

 .است گرفته قرار بررسی

 .رت جهادیدفاع مقدس، مدی ، خستگی ناپذیری،(العالی مدظله)ایمان به خدا، امام خامنه ای :واژگان اصلی

 

 

 

 
 )نویسنده مسئول( استادیار گروه معارف، واحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران .1

 asgharrajabi021@gmail.com  

  استادیار دانشگاه عالی دفاع ملی، تهران، ایران .2

  پیشوا، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران -استادیار گروه حقوق، واحد ورامین .3

  ایران تهران، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات، گروه ارتباطات، .4
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 مقدمه 

 و کورد ظهوور مدیریت از یدیجد الگوی ایران، علیه عراقرژیم بعث  تحمیلی جنگ دوران در     

 وجوود نتیجوه تووان موی را هوا آن مجموعوه کوه شد مختلفی های کنش ظهور و بروز صحنه ایران

 بوا جانبوه هموه ای مبوارزه آغازگواه مقدس دفاع .دانست کشور مدیران در جهادی مدیریت روحیه

 اجتمواعی، سوازندگی، عرصة در کارآمد و نو گیری فرهنگی شکل و شرق و غرب خواهی تمامیت

 توانست مقدس دفاع پدیدة اسلامی، انقلاب پیروزی شگرف از بعد  .بود امنیتی و سیاسی فرهنگی،

 انقولاب و مویهن حفوظ راه در مبوارزه و فشانی آفرینی، جان نقش و حضور انسجام، اتحاد، صحنة

 از یکوی اسولامی انقولاب (.2: 1402 باشد)سلیمانی و اسولامی، آن از برآمده های ارزش و اسلامی

 آثواری منشوا  کوه اسوت بشری جوامع تاریخ در جدیدی فجر و معاصر دوران نظیر بی رخدادهای

 گردیوده ایوران خارج و داخل در غیره و فرهنگی، سیاسی، اجتماعی، اقتصادی ابعاد در شگرف بس

ه ای مدیریت جهادی را نوعی روحیوامام خامنه (.120: 1393 گیوی،اسمعیلی و کوپایی شعایی)است

ملوی -کند، معنایی که در فرهنگ اسلامیگری آگاهانه، معنا و تفسیر میجویی و کنشفرهنگ مبارزه

تووان برشومرد. مودیریت جهوادی هنور توانسوتن و ارا وه طور  های فراوانی برای آن میما مصداق

: 1393 جدیدی بود که با ظهور پدیده انقلاب اسلامی در ایران شوکل گرفوت)لطیفی و سوعدآبادی،

 عهوده بوه ایوران اسولامی جامعه در انقلابی تفکر فرهنگ احیای در عظیم نقشی امام خامنه ای (.99

 مودیریت بور اخیر های سال گذاری نام در نیز انقلاب معظم رهبر که است دلیل همین اند. به داشته

 دیریتیمو تجوارب از گیوری بهوره و مرور با توان می بنابراین ورزند؛ می تأکید ویژه طور به جهادی

 راه اموروز مسوا ل و مشوکلات حول برای است، جهادی مدیریت بارز نمونه که مقدس دفاع دوران

 .نمود ارا ه بومی کارهایی

دوران جنگ، از جمله برهه های تاریخی موفق در عرصه مدیریتی کشوور اسوت کوه مودیران و      

ای تجهیزاتی و فنوی، توانسوته فرماندهان آن، باوجود منابع محدود و کاستی های فراوان در عرصه ه

اند به دستاوردهای فراوانی دست یابند. نیل به این دستاوردها اغلب بوا بوه کوارگیری خلاقیوت هوا، 

اندیشه ها، تکنیک ها و روش هایی بووده اسوت کوه از سووی فرمانودهان و رهبوران جووان جنوگ 

 ایثوارگری و شوهادت شوهامت، شوجاعت، جهواد، ایمان، سایه در .تحمیلی به کار گرفته شده است

 دشومن و گورفتیم قورار عظموت و عوزت اوج در مختلوف هایعرصوه در اموروز ایثارگان و شهدا

 و جهوادی مودیریت داد نشوان موا بوه مقدس دفاع تجربه .کند ملت این تن بر ذلت لباس تواندنمی
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 هوایشرو از اسوتفاده تحمیلوی جنگ زمان در. است کارآمد هاغیرممکن تحقق برای جهادی اقدام

 غیورممکن جنوگ در پیروزی و کردنمی کفایت صدام رژیم با مقابله برای مرسوم ارتش و کلاسیک

. نبوود ذهون از دور و رویایی تهران، روزهسه فتح از صدام بینیپیش اوضاع، این در. رسیدمی نظر به

 کنوار در و دندشو عرصوه وارد جهوادی روحیوه بوا و ایثارگرانوه انقلابی، و ایمان با جوانان وقتی اما

. کورد خیوره را جهوان چشم درخشان، هایپیروزی و برگشت ورق جنگیدند، جانانه غیور، ارتشیان

 .بود جوانان جهادی عزم نتیجه ظفرها، و دستاوردها این همه

ثور بخوش ااز جمله بخش های مهم این گنجینه گرانبها، تجربه های حاصل از مدیریت موفق و      

ه فوی  مقدس است. تعدادی از این فرماندهان به واسوطه لیاقوت معنووی، بو فرماندهان شهید دفاع

بوه کوار  شهادت رسیده اند و اکنون در بین ما نیستند تا چگونگی و کیفیت روش ها و تکنیک هوای

شوته نها به رگرفته شده از سوی آنها به طور صریح مورد سوال قرار گیرد و تجربه ها و دانش های آ

هوره بنوز هستند فرمانودهان و مودیرانی از جنوگ، کوه در صوورت اسوتخراج و تحریر درآید. اما ه

خورد و  برداری صحیح از تجارب آنها، می توان به الگوهای ارزش محور و بومی برای اداره سوطح

 .کلان کشور دست یافت

چوه در  بنابراین واضح است که این نوع مدیریت لازمه موفقیوت و عبوور از بحوران هوا اسوت،     

نبوه از ان دفاع مقدس که جنگ نظامی بود و چه در شرایط امروز کشور که شاهد جنگی همه جادور

وحه با این حال، مطالعه ابعاد مختلوف دفواع مقودس، بایود سرمشوق و سورل. جانب دشمنان هستیم

اشود، بور مووثر مسئولان امروزی قرار گرفته و در اعتماد به جوانان و ایجاد تحول در امور اداره کشو

ت ایون بوا توجوه بوه اهمیو.وعی که همواره مورد تاکید مقام معظم رهبری قورار داشوته و داردموض

موضوع و اهمیت بیشتر آن در شرایط جنوگ و نبورد، بررسوی شویوه هوای فرمانودهی و مودیریت 

توی ایون فرماندهان دفاع مقدس و انتقال آن به نسل آینده از ضروریات و هدایت بخش نسل های آ

 و ای ابخانوهکت مکتوب منابع به اتکا با اسنادی روش از استفاده پژوهش با ته هاییاف .سرزمین است

 عودم و یرتبصو خدا، برای کار و ایمان عبارتند از ای خامنه امام فکری منظومه از مقالات مستخرج

 و تودبیر بوا همراه شتاب آنها، از عبور و موانع با چالش فداکاری، و گذشت دشمن، وجود از غفلت

 .است گرفته قرار بررسی ناپذیری که مورد خستگی
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 مبانی نظری تحقیق

 دفاع مقدس

 بوه که اکخ و آب این فرزندان و رزمندگان رشادت با ایران ملت علیه ساله هشت نابرابر جنگ     

 کوه سواندر ثبت به ایران تاریخ در درخشان ای کارنامه انجامید بعثی مسلح دندان تا دشمن شکست

 مجموعوه مقودس، دفواع .اسوت شوده حاصول ایموان و معنویت سایه در ناگونگو عوامل کنار در

 و ایوران مسولمان و ملوت شوریف که متنوعی های فعالیت و ها پایمردی ها، حماسه ها، مجاهدت

 جهانی استکبار تهاجم برابر در مقدس دفاع سال 8 طول در ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای

 بیورون یوروزپ و سوربلند الهی امتحان این و در داده انجام اسلامی ایران خاک به عراق بعث رژیم و

 (.48: 1394 سارو ی، شعبانی) آمدند

 مدیریت

م ارزشوی مدیریت فراگرد بکارگیری موثر و کارآمد منابع موادی و انسوانی بور مبنوای یوک نظوا     

رل ت و کنتوت، هودایپذیرفته شده است که از طریق برنامه ریزی، سازمان دهی، بسیج منابع و امکانا

-سوابقه (. مدیریت8 :1395 عملیات برای دستیابی به اهداف تعیین شده، صورت می گیرد)رضا یان،

ی ن نشوان موای بس دیرینه دارد و بررسی تاریخ ملل باستانی مانند مصر، چوین، ایوران، روم و یونوا

نداشوته  ها وجوودمیندهد بدون وجود مدیریت دقیق امکان اداره امپراطوری های عظیم در این سرز

 هوای فوردی و(. مدیریت فرآیندی است که به وسیله آن پوشوش3: 1400 است)حاتمی و سرمدی،

 (.50: 1377 شود)مقدس و صادق پور،آهنگ میگروهی به منظور نیل به هدف مشترک هم

 جهاد مفهوم

 چیوزی نهایوت به کار در لغهمبا ،تلاش ،مشقت معنای به جهد ریشه از است عربی ایواژه جهِاد     

 هماننود ،دینی متون در واژه این اصطلاحی مفهوم ترینمهم (.215: 1418 )ابن اثیر،توانایی و رسیدن

 دارایوی و موال ،جوان با خدا راه در کردن مبارزه یعنی است تلاش از خاص ایگونه ،آن عام کاربرد

 (.3/217: 1407 )ابن عابدین،آن از دفاع یا اسلام گسترش هدف با خود دیگر های

جهواد  تلاشویگیورد؛ هور جوور  ای انجام موی که در مقابل یک دشمنی تلاشیعبارت است از      

است که در برابر یوک چوالش خصومانه از سووی طورف مقابول  تلاشینیست. جهاد عبارت از آن 

پیشرفت علمی کشور مواجه اسوت  گیرد؛ حرکت علمی کشور و نهضت علمی کشور و صورت می

با یک چالش خصمانه، که در مقابل این چالش خصمانه شما که مدیرید، شما که استادید، شوما کوه 



  


13 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ی

ار
ذ

رگ
و اث

ش 
نق

 
فا

د
ت 

ری
دی

ر م
 د

س
د

مق
ع 

... / 
ی

وئ
رز

ه ب
 د

ی
جب

ر
 

ن
را

کا
هم

و 
 

 

دانشجو هستید، باید بایستید؛ این شد حرکت جهادی و مدیریت دستگاه؛ چه مدیریت دانشگاه، چوه 

عظویم، خواهود شود  مدیریت وزارت، چه مدیریت هر بخشی از بخشوهای گونواگون ایون عرصوه

 (.11/4/1393مقام معظم رهبری، )مدیریت جهادی

 جهادی مدیریت

 شورایط ابو متناسوب که دانست مدیریت علم در جدید مفاهیم از یکی توان می را جهادی مدیریت     

(. 43 :1400 کاوسووی، و فرزاد)اسووت ایوران کشووور امنیتووی و اجتمواعی، فرهنگووی، اقتصووادی، سیاسوی

 مواعیاجت و فرهنگوی مقتضویات بوا متناسب و بومی تفکر از برخاسته سبکی واقع در جهادی مدیریت

 و تکنیکوی تعوالیم ایون لیکن باشد، داشته مشابهی تعالیم هم مدیریت دیگر، مکاتب در شاید که ماست

 دارد،نو هوم بوا چندانی تفاوت انسانی جوامع در که است کار مدل و روش و شیوه یعنی است؛ تجربی

 هوایفرهنگ در هواآن اثور ضوعف و شودت و دارنود مختلفی هایکارایی ها،سبک این زا کدام هر اما

 هموان منوه ایخا اموام حضرت انقلاب معظم رهبری مطالبه اگر رسد می نظر به. کندمی فرق متفاوت،

 جهوادی مودیریت شودهشناخته کمتور اصطلا  از استفاده به نیازی بود، اسلامی مدیریت آشنای مفهوم

باشود.  هداشوت اسولامی مودیریت از اخو  معنوایی جهوادی مودیریت مقوله رسدمی نظر به ذال نبود،

 مشوکلات و هاسوختی برابر موفقیت بر روشن سندی اسلامی و جهادی شیوه به مقدس دفاع مدیریت

 .دیمشو پیوروز مقودس دفاع ساله هشت جنگ در و مدیریت را شرایط ترینسخت که نحوی به است

 رصوهع تموامی در خلاقیت آن دنبال به که گرفت شکل مقدس دفاع دوران در عیواق جهادی مدیریت

 .کرد پیدا تداوم تحمیلی جنگ پایان تا رویکرد این و گشت پدیدارتر مقدس دفاع های
 

 پیشینه پژوهش

 یشینه پژوهشپ -1جدول 

روش -نویسندگان 

 استفاده شده

اهداف و یا سئوالات 

 اصلی
 مهمترین یافته ها

    شوووارتیب محمدرضوووا

 1402 حسنوند حسین

 و ای کتابخانووه بررسوی

 تحلیلووووی روش بووووا

 توصیفی

 مدیریت و فرماندهی الگوی

 فکوری منظوموه در جهادی

 ظلوه مد) رهبری معظم مقام

 (العالی

 موودیریت: بووه توووان مووی پووژوهش نتووایج از

 بوه بواور خوود، به باور خدا، به باور جهادی،

 جبسوی ریوزی، برناموه انقلابیگوری، کارکنان،

 و کنترل و هماهنگی رهبری، و هدایت منابع،

 پوژوهش ایون برآینود که نمود اشاره نظارت
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 چند بعد، چند در ای لایه سه الگوی طراحی

 .است گردیده شاخ  چند و مؤلفه

 | اصووووغر افتخوووواری

 اصووووغر زرگوووورزاده

 علوی محمد   افتخاری

 مهووودی    زرگووورزاده

 1397  شمشیری

 و کیفوووووووووی روش

 بوا اطلاعات گردآوری

 موجوود سوابق بررسی

 ای کتابخانه مطالعات و

 

 جهادی مدیریت های مؤلفه

 خامنوووه اموووام بیانوووات در

 (العالی مدظله)ای

 

 هووای مؤلفووه تبیووین, تحقیووق ایوون هوودف 

 عالمانوه بیانوات از برگرفته, جهادی مدیریت

 بوه ارا ه و( العالی مدظله) رهبری معظم مقام

 بوه, تورویج منظوور به کشور مدیریتی جامعه

 ایشوان رهنمودهای کردن اجرایی و ارگیریک

 .است اسلامی جامعه در

 | مهتواب عراقی عشقی

 صفورا  خسروی

 

1391 

 

 توصیفی و استنباطی

 

 و فرهنگووی هووای آموووزه

 خامنه امام جهادی مدیریت

 و( العووووالی مدظلووووه) ای

 مقودس دفواع در فرماندهان

 هوا دانشوگاه برای ای اسوه

 اقتصووواد تحقوووق جهوووت

: موووردی عووهمطال) مقوواومتی

 اسووتان نووور پیووام دانشووگاه

 (اراک مرکز-مرکزی

 به و تعاملی مشارکت که دهد می نشان نتایج

 کارکنوان تخصصوی دانوش و علوم کارگیری

, سواختازی ابعواد و. اسوت متوسوط از بالاتر

 حرکت) جهادی مدیریت محتوایی و رفتاری

 اخلاق, خلاق اندیشه و پیشرو تفکر, جهادی

, تخصصوی دانوش و معل کارگیری به, گرایی

 تحوول, تعواملی مشوارکت, ولایتی مدیریت

, هوا ظرفیوت و امکانوات از اسوتفاده, آفرینی

 پذیری انعطاف, نفس به اعتماد و خودباوری

 فرهنگ و المال بیت به دادن اهمیت, ساختار

 عامل ترین کننده تعیین و ترین مهم( جهادی

 مقواومتی اقتصواد بور مسوتقیم تاثیرگذار های

 .شود می محسوب

- آشووووتیانی قرایووووی

 پورصادق

 1398 

 توصیفی پیمایشی

 

 فرهنگ تاثیر و نقش بررسی

 مووودیریت بووور سوووازمانی

 دیودگاه بور تاکید با جهادی

 العظموی الله آیوت حضرت

 مفهووم چهوار در جهادی مدیریت هایمولفه

 و سووازمانی موودیریتی؛ اخلاقووی؛ و دینووی

 . گردیدند بندی دسته شخصیتی
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  ایخامنه امام

 قاسمی -ا یخز

1393 

 توصیفی تحلیلی

 مفهوووم) جهووادی موودیریت

 الزامات و ها مؤلفه شناسی،

 (آن تحقق

 کوارکرد مسوتلزم جهادی، مدیریت کارآمدی

 تولاش، و کوار: عنصر سه متعامل و هماهنگ

 تحقوق و باشد می درایت و علم و الهی نیت

 مسوا ل حول و پیشورفت کننوده تضمین آن،

 .بود خواهد کشور

 دمیلادممح -احمدی

 ی مهد -محمدی

1399 

 تحلیل روش از و کیفی

 مضمون

 مبتنی جهادی مدیریت مدل

 دفوواع فرمانوودهان سوویره بوور

 شهید: مطالعه مورد) مقدس

 (خرازی حسین

 جهادی مدیریت سبک نهایی، پیشنهادی مدل

 شوواخ  سووه براسوواس را خوورازی شووهید

 مدیریتی های ویژگی شخصیتی، های ویژگی

 بوا کوه کنود موی ا هار رهبری های ویژگی و

 مسویر در مهموی گام توان می آن، از استفاده

 تموودن تحقووق و بووومی الگوهووای طراحووی

 .برداشت اسلامی

 -حمووزه پووور اسوودی

 رسول

 -مبینووووی دهکووووردی

 عبدالله

1399 

 – توصوووووویفی روش

 تحلیلی

 گیووری شووکل هووای نشووانه

 دفوواع در جهووادی مودیریت

 موووردی مطالعووه مقوودس؛

 الا مه ثامن عملیات

 از پوس که دهد می نشان پژوهش ایه یافته

 دفواع دوران در جهادی مدیریت گیری شکل

 در( ع)الا موه ثوامن عملیوات انجام و مقدس

 راهبردهووا، رویکردهووا، ،1360 سووال مهرموواه

 باعوث و یافوت تغییر ها تکنیک و ها تاکتیک

 و رود پویش الگوهوا ایون بوا جنگ ادامه شد

 بورای را «تووانیم موی موا» ی واژه و موفقیت

 .آورد ارمغان به کشور و ملت

     -رگوورزادهز-افتخوواری

 شمشیری

1397 

 روش کیفی

 جهوادی مدیریت هایمؤلفه

 اموووووووام بیانوووووووات در

 (العالیمدظله)ایخامنه

 زیرمؤلفووه؛ 3 بووا جهووادی موودیریت مفهوووم

 زیرمؤلفوه؛ 10 بوا جهوادی مودیریت الزامات

 زیرمؤلفوه؛ 6 بوا جهادی مدیریت هایویژگی

زیرمؤلفه  13 با جهادی یتمدیر دستاوردهای

 بودند.
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 مدیریت اهمیت و ضرورت

 و یعوتطب تواثیر تحوت اجتمواعی زندگی در و است شده خلق اجتماعی طبعا انسان که آنجا از     

 .کنود موی جسوتجو کششی چنین سایه در را خویش سعادت از مهمی باشد، بخش می خود فطرت

 وشوتسرن و افوراد مقاصود و منوافع اجتمواع در است،زیرا مدیریت اجتماعی زندگی ارکان از یکی

 رینمهمتو از یکوی بشوری جواموع در مودیریت. کنند می پیدا اشتراک و ارتباط یکدیگر با اشخاص

 نسوانیا و موالی منوابع لحوا  بوه کوه اند بوده بسیارکشورهایی چه. رود می شمار به توسعه عوامل

 آن بوه بعمنا این از مطلوب استفاده عدم و صحیح مدیریت عدم دلیل به اما داشتند مطلوبی وضعیت

 مودیران .(10/21: 1375 همکواران، و شویرازی مکارم)اند نرسیده نظر مورد یافتگی توسعه از درجه

 اسوت عامولت همین طریق از و نمایند مشخ  را آنان با تعامل نوع است لازم افراد بکارگیری برای

 وظوایف جملوه زا( ع) علی امام(. 162: 1399 نیا، یرستم و آقاپیروز)شوند می گرفته کار به افراد که

 مبوین یوند(. 2 :1397 همکاران، و زاده حسن)اند دانسته عمومی رفاه تحقق را رهبر و مدیر اساسی

 موی ارقور خوود تأثیر تحت را مدیران مدیریت باشدکه می منسجمی ارزشی نظام چنان دارای اسلام

 جملوه از انسوان زنودگی هوای جنبوه تموام موورد در اسلام.دهد می جهت ها آن حرکت به و دهد

 از یتأثیرگوذار دیون، یوک عنووان به آن نقش بالاترین و دارد سخن خرد مدیریت و جامعه رهبری

 (.264: 1385 یزدی، مصبا )«است ارزشی نظام طریق

 

 غربی مدیریت و جهادی مدیریت تفاوت

 و فکوری مبوانی و هوا فرض پیش در مدیریتی های نظام سایر با جهادی مدیریت اصلی تفاوت     

 و زنودگی بورای راهبوردی عنوان به اسلام مبین دین احکام مدیریتی، نظام این در. است آن عقیدتی

 و غربوی مودیریت دو تفواوت. اسوت  شوده گرفتوه نظور در مطلوب حیات سنجش برای شاخصی

 مودیریت اموا ،شوودمی منحصور اجتمواعی رفتوار بوه بیشتر غربی مدیریت که است این در جهادی

 گفتوه غربوی هایمودیریت در. دارد حساسویت انسوانی اخولاق بور اجتمواعی، رفتار از قبل جهادی

 منوافع کنند، بیگانگی احساس نیروها این اگر. بیاورد دست به را نیروهایش دل باید مدیر که شودمی

 بورای باید شرکت، نافعم راستای در نیروها همراهی برای بنابراین. دانندنمی خود منافع را تشکیلات

 بورای غربوی، مدیریت. است اجتماعی رفتار به توجه نتیجة عملکرد نحوة این. شد قا ل احترام هاآن

 آمووزش، بور عولاوه جهوادی، مودیریت در. آوردموی دسوت بوه را هواآن دل نیروها، بیشتر استثمار
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 بوه کوه اجتماعی، رفتار دلیل به اتنهنه. بود نیرو فکر به باید بازخواست، و نظارت مدیریت، پرورش،

 یکوی کوه اسوت درسوت. هسوتیم خداونود بندة و انسان همه ما زیرا اسلامی، و انسانی اخلاق دلیل

 و حقووق نگران که طورهمان. هستیم برادر هم با واقع در اما برد،می فرمان دیگری و دهدمی فرمان

 کوار بیشوتر هواآن کنیم، رفتار گونهاین اگر. باشید خود نیروهای منافع نگران باید هستید، خود منافع

 واقوع در. کنید رفتار گونهاین کنند، کار بیشتر اینکه برای نباید که باشید داشته توجه اما کرد، خواهند

 کوار خروجوی فایوده یوا نتیجوه. اسوت مدیر انگیزة و نیت منظور، غرض. است نتیجه از غیر غرض

 وسویله انسان غربی، مدیریت در که است این دیگر تفاوت. باشد نبوده اصلی هدف اینکه ولو است،

 هودف انسوان رشود مودیریت، این در. است هدف انسان جهادی، و اسلامی مدیریت در اما است،

 فلسوفة. شود تربیت آدم که است شده آفریده عالم کل فرمایدمی خدا. دارد اصالت انسان زیرا است،

. اسوت آسوایش فقط هدف غربی، مدیریت در که است این دیگر تفاوت. است همین عالم آفرینش

 تعلویمِ غربوی، تفکور در. اسوت آراموش و کموال آسایش، از قبل جهادی، و اسلامی مدیریت هدف

 توجوه موورد فضویلت لیاقوت، از قبول حتوی و لیاقت بر علاوه اسلامی تفکر در. است هدف لیاقت

 بوا هم گروهی و فردی های سئولیتم و وظایف و سازمان اهداف و کار جهادی مدیریت در. است

 (.25: 1388 زاده، جاجرمی)شود می برخورد کنندگان سو استفاده و متخلفان با و دنبال دقت

 

 پیشین مطالعات به نسبت حاضر مقاله نوآوری وجه

 .جدیود هشویپژو یا فکر یک ایجاد برای ذهنی های توانایی کارگیری به یعنی نوآوری از منظور     

 توسوط جهوادی مودیریت خصووص در هایی پژوهش شود می دیده فوق جدول در که طور همان

 در مقودس دفواع اثرگوذاری و نقوش رو پویش مقالوه است، اما گرفته صورت مختلف پژوهشگران

 گرفتوه رتصو تلاش می پردازد.با(مدظله)ای خامنه امام فکری منظومه  بر تاکید با جهادی مدیریت

 قسومت در کوه اسوت شوده استخراج جهادی مدیریت های شده، شاخصه یاد نظری چارچوب در

 گردد. می ذکر ها یافته

 

 پژوهش روش

 فکوری منظومه  بر تاکید با جهادی مدیریت در مقدس دفاع اثرگذاری و نقش به حاضر پژوهش     

 تفسویر بر مبتنی و اسنادی روش اطلاعات، آوریجمع برای. پردازد می (مدظله العالی)ای خامنه امام
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 و غیرموزاحم هایسونجه یوا هاروش زمره در اسنادی هایروش. است گرفته قرار استفاده مورد متن

 انجوام هاییبررسی یا تاریخی هایپژوهش در مدارک و اسناد به مراجعه.آیدمی شمار به غیرواکنشی

 یووا اسووت موجووود هایپدیووده دربوواره پیشووین هووایپژوهش مطالعووه هووا،آن موضوووع کووه شووودمی

 تولاش بوا(. 254: 1389 سواروخانی،) کنودمی ایجاب را مراجعه این هاآن موضوع که هاییپژوهش

 دفواع نقوش شوده، یاد نظری چارچوب در رهبری معظم مقام سخنان متون تحلیل و گرفته صورت

 دسوتاوردهای. گردد می ذکر ها یافته قسمت در که است شده استخراج جهادی مدیریت در مقدس

 است. کاربردی نوع از پژوهش این

 

 ()مدظله العالیایبر بیانات امام خامنهی با تاکید های اثرگذار دفاع مقدس در مدیرت جهادمولفه

 د:فرماین می مقدس دفاع جوان فرماندهان جهادی مدیریت اهمیت باره در انقلاب رهبر     

 آن. گرفوت مانجوا بزرگوی رکوا نشوید؛ غافل افتاد، اتفاق کشور این در که مقدس دفاع مسأله از     

 قبیول از کردنود، ایفوا موؤثر های نقش جنگ در که هایی جوان این اکثر بودند؛ شماها مثل ها جوان

 بودنود نمؤم جوان مشت یک آنها... بودند ها نخبه جزو هم هایشان خیلی و بودند دانشجوها همین

 از بخشوی اموروز کردنود، نموی ار کوار آن اگور که دادند انجام را کار آن حساسی بسیار برهه در که

 ضوعیفِ خوورده شکسوت حکوموت بوود، ایوران در کوه هوم حکوومتی و بود رفته هم شما کشور

 دنیوا، های کلفت گردن و ها بزرگ نه - گویند می دیگران هرچه بود ناچار که بود ذلیلی تحقیرشده

 یوک و درتمندق ز،عزی کشور یک امروز. کند تحمل - حتی اطراف و دور های ریزه خرده این بلکه

 کوه کنند یم اقرار و ناگزیرند دنیا گیرهای تصمیم که شماست کشور در مقتدر دولتی و سربلند ملت

 هبو ایون. کننود رعایوت و ملاحظوه جهوانی حساس و مهم مسا ل در باید را اسلامی جمهوری نظر

 نوونیک وضوعیت در .باشوید هوا جوان آن یاد به کردند؛ ها جوان آن که است یی فداکاری آن برکت

 و شوده تبودیل ضورورت یک به دولت در مدیریت سازی جوان دولت مسئولان اذعان به که کشور

 در جربوهت و دانوش پیونود بوه توجوه با و است گرفته قرار نیز دولت حامیان از بسیاری توجه مورد

 ماسوت)مقا یافتوه چنودان دو اهمیتوی جهوادی مدیریت به اهتمام کشور متعهد و متخص  جوانان

 (.05/07/1383معظم رهبری 

 ایجواد را جهادی مدیریت آمیزموفقیت شدنِ پدیدار شرایط که مقدس دفاع هایویژگی جمله از     

 بووده دشمن سوی از شده ایجاد امنیتی -نظامی فشار و سیاسی -اقتصادی محدودیت و تحریم کرد،
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 معموولی و عوادی ایهمودیریت بوا کشوور یوک اموور گذاشوت نخواهود دیگور که ایزمینه است؛

 نیوروی. پیوسوت تحقوق بوه عیناً نیز ما مقدس دفاع در مسئله این. برود پیش جهان، در شدهتدریس

 هوایظرفیت از یکوی از استفاده سمت به را کشور مسئولان دشمن، از کمتر مراتب به رسمی نظامی

 بوودون دیرانموو و مووردم پشووتیبانی و حمایووت یعنووی انقوولاب، اول برهووه در اسوولامی ایووران اصوولی

 در مقودس دفواع اثرگوذار هوای مولفوهاز . داد سووق برکوف جوان و ناپذیرخستگی و چشمداشت

 می توان به موارد ذیل اشاره کرد: (العالی مدظله)ای خامنه امام بیانات بر تاکید با جهادی مدیرت

 

 ایمان به خدا و کار برای خدا

از امون  ودر قلوب  اعتقواد رت از جایگیرشودندر مورد معنای ایمان گفته شده است: ایمان عبوا     

ورد دهد که در آن موگرفته شده، گویى مومن به آن چه بدان ایمان پیدا کرده، امنیت و مصونیت نمی

 (.72 /1: 1379 )طباطبوایی،دچار شک و تردید نمى شود، چرا که شک و تردید آفت اعتقواد اسوت 

ومنین بور باشود. در جامعوه اسولامی، موانی مویهای جامعه ایمتوکل به خدای متعال از جمله نشانه

 ه و حمایوتهای الهی، تمام کارهای فردی و اجتماعی خود را با توکل به خدا آغاز کرداساس وعده

-موی ( چرا که قرآن مجید بیان13 :1398 انند)قرایی آشتیانی و پورصادق،د-الهی را برای خود کافی 

 متعوال داونودخ بوه ایمان مسلمانان نگرش در (.6)احزاب،فرماید: وتوکل علی الله و کفی باالله وکیلا

 در را خودا ها،مصویبت و هوابحران بوا رویارویی صورت در که دهدمی فرد به امنیتی احساس چنان

 خودای کوریم نقورآ در جملوه از .شوودمی امیدوار و دلگرم ترتیب این به و کندمی حس خود کنار

 کسوانی القْلُوُبُ هموان تطَمْئَنُِّ لَّهِال بذِکِرِ لاَأَ اللَّهِ بذِکِرِ قلُوُبهُمُْ وتَطَمْئَنُِّ آمنَوُا الَّذیِنَ :است فرموده تعالی

 آراموش هوادل خودا یواد ابو کوه بواش آگاه گیردمی آرام خدا یاد به شاندلهای و اندآورده ایمان که

 خوود یاور و دوست منتها یب یقدرت عنوان به را او ؛ دارند ایمان خدا به کسانی که(.28یابد)رعد،می

.  النوور الوی لماتالظ من یخرجهم آمنوا الذین ولی الله:  داده وعده متعال خداوند اینکه کما دانندمی

 خودا بوه هکوکسوانی  (.257برد)بقوره،می روشنایی به تاریکی از را آنها و است مومنان یاور خداوند

 هور حسَوْبهُُ وَفهَوُ اللَّهِ علَىَ یتَوَکََّلْ منَْ وَ: فرماید ىقرآن کریم م زیرا کنند، می توکل او بر دارند، ایمان

 (.3است)طلاق، کافى را او خدا کند، توکل خدا بر کس

 هوایهمتّ به بزرگ، کارهایحضرت آیت الله خامنه ای)مدظله( در این خصوص می فرمایند:      

 ایون هوا، هموه از مهم تور و سر پشت و مردم به ایمان کار، به ایمان - عمیق ایمان های به و بزرگ
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)بیانوات مقوام معظوم  اسوت لازم جهوادی کار یک و دارد احتیاج - الهی پاداش و خداوند به ایمان

 (.1380/10/12 کشاورزان از جمعی دیدار در رهبری

 

 بصیرت و عدم غفلت از وجود دشمن

 شورایط نتوانود و داشوب نداشته بصیرت که انسانی دهد، قطعامی روحی قدرت انسان به بصیرت     

 تردیود خوود کوار در همواره و باشد داشته وقایع از درستی تحلیل تواندنمی کند درک درستی به را

 از خوویش تفراس با انقلاب معظم رهبر که است اسلامی و اصیل هایآموزه از یکی بصیرت . دارد

 بوا مقابلوه کوارراه تنهوا را وممفه این ایشان. بخشیدند دوباره حیاتی آن به خود، رهبری دورة ابتدای

 و جووان نسول ویوژه بوه همگوان توجه جلب با ایشان. دانندمی دشمن نرم جنگ و فرهنگی تهاجم

 ژرف و تبصویر از خوود هوم بایود مسلمان مدیر .نمودند تبدیل مهم گفتمانی به را آن دانشگاهیان،

. مایودن هودایت شدهتعیین اهداف سوی به بصیرت با را پیروانش هم و باشد برخوردار کامل نگری

 و توطئوه( دنبالوه) عقبه حتی که باشد قدری به باید اسلامی جامعه(رهبر) مدیر آگاهی و دید وسعت

ی موورد نظور یکوی از ارزش هوا بگیورد. قاطع و درست تصمیم آنان  علیه و بشناسد را گرانتوطئه

بار ه و اسوتکمومنان نبایود سولط شیعه، عدم پذیرش استکبار و سلطه کافران است، بنابراین شیعیان و

قاوموت کوافران را بور خوود بپذیرنود بلکوه بایود در مقابول اسوتکبار و سولطه کوافرین بایسوتند و م

 ی،اسوتراتژ دشومن، واقعوی چهوره معرفوی شناسوی، (. دشمن39 :1393 کنند)مسعودنیا و همکاران،

 و مسویر تشوخی  و هودف شناخت شناسی، است. دشمن دشمن با مبارزه  مبانی و اصول بررسی

 بوه بولتقا اسوتراتژی اسواس این بر تا است بصیرت کاربردی راهبردهای از دشمن کارکرد شناسایی

 .شود اجرایی و تدوین تقابل عملی و نظری راهکارهای و تفکر با همراه دشمن با هنگام

 ربو را جهوادی مودیریتّ کننود کوه: بایودای در خصوص روحیه بصیرت اشواره مویامام خامنه     

 بوا پرُکواری، نیست؛ انضباطیبی معنای به جهادی بدهیم؛ مدیریتّ ترجیح فرسوده هایسالاریدیوان

 هوادیج مودیریتّ معنوای ایون گورفتن، را کوار دنبوال و نشوناختن وروزشوب کردن، حرکت تدبیر

 (.1396/11/29 شرقی آذربایجان مردم دیدار در است)بیانات مقام معظم رهبری
 

 گذشت و فداکاری

 هاانسوان تموامی دیودگاه در و بوده جامعه هر در اعمال بهترین جز  همواره فداکاری و گذشت     

 ایثوار ارزش کوه شده وارد السلامعلیهم معصومین از زیادی احادیث و روایات دارد، ایویژه جایگاه
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سلامی اموری در روایات ا ایثار و مقدم داشتن دیگران بر خود ساخته است. نمایان مردمان دید در را

پسندیده شمرده شده است. ایثار نیکوترین احسان و بالاترین مراتب ایمان است. ایمان بوه خداونود 

است، انسان بوا خلووص نیوّت و عقیوده پواک موی  و شهادت ایثار فرهنگ و اعتقاد به آن لازمه اش

موان باشود و تواند وارد میدان عمل شود و با ایثار و کمک خود می تواند تکیوه گواهی بورای محرو

ایمان به خداوند و اعتقاد به آن لازموه اش  .همواره برای رفع نیازمندان جامعه کوشش و جدیتّ کند

ایثار است، انسان با خلوص نیتّ و عقیده پاک می تواند وارد میدان عمل شوود و بوا ایثوار و کموک 

جامعوه کوشوش و  خود می تواند تکیه گاهی برای محرومان باشد و هموواره بورای رفوع نیازمنودان

: اسوت کورده مونعکس اینگونوه را حقیقوت این حجُرُات، سوره 15 آیه در نیز خداوند .جدیتّ کند

 و موال بوا و نکردنود تردیود هرگز آن در و آوردند ایمان او پیامبر و خدا به که هست کسانی مؤمنان

 (.15یه آ صادقند)حجرات، خود ایمان در راستی به آنان کوشیدند؛ خدا راه در خود جان

یون نهوال از اعلتّ اینکه این نظام باقی مانود و مقام معظم رهبری در این خصوص می فرمایند:      

ها و طلبیها و شوهادتها و ایثارگریبین نرفت و بحمدالله به این درخت تناور تبدیل شد، فداکاری

د در دیودار اعضوای سوتا مقام معظوم رهبوری بیانات) .ها بود؛ این را باید نگه داشتشدنواردمیدان

 (.1395/09/15 بزرگداشت چهارهزار شهید استان گلستان

 

 چالش با موانع و عبور از آنها

 زنودگی هوایچالش و مشوکلات بور غلبوه و مدوام تلاش به منوط هاانسان موفقیت و زندگی     

 و موفوق دگیزن خواهیدمی اگر اما آید،می وجود به زندگی در جدیدی موانع روز هر اگرچه. است

  .ویدنش گرفتارشان و کرده غلبه هاچالش این بر باید همواره باشید، داشته آلیایده

 ضوعف هوای از امام خامنه ای در خصوص چالش با موانوع و عبوور از آنهوا موی فرمایند:بنوده     

ال سو طوول در و ایران ملتّ عموم سطح در -حقیر این خودِ جمله از- کشور مسئولین فعاّلیتّ های

 بوه مربووط اسوت، موا مودیریتّ هوای به مربوط این که داشته وجود زیادی ضعف های آگاهم؛ ها،

 پویش کار داشتیم، پرُتحرکّ فعاّلِ انقلابیِ مدیریتّ یک هرجا ما. نیست اسلامی نظام عمومی حرکت

 یوا هواکار داشوتیم؛ تحورکّبی و غیرانقلابی، ناامید، حال،بی ضعیف، مدیریتّ های هرجا است؛ رفته

 و اشوکالی یوک دارد؛ وجوود که است ایمسئله این. است کرده پیدا انحراف یا است، مانده متوقفّ

 تولاش باشوند، کارآمدتر باشند، ترپرُانگیزه شا اللهان مدیرانمان باید دارد؛ وجود که است ضعفی یک
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 عورض قواطع طور­هب من. شد خواهد هم جورهمین الهی قوهّ و حول به و بدهند، انجام را بیشتری

 باشود، کارآمود و باشود انقلابی باشد، متدینّ کشور، مختلف بخش های در مدیریتّ اگر که می کنم

مقام معظوم  )بیانات نداریم کشور در حلیّ غیرقابل مشکل ما شد؛ خواهد حل کشور مشکلات همه

 (.01/01/1396رضوی به تاریخ  مطهر حرم مجاوران و زا ران اجتماع در رهبری
 

 شتاب همراه با تدبیر

 ا موة و ددانو موی لازم را آن عقول کوه اسوت موواردی از زندگی، امور در ریزی برنامه و تدبیر     

اسوت . تودبیر  دهش معنا اندیشی دور به لغت در اند. تدبیرفرموده امر این به سفارشاتی نیز( ع)اطهار

ظووایف محولووه بووه موقووع و شووتاب در انجووام کووار، ضووامن موفقیووت موودیر جهووادی در و

 شوتاب عودم و توأخیر خواطر بوه کوه مفیودی کارهوای بسویار چوه (.81:  1390است)فیروزآبادی،

 هوی  گوردی یوا کوه اند رسیده انجام به زمانی در ،(انقلاب برنده پیش و رونده پیش حرکت)مناسب

 .اند بوده فایده کم بسیار یا و اند نداشته ای فایده

 بهینوه و کوردن فمضاع است، نیاز مورد کنیم،می نگاه طرف هر از ما کشور در که چیزی امروز     

 تدولو هیوأت اعضوای و جمهوورر یس دیودار در رهبوری معظوم مقوام تلاشهاسوت)بیانات کردن

1381/06/04.) 

 

 خستگی ناپذیری

 در داشوتن تقامتاسو کردن، کار ملت و مردم منافع تامین بخاطر ها،کار در بودن ناپذیر خستگی     

 ظوممع مقوام هموواره فرمایشوات .اسوت جهادی مدیر یک هایویژگی جمله از مشکلات و مسا ل

 اموا. تاسو بووده کشوور هایحرکت گذارریل ایشان اظهارات و بوده راهگشا و کننده تعیین رهبری

 یمعیشوت مشوکلات کواهش جهوت کشور اقتصادی مسا ل با مسئولان رویارویی نحوه درباره ایشان

 و زیواد کوار جهواد، کلموه اصوولاً کردند. مطر  را ناپذیر خستگی مدیریت مهم بسیار دلیل مردمی،

 روحیوه بور مبتنی و جهادی ارک رهبری، نظر از زیاد و العادهفوق کار. کندمی متبادر ذهن به را فراوان

ه مورور دهد. همچنان کمدیر جهادی کار را با جدیت،شوق و خستگی ناپذیری انجام می.است جهاد

وایول ای ابتدایی انقلاب اسلامی و بازخوانی آن چیزی است که بور بعضوی مودیران هاحوادث سال

 (.65: 1379 انقلاب گذشته است)صفایی حا ری،

 و آلوودهخواب احیانواً و عوادی کنند که: باحرکتمقام معظم رهبری در این خصوص اشاره می     
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 جهوادی است. مودیریت زملا جهادی همت یک داد؛ انجام را بزرگ کارهای شودنمی حساسیتبی

 بورای مودیریتی سوبک نوع این به هم آینده قرن یک برای حداقل ما است، کشور برای دا می نیازی

. هسوتند ما تخریب فکر به ما رقبای و دشمنان که وقتی تا هم آن نیازمندیم کشور توسعه و پیشرفت

 داخلوی منوابع بوه اتکوا  و تیمقواوم اقتصواد راهبردهوای و قووانین مبوانی، دادن قرار کار دستور در

 مسویر از نفوت، فوروش بوه اتکا  و قطع کشور توسعه و پیشرفت برای بومی انسانی منابع خصوصا

 هایسیاسوت تبیین جلسه در )بیانات مقام معظم رهبری .است امکانپذیر جهادی مدیریت و فرهنگ

 (.1392/12/20 مقاومتی اقتصاد

 

 نتیجه گیری

 تکامول از ایمرحلوه بوه بسویار، هاینشویب و فوراز گذاشتن سر پشت با ایران اسلامی انقلاب     

 در مودیریت. کندمی شنق ایفای کنندهتعیین قطب یک عنوانبه جهانی معادلات در امروز که رسیده

 موورد اخیور هایسوال در مودیریت هموین و رود می شمار به جهادی مدیریت مقدس،دفاع دوران

 امعوهج بورای جنوگ مانودگار میوراث کوه معتقدند تحلیلگران امروز. است گرفته قرار رهبری تأکید

 هبو ایون گونوه موا جنوگ قطعوا نبود، جهادی ما جنگ مدیریت اگر و است جهادی مدیریت امروز،

 .شدنمی تبدیل مقدسدفاع

 پسسو و متعوال خداونود بوه اعتمواد و توکول از دیگوری چیز هر از بیش اسلامی نظام قدرت     

 خداونود بوه مواداعت بوا ایوران بوزرگ ملوت قطعاً. شودمی حاصل مرزو بوم این وانانج هایتوانایی

 دیریتمو که داد نشان ما به مقدس دفاع تجربه.شد نخواهد دشمن تبلیغاتی و نظامی قدرت مرعوب

موده بوا بررسوی هوای بوه عمول آ .اسوت کارآمود هواغیرممکن تحققِ برای جهادی اقدام و جهادی

حقق مدیریت جهوادی در سوطح جامعوه نوه تنهوا کوارگزاران بوه عنووان مشخ  گردید که برای ت

بنوای معاملیت باید مدیریت جهادی را در خود نهادینوه سوازند، بلکوه سواختارهای حواکم نیوز بور 

گوردد  مدیریت جهادی بوده،به طوری که نه تنها ساختار حاکم موجب تشویق و حمایت از افورادی

 هد.وجب گردد تا سایر کارکنان را به این امر سوق دکه دارای روحیه جهادی بوده، بلکه م

 بور مبتنوی که کند ایجاد کشور در را مدیریت از ای تازه الگوی توانست مقدس دفاع مدیریت سبک

 اعتقواد و توحیدی نگرش مانند عناصری با جهادی مدیریت سبک. است داخلی و بومی های ارزش

 و شوجاعت گرایوی، تکلیوف مومنوان، و نمجاهودا نصورت و هودایت در خداونود مداوم نقش به
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 و مراحول هموه دقیوق تودبیر و محاسوبه حوال عوین در العاده، خارق تصمیمات اتخاذ در جسارت

 اتخواذ و طراحوی از فرمانودهی مختلف مراحل در جوانان به اتکا و اعتماد تصمیمات، نتایج تخمین

 و عبوادت و جهواد فضوای در دایموی تونفس و حضوور گیری، بازخورد و اجرا تا گرفته تصمیمات

 و ایثوار روحیه از برخورداری و قوا کل فرماندهی و امر ولایت به اعتماد و التزام نیز و نیت خلوص

 اجورا قابلیت نیز حاضر حال در مدیریت از سبک این. شود می شناخته فداکاری و خودگذشتگی از

 بوه فراوانی برکات و آثار دهش حاکم کشور در تلاش و کار فضای بر مدیریتی سبک این هرگاه دارد

 مسوتخرج کوه جهادی نقش و اثرگذاری دفاع مقدس در مدیریت به مقاله این در.است داشته همراه

 خودا، بورای کوار و ایموان جمله از هایی شاخصه تبیین باشد به می ای خامنه امام فکری منظومه از

 شوتاب آنهوا، از عبور و نعموا با چالش فداکاری ، و گذشت دشمن، وجود از غفلت عدم و بصیرت

 .است گرفته قرار بررسی ناپذیری مورد خستگی و تدبیر با همراه
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 منابع
 کریم. قرآن

 و علوی هایهآموز اساس بر سازمان کارکنان رهبری .(1399)اسمعیل نیا، محمد رستمی پیروز، علی؛ آقا

 .161-196 (،3)19البلاغه،  نهج المللی بین بنیاد آن، سنجی اعتبار

 عویضه. محمدبن بنصلا  بیروت:چاپ والاثر، الحدیث غریب فی النهایة (.1418اثیر)ابن

  مصر. سنگی بیروت: چاپ المختار، الدرّ علی المحتار ردّ (.1407)عابدین ابن

 1395/09/15 نهزار شهید استان گلستا در دیدار اعضای ستاد بزرگداشت چهار مقام معظم رهبریبیانات 

 01/01/1396 تاریخ به رضوی مطهر حرم مجاوران و زا ران اجتماع در رهبری معظم مقام ناتبیا

 1380/10/12کشاورزان از جمعی دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 1396/11/29شرقی آذربایجان با مردم استان دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 1392/12/20مقاومتی اقتصاد یهاسیاست تبیین جلسه در رهبری معظم مقام بیانات

 1381/06/04دولت هیأت اعضای و جمهورر یس دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 شرن: آموزشی،تهران سازمان های در انسانی . روابط(1400)سرمدی، محمدرضا حاتمی، حمیدرضا؛

 .نور پیام دانشگاه

 و زمانیسا رفتار مدیریت .(1397)نواز، مصطفی مسکین  و طوسی، فریبا زاده، مهدی؛ علیزاده حسن

 رویکرد با کیالکترونی کار و کسب و مدیریت ملی همایش البلاغه، نهج های آموزه مبنای بر رهبری

 مقاومتی. اقتصاد

 .سمت انتشارات :مدیریت، تهران و سازمان . مبانی(1395)رضا یان، علی

 علوم وهشگاهپژ: تهران ،(مبانی و اصول)اجتماعی علوم در تحقیق هایروش(. 1389)باقر ساروخانی،

 .فرهنگی مطالعات و انسانی

ات دفاع (. الگوی عوامل فرهنگی اجتماعی دفاع مقدس، مطالع1402سلیمانی، مجید؛ اسلامی، مهدی)

 .1-30(، 7)4مقدس و نبردهای معاصر، 

-62 (،3)16 ملی، مقدس، مطالعات دفاع فرهنگ الگوی تدوین و (،طراحی1394رمضان) سارویی، شعبانی

45. 

 از استفاده با جهادی مدیریت پارادایمی مدل .(1393)گیوی، محمدرضا اسمعیلی کوپا ی، میلاد؛ شماعی

 .109-128 (،3)5 دولتی، مدیریت انداز چشم بنیاد،داده نظریه

جهادی،  رمدی ارزیابی برای معیاری کاری وجدان نشانه های و . شاخصه ها(1379)حا ری، رضا صفایی

 کوثر. نشر: تهران
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 چاپ مدانی،ه موسوی باقر محمد سید: ترجمه القرآن، تفسیر فی المیزان .(1379)محمدحسین طباطبایی،

 .قم علمیه حوزه مدرسین جامعه اسلامی انتشارات دفتر: قم پنجم،

 کارکنان ردعملک اثربخشی ارتقای در آن نقش و جهادی مدیریت .(1400)کاوسی، اسماعیل فرزاد، محسن؛

 .41-63 (،2)1اسلامی،  حکمرانی و جهادی مدیریت نوین هایرهیافت ،(ع) حسین امام دانشگاه

 ملی. دفاع عالی دانشگاه انتشارات: جهاد، تهران تا جهاد . از(1390)فیروزآبادی، حسن

 مدیریت بر سازمانی فرهنگ تاثیر و نقش بررسی .(1398)پورصادق، ناصر آشتیانی، محمدرضا؛ قرایی

 یا رشته بین مطالعات ،(العالیمدظله)ایخامنه امام العظمی اللهآیت حضرت دیدگاه بر تاکید با جهادی

 .7-42 (،37)9راهبردی،  دانش

 هادی،ج مدیریت جوهره فهم برای پدیدارشناسانه . پژوهشی(1393)سعدآبادی، حسن و لطیفی، میثم

 .91-122 (،28)7فرهنگ،  راهبرد

زان قدرت (. نقش فرهنگ سیاسی شیعه در می1393فر، نجات)مسعودنیا، حسین؛ علی حسینی، علی؛ محمد

 .27-51(، 63)17نرم جمهوری اسلامی ایران، مطالعات راهبردی بسیج، 

 امام یپژوهش و آموزشی موسسه: اسلامی، قم مدیریت نیازهای . پیش(1385)تقی یزدی، محمد مصبا 

 (.ره)خمینی

 مدرسه :مقدهم،  قرآن، جلد موضوعی تفسیر در یا تازه روش قرآن . پیام(1375)شیرازی، ناصر مکارم

 (.ع)امیرالمومنین


