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 نیروهای مسلح هایتبیین اصول اساسی حاکم بر فرهنگ و ساختار سازمان

 در دوران دفاع مقدس
 1سید اصغر جعفری

 29/09/1403اریخ پذیرش: ت                                       16/07/1403ریخ دریافت: تا

  :چکیده

استای یران، در ربا شروع جنگ تحمیلی رژیم بعثی عراق علیه ایران، نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ا     

یل جنگ اوا تند. گرچه دردفاع از استقلال، امنیت و تمامیت ارضی، به مقابله با دشمن متجاوز برخاس

، در گاول جن به غیر از سالکافی نبود، اما  نیروهای مسلح جمهوری اسلامیتحمیلی نمایش قدرت دفاعی 

خود  ازمانطول دوران دفاع مقدس به دلیل اتکای نیروهای مسلح به اصول مهمی در فرهنگ و ساختار س

. پژوهش گیردار روهای مسلح جمهوری اسلامی قردر اختیار نی ابتکار نظامی و تدبیر عملیاتیباعث شد تا 

اکم حساسی حاضر با هدف شناسایی و تبیین این اصول، به این پرسش اصلی پاسخ خواهد داد که اصول ا

باشد. این های نیروهای مسلح در دوران دفاع مقدس شامل چه مواردی میبر فرهنگ و ساختار سازمان

ت، حاظ ماهیت کیفی و به لحاظ روش گردآوری اطلاعاپژوهش از نظر هدف، کاربردی است و به ل

ش گلوله حتوای اکتشافی این پژوهش در اختیار تعداد هشت نفر از خبرگان به روتبینی است. م-اکتشافی

این  ها به تایید نهایی خبرگان رسید. نتایج حاصل ازها قرار گرفت و پس از بررسیبرفی و کفایت نظری داده

قدس مهای نیروهای مسلح در دوران دفاع ول حاکم بر فرهنگ و ساختار سازمانپژوهش نشان داد که اص

محوری، اصل مدیریت جهادی و انقلابی، محوری، اصل معنویتشامل هشت اصل، با عنوان اصل قدرت

، اصل نمتخصصاو  ظرفیت نخبگانگیری از ری و ابتکار، اصل بهرهمحوری، اصل نوآواصل درایت و برنامه

مهوری جهای مسلح ری و اصل پایبندی به اصول اخلاقی و انسانی در نبرد بوده است که نیروسالاشایسته

 ند.این مرزوبوم پیروز گرد باصلابت در جنگ نابرابر دشمنان انداسلامی ایران توانسته

 نیروهای مسلح، دفاع مقدس، فرهنگ، ساختار سازمان، سازمان دفاعی. :واژگان اصلی

 

 
 .رانیمالک اشتر، تهران، ا یدانشگاه صنعت ع،یصنا یو مهندس تیریالملل، دانشکده مدنیبگروه حقوق و روابط  ار،یدانش .1

  Jafari1647@yahoo.com                                                                                          )نویسنده مسئول(
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 مقدمه 

ای سلازمان پدیلده»اسلت.   " 1سلازمان"اجزای اصللی و جلدایی ناپل یر زنلدگی بشلریکی از      

آید که به طور آگاهانه هماهنگ شده و دارای حلدود و غولور نسلبتاش مشلخ  اجتماعی به شمار می

، رابینلز «)کنلدبوده و برای تحقق هدف یا اهدافی بر اساس یک سلسلله مبلانی دایملی فعالیلت می

و  ز هملان ابتلدای حیلات اجتملاعی انسلان هملواره بلودهها که انواع سازمان(. یکی از ا21: 1385

 حکوملت، حفل  بلرا  انسلان  است. چلرا کله جواملع "2سازمان نظامی یا سازمان دفاعی"، هستند

 اسلتقلال. هستند نظام  نیرو  نمودن فراهم از ناگزیر خود امنیت تامین و ارض  تمامیت و استقلال

 تلامین نظلام  تلوان و قلدرت پرتلو در نیلز خلارج  و داخلل  از اعم لتدو و کشور هر امنیت و

 اجتملاع  امنیلت قلوانین، نقض با کشور داخل در که کسان  یا خارج  مهاجمان با مقابله. گرددمی

 منظلور بلدین مختلل  کشلورها  رو، ایلن از. شلود نمی حل نظام  توان با جز کنند،می مختل را

 طراحل  داخلل  و خلارج  خطرها  دفع راستا  در را خود سلحم نیروها  سازمانده  و تشکیل

 در اسلتخدام بله را توانلا و کارآملد افلراد خلا،، نظلام  نهادها  و هاسازمان تشکیل با و کنندمی

 توجله ملورد نیز اعتقاد  نظر از مسلح نیروها  موضوع ایران، اسلام  جمهور  نظام در. آورندمی

 اساسل  هلا تفاوت از یکل  و است اسلام  اعتقادات ایران، ومتحک مبنا  زیرا است؛ گرفته قرار

 و دفلاع بله نسلبت اسللام دیلدگاه. است آن نظام  امور سیاس ، ها نظام سایر با اسلام  حکومت

 املور اسللام، عقایلد اساس بر. است ایران اسلام  جمهور  مسلح نیروها  ساختار زیربنا  جهاد،

 و حفل  بلرا  دارنلد وظیفله ملردم عملوم بلکله نیست، خاص  افراد یا و ارگان به منحصر نظام 

 بله املر ایلن کشورها غالب در که حال  در. بکوشند اسلام  حکومت مرزها  و اسلام از حراست

 ملیهن انگیلزه بلا و ملل  املر یلک عنوان به تر،آرمانی دید  با یا مردم از گروه  برا  شول عنوان

 الهل  وظیفله یک عنوان به والاتر و بالاتر منظر  از لاماس در شود، م  تلق  دوست  وطن و پرست 

توان گفت: سازمان نظامی یا سلازمان دفلاعی، (. با این وص  می1386گردد) نظرپور، می محسوب

 بله هلدفی رسلیدن افلراد بلرای از گروهلی آن کله در کشلور اسلت کیلمسلح  یروهایساختار ن

کننلد. از می همکلاری یکلدیگر بلا ملنظم و نلهآگاها و به طور (جامعه تیامن نیحف  و تاممشترک)

 دیلمنظلور با نیلکشور است و به ا انیو حراست از کحف   دفاعی،سازمان  یو اساس یاصل  یوظا

 
. Organization 

. Military organization/ defense organization 
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. در واقلع، سلازمان به خاک کشور بلاز دارد دنیازیمبارزه کند و آنها را از دست  یبا دشمنان خارج

 (.  19: 1400ام را بر عهده دارد)جعفری، دفاعی صیانت از استقلال و تمامیت ارضی کشور و نظ

یلالات تحلت حمایلت و پشلتیبانی ا و قبلی طرح و تصمیم با عراق بعثی رژیم 1359 شهریور 31     

 آغلاز یلرانا علیله را عیار تمام جنگی اسلامی جمهوری نوپای نظام برانداختن هدف متحده آمریکا و با

نی ی ارتش با دارا بودن سه نیروی هوایی، زمیایران، یعنهای نیروی مسلح جمهوری اسلامی سازمان. کرد

ملور ابعنوان نماد مشارکت آحاد ملردم در  –تضعین های اولیه با نهاد بسیج مسو دریایی و سپاه در سال

ل، عد با سه نیروی هوایی، زمینی و دریایی، در راسلتای دفلاع از اسلتقلاو چند سال ب -نظامی و دفاعی

ی نملایش به مقابله با دشمن متجاوز برخاستند. گرچه در اوایل جنلگ تحمیلل امنیت و تمامیت ارضی،

ول دوران ، در طبه غیر از سال اول جنگکافی نبود، اما  نیروهای مسلح جمهوری اسلامیقدرت دفاعی 

اعث شد بدفاع مقدس به دلیل اتکای نیروهای مسلح به اصول مهمی در فرهنگ و ساختار سازمان خود 

ا ز ایلن رو، بلاگیلرد. در اختیار نیروهای مسلح جمهوری اسلامی قلرار  می و تدبیر عملیاتیابتکار نظاتا 

نوز ی دفاع مقدسّ هست که هابعاد گوناگونی در مسئله» توجه به تاکید رهبر معظم انقلاب که فرمودند:

تحلیل بشلود،  اینها بایستی ...ستنشده است، بکِر مانده از کارنشده است، هنوناگفته است، هنوز تحقیق

 نلور راهیلان هلایکاروان در کنندهشلرکت جوانلان و نوجوانلان دیلدار در بیانلات«)باید شناخته بشود

(؛ ضرورت دارد در راستای حف  و گسترش ذخایر ارزشمند هشت سال دفلاع مقلدس، 1396/12/19

ر ن، پژوهش حاضلهای نیروهای مسلح، تبیین شود. بنابرایبعُد اصول حاکم بر فرهنگ و ساختار سازمان

های نیروهای مسلح در جنلگ تحمیللی علراق با هدف تبیین اصول حاکم بر فرهنگ و ساختار سازمان

های نیروهای مسلح در دوران ها پاسخ خواهد داد که فرهنگ و ساختار سازمانعلیه ایران؛ به این پرسش

 ردی بوده است؟ دفاع مقدس دارای چه مفهومی است و اصول اساسی حاکم بر آن شامل چه موا

 

 مباحث نظری -1

 مفهوم شناسی -1-1

 فهوم اصلم -1-1-1

مختلل  بله معلانی  ، در لوت به معنی ریشه، اساس و مبدا است و در اصطلاح، در عللوم1اصل     

اصل کللی راهنملایی عبارت است: گوناگونی به کار رفته است؛ از جمله در برخی از علوم رفتاری، 

 
. Principle 
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تکیله گلاه بنیلادی  قانون کلی روش علملی؛ لوک که پ یرفته شده است؛سلوک، یا قاعده عمومی س

قوانین حاکم بر پویایی و تحول یک ساخت؛ ریشه یا سرچشلمه یلک شلیا یلا  درون یک ساخت؛

ا توجله بله معلانی . ببایدها و نبایدها به مثابه راهنمای عمل برای رسیدن از مبانی به اهداف ساخت؛

یلک: نلوعی اهمیلت و : توان برای اصل بر شمردهای زیر را میلووی و اصطلاحی یادشده، ویژگی

ایلن  ر،ای که هر چند به قیملت از دسلت دادن املوری دیگلتقدم اصل در برابر سایر امور؛ به گونه

سه: نوعی پایله و اسلاس  دو: نوعی کلیت و شمول در مفهوم اصل؛ اصل باید حف  و رعایت شود؛

: نوعی دسلتور و بایلد در مفهلوم آن؛ یعنلی اصلول از سلنخ چهار و منشئیت اصل برای امور دیگر؛

بایلد آنهلا را در نظلر داشلت و بله آنهلا تحقلق  است که "بایدها"نیست، بلکه از سنخ  "هاهست"

 . (25-28: 1383، زادهینیدهی و هدایت رفتار به وسیله آن)حسپنج: نوعی جهت. 1بخشید

 فاع مقدسد -2 -1-1

هلوری علیه جم تحمیلی رژیم بعثی عراق جنگ برای در ایران که تاس اصطلاحی مقدس، دفاع     

 دتمل بله( میلادی 1988) شمسی 136۷ تا( میلادی 1980) شمسی 1359 سال از که اسلامی ایران

 مجموعله مقلدسّ دفللاع بله سلخن دیگلر، .شلودبلرده می کلار بله انجامیلد، طول به سال هشت

 و ایلران مسلمان و شری  ملت کله است متنوعی هایفعالیت و هاپایمردی ها،حماسه ها،مجاهدت

 رژیلم جمتهلا برابر در روز( 2895سال) هشت طول در ایران اسلامی جمهوری مسللح هلاینیروی

 یلرونب پیلروز و سلربلند الهلی امتحلان ایلن در و دادنلد انجلام اسللامی ایلران خاک به عراق بعث

 (.13: 1402آشتیانی،  آمدند)قرایی

 اع مقدسففرهنگ د-3 -1-1

 رفتلاری الگوهلای و آداب هللا،ارزش اساسلی، مفروضلات و باورها از است ایوارهنظام»فرهنگ      

 شلکل و جهلت را جامعله مناسللبات و رفتلار ادراکلات، کله مصلنوعات و نمادها و دیرپا و دارریشه

شلده از فرهنلگ و (. با توجه به تعری  یلاد 1394سارویی،  شعبانی) «سازدمی را آن هویت و دهدمی

که در گ شته م هبی ملا ریشله دارد و تجسلم عینلی آن در کلوران  فرهنگ دفاع مقدسدفاع مقدس، 

هلا ارزش ،باورهلا ،اعتقلادات ،ای از افکارمجموعه»عبارت است از  ،انقلاب و به ویژه دفاع مقدس بود

 
دارند، بلکه بایدهایی لازم است تا انسان را به ها به تنهایی، انسان را به حرکت وا نمیها و واقعیتهست. 1

و بر  کرد، بایدهایی را با عنوان اصول، انتزاع دفاعی با مشاهده مبانی و اهداف توانیعنی میحرکت درآورد. 

 داد.را شکل ان های کارکناساس آن ها، رفتار
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مقدس تجللی عینلی یافلت ها روابط و عرف و عاداتی از که در جریان دفاع پسندها علایق و دلبستگی

  (.13۷6، برزنونی «)نوشتاری و رفتاری شکل گرفته است ،و در سه عرصه گفتاری

 نساختار سازما-4 -1-1

 مشلخ  اهلدافی شدن محقق برای ازافرادی متشکل سیستمی صورت به با توجه به اینکه سازمان     

 بله ارهلاک اشلخا،، میلان اههلدف ایلن بله دسترسی برای بایستشده است، از این رو، می تعری 

 کلار تقسلیم ینا. گیرند عهده به را هافعالیت از بخشی یک هازیرمجموعه و شود تقسیم جزیی صورت

. کننلد دنبلال را ایاهلداف ویلژه افلراد، ایلن از یلک هلر که صورت این به شود،می چندگانگی باعث

 شلده، متقسی امور بین کدیگر،ی با اهداف ترکیب و یکپارچگی و وحدت برای است ضروری بنابراین،

 روابلط .شلوند هلدایت کللی هدف یک کسب برای جداگانه هایفعالیت تمام تا شود ایجاد هماهنگی

 توزیلعو تقسلیم نحوه و فرماندهی سطوح مراتب، سلسله اختیارات، حدود که سازمانی واحدهای میان

 سلازمانی هایوپسلت زمانیسلا نملودار وظلای ، شرح شامل و دهدمی نشان را واحدها میان وظای 

 اعضلای هلایفعالیت هملاهنگی و تقسلیم بلرای مدیران که است چارچوبی سازمانی ساختار. باشدمی

ای (. به دیگر سخن، سلاختار سلازمان وسلیله1402کنند)عسکرپور و مطرودی، می ایجاد را آن سازمان

 (313: 13۷8بد)رابینز، های خود دست یاز آن به هدفاتواند با استفاده است که مدیریت می

 های نیروهای مسلحفرهنگ در سازمان -2-1

 ،انتظلامی ،اد مختلل  نظلامیابعل در های حساس و مهمی کلهبه ماموریتبا توجه نیروهای مسلح      

شلتری داشلته سلازمان اهتملام بیدر باید به موضوع فرهنگ  ،و فرهنگی بر عهده دارند ، اجتماعیامنیتی

رای ازعله در ونهادی سلسله مراتبی مرکب از افرادی با توانایی هدایت جنگ و من سازمان نظامی .باشند

نلگ هلدایت جآن حفل  نظلم و در واقع دو کارکرد اصلی  .مرزها و حف  نظم در درون مرزها هستند

تلوان در نظلر ها میسطح پنهان کارکردهای بسیار مهم دیگری بلرای ایلن سلازمان ولی .احتمالی است

نجارسازی و ه، فرایندهای جامعه پ یری نظامیپیشبرد  ،و کاربرد دانش در تولیدیشگامی پ ؛ مانندگرفت

میل به  ،آزادگی ،استقلال خواهی ،عزت نفس ، خود اتکایی،روحیه خودباوری دیسیپلین وسری نظم و ت

  (.1401)زرقانی و همکاران، پیروزی و کسب افتخار در زوایای مختل  جامعه

نظریله  توان بهود دارند که میفرهنگ سازمانی در نیروی مسلح وج بارهکه در مهمی  هایهنظری     
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نظامیلان نگهبانلان قلانون اساسلی محسلوب  ،1نظریله نگهبلانی اشاره کرد.سازمانی  نظریهو  نگهبانی

دخاللت در سیاسلت را وظیفله خلود  ،تخطی از قلانون اساسلیهرگونه ل ا در صورت بروز . شوندمی

 امر حفاظلت و پشلتیبانیدر وکیل مردم  ، خود را قیم ودر جامعهنظامیان ، این نظریهبر اساس  .دندانمی

دانند، و انسجام، یکپارچگی و قدرت سازمانی و توانمندی های فیزیکی نیز آنلان را توسعه می از فرایند

و  اهمیلت سلاختار سلازمانی ارتلش بلر 2نظریه قالب سلازمانیرسانند. در انجام این ماموریت یاری می

 ،بلر اسلاس ایلن نظریلهکنلد. اسلت، تاکیلد می مبتنی بر اطاعت از مقامات مافوقکه سلسله مراتبی آن 

نظامیلان را گسترده، نظم و انضباط ارتش و ارتباطات سریع و  ،زنجیره متمرکز فرماندهی ؛عواملی چون

 (.91-92: 1393)دهقانی فیروز آبادی و کریمی، کندمنسجم تبدیل میبه گروهی 

 هلایوریتمأم و اهلداف تحقلق پلی در باشلند، کلله جلایی هلر در انتظامی و نظامی هایسازمان     

 ایجامعله ایجلاد برای انسانی عزت و مال جان، حاکم، نظام کشور، مرزهای از صیانت. هستند مشابهی

 هلایویژگی املر اندرکاراندسلت شللباهت، ایلن به سلبب. است اهداف این ترینمهم فاخر و متعالی

 بله داف مللزماهل آن تضمین برای را کارکنان و اندکرده تعری  را خاصی سازمانی فرهنگ و ازمانیس

 انتظلامی و نظلامی هایسلازمان در این راستا آنچه وجه تمایز .کنندمی هاارزش و هاویژگی آن رعایت

 بله مربلوط: تبلیمک ( فرهنلگ1 است که عبارتند از: فرهنگ نوع پنج باشد،می ایران، اسلامی جمهوری

 و محیطلی بعلد به مربوط: گراتحول ( فرهنگ2 سازمان؛ در انقلابی ل اسلامی هایارزش حاکمیت بعد

( 4 سلازمان؛ بلودن حلورانسلان م و محتوایی بعد به مربوط: گراتعالی ( فرهنگ3 سازمان؛ پ یریانطباق

 مربلوط: گراقانون هنگ( فر5 سازمان؛ راهبردی هایگیجهت و معنایی بعد به مربوط: آرمانگرا فرهنگ

 .(1392سازمان)نیکوکار و همکاران،  سلسله مراتبی و ساختاری بعد به

 

 پیشینه پژوهش -2

های نیروهلای مسللح در دوران دفلاع تاکنون پژوهشی با عنوان اصول اساسی حاکم بر سلازمان     

ده کله طالبی بیلان شلمقدس انجام نشده است، اما در باره موضوع نیروهای مسلح در دفاع مقدس م

 اشاره خواهد رفت.

اسللامی، بیلان کلرده  جمهلوری نظلام در مسلح نیروهای (، در مقاله جایگاه1386( نظرپور )1)     

 
 . Custodian Theory 

 . Organizational Format Theory 
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 مسللح نیرو  به نیاز خود ارض  تمامیت و امنیت استقلال، حف  برا  دولت  و حکومت است: هلر

 و خلود تلداوم بلرا  استقرار، از پس نیز نایرا اسلام  جمهور . دارد یافته سازمان و مقتدر قلو ،

 مسلح  چون سپاه پاسلداران و بسلیج را علاوه بر ارتش، نیروها  خارج ، و داخل  تهدیدات دفع

 است. کرده ایجاد

 فرهنلگ سلنجش و شلناخت بلومی الگلوی ( در مقاله طراحلی1392( نیکوکار و همکاران)2)     

 ختلل م الگوهلای و هلاملدل ایران، ابتلدا اسلامی یجمهور انتظامی و نظامی هایسازمان سازمانی

 توجله بلا و کدام هر ضع  و قوت نقاط تحلیل از پس و داد قرار بررسی سازمانی را مورد فرهنگ

بلومی را  الگلوی هایشاخ  و هامؤلفه ابعاد، انتظامی، و نظامی هایسازمان الزامات و اقتضایات به

 را( مکتبلی و گراقانون گرا،تحول گرا،تعالی گرا،آرمان) فرهنگ نوع پنج پژوهش، هاییافته ارایه کرد.

 شمارد.برمی الگو این برای

 جنلگ رد ایلران اسلامی جمهوری پیروزی عوامل و دلایل (، در مقاله بررسی1395( مردمی)3)     

 ملورد اسلت را شلده جنلگ ایلن در ایلران اسلامی پیروزی جمهوری موجب که تحمیلی، عواملی

 رمانلدهیف و رهبلری نلوع ایمان، پیروزی این عوامل ترین آنکه اصلی نتیجه. داده است رارق بررسی

 و اساسلی ویژگلی سله واقلع، در کله اسلت بلوده مقلدس دفلاع در مردمی گستره و ملت اتحاد و

 .اندبوده ایران اسلامی انقلاب پیروزی فرد منحصربه

 جنلگ سال نخستین در ایران. ا.  ج ارتش نقش (، در مقاله بررسی1400داوری و همکاران) (4)     

 تحلیلل حقیلق،ت اصللی نویسد هلدفمی( جنوب جبهه) عراق بعث ارتش تجاوز تثبیت و مقابله در

 رد علراق ارتلش ناکلامی عللل کلردن آشلکار جنلوب، جبهه در جنگ اول سال هاینشیب و فراز

 بلرای زنیل و علراق بعثلی یلمرژ برای حاصله پیامدهای و خود تهاجم از اعلانی اهداف به دستیابی

 ویژهبله ح،مسلل نیروهلای کله دهلدمی نشلان پژوهش هاییافته. است ایران ملت و مسلح نیروهای

 کشلور بلر اکمحل انقلابی شرایط نتیجه که لازم، انسجام فقدان رغمبه ایران اسلامی جمهوری ارتش

 پیشلروی ملهادا از جللوگیری اب توانست ایران حریم به عراق بعثی رژیم تجاوز سال آغازین در بود،

 راه خلود نوبلهبه مهلم ایلن. کنلد گیلرزمین اشلوالی اراضی در را هاآن متجاوز، نیروهای غافلگیرانه

 .کرد هموار بعد هایسال در را متجاوزین اخراج

 نیروهلای سلازمانی فرهنگ الگوی بندیرتبه و ( در مقاله شناسایی1402آبادی) جلال لطفی (5)     

 یلک اشلوال بلرای دقیلق محاسلبات انجلام بلا عراق بعثت رژیم کندمقدس بیان می دفاع در مسلح
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 نیروهلای و ملردم مقاوملت و پایلداری بلا لیکن نمود، ریزیبرنامه را آساییبرق حمله ایران ایهفته

 تملام که گردید مسلح نیروهای در خا، سازمانی فرهنگ گیریشکل باعث و گردید مواجه مسلح

 بلاوری، خلدا هایبلا شلاخ  باورها و این فرهنگ شامل اعتقادات. برد بین از را دشمن محاسابت

 گیریشلکل در را نقلش ترینفضیلت باوری است که مهم مداری،ولایت ظهور، به باور معادباوری،

 . داشتند مقدس دفاع در دوران مسلح نیروهای سازمانی فرهنگ

 

 شناسی پژوهشروش -3

در تللوان میاز نتللایج ایللن تحقیقللات  زیللرا دف، کللاربردی اسللت.پللژوهش حاضللر از نظللر هلل     

. از نظر ماهیلت کیفلی و بله دکرها استفاده ریزیها و همچنین برنامهها و سیاستگ اریگیریتصمیم

اکتشافی، همچنانکه در شلکل زیلر  -فیکی است. در شیوه 1لحاظ روش گردآوری اطلاعات، اکتشافی

ازی آنچه هست به تشریح و تبیین دلایل چگونه بلودن و چرایلی پژوهشگر علاوه بر تصویرسآمده، 

 ی تحقیلقهلاتدوین گلزارهق، جستجو در ادبیات و مباحث نظری تحقیبا  وضعیت مسئله و ابعاد آن

 گیلرینتیجهحوزه تحقیق و فعلی گ شته و توصی  منظم وضعیت ، سوالات تحقیق و شامل اهداف

های تحقیلق مشلخ  و ش، ابتدا موضلوع، اهلداف و سلوالاز این رو، در این پژوه پردازد.می آن

سپس ضمن تبیین مفهوم اصل و معرفی سازمان نیروهلای مسللح در دوران دفلاع مقلدس، پیشلینه 

پژوهش را ملورد بررسلی قلرار داده اسلت. سلپس اصلول اساسلی حلاکم بلر فرهنلگ و سلاختار 

بلرای جملع آوری یلین کلرد. های نیروهای مسلح در دوران دفاع مقلدس را شناسلایی و تبسازمان

. به منظور تعیلین استفاده شده استمقالات مرتبط با موضوع تحقیق ای و اطلاعات از منابع کتابخانه

نفر از خبرگان آشلنا بلا موضلوع  8اصول شناسایی شده در این پژوهش، این اصول در اختیار  2اعتبار

ها بله تاییلد نهلایی ت و پس از بررسیها، قرار گرفتحقیق به روش گلوله برفی و کفایت نظری داده

 این خبرگان رسید.

 

 

 

 
 . Explorative Research 

  Validity
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 : مراحل اجرای پژوهش1شکل 

 های پژوهش: حلیل یافتهتجزیه و ت -4

 در دوران دفاع مقدس های نیروهای مسلحاصول اساسی حاکم بر سازمان

ایلد خواهد برای رسیدن بله هلدفی صلورت پل یرد، ببی شک، هرگونه تلاش و حرکتی که می     

ه ماننلد هملتوأم با اصولی باشد. بدون تردید، سازمان دفاعی نیلز از ایلن قاعلده مسلتثنا نیسلت و ه

دس مطلوب برسد. در دوران دفاع مقل جةینتها به اصولی نیازمند است تا بتواند به ها و تلاشحرکت

ملام ل قوا اک بر سازمان دفاعی نیروهای مسلح اصولی حاکم بود که مبتنی بر دیدگاه فرماندهی معظم

 توان به شرح زیر نام برد.ای)مدظله العالی( میخامنه

 محوریصل قدرتا -4-1
 تجهیلزات بلا بود مهاجم طرف طرف، یک آورد؛ هجوم ما مرزهای به که داشت وجود مهاجمی ارتش یک»     

 اختیلار در صلداّم ارتش همین را هواپیماها بهترین ها،تانک بهترین روز .. آن.شدهفراهم پیش از یبرنامه و کامل،

دادنلد... می داشلت لازم چله هلر کردنلد،می پشلتیبانی کردند،می کامل همراهی اروپا شوروی، .. آمریکا،.داشتند

 ملانتجهیزات خلالی، ماندسلت نلاق ، ملانتجهیزات مقابلل؛ ینقطله درسلت ملا، یعنلی تهاجم، مورد طرف

 اینهلا کله بلود ایلن هم ..علتّش.نداشتند ارتش هایداشته به تسلطّ ارتش عالی فرماندهان از .. خیلی.جایگزینبی

. ارتلش ایلن رأس در بودنلد شلده حلالا بود؛ محدودی خیلی یمنطقه یک شانمدیریتّ یمنطقه انقلاب از قبل

 نفلره سیصلد دویست هایگردان نداشت؛ تیپیّ سازمان سپاه جنگ اولّ. بود نگرفته درستی سازماندهی هنوز سپاه

 هلم انفلرادی سللاح حتّلی اوقلات گلاهی اینهلا. محلدودی امکانلات با محدودی، شکل یک با شدمی لتشکی

 طلرف آن کله شلدمی ایلن نتیجله باید مادیّ عادیِّ قواعد و عادیّ موازین طبق شد؟می چه باید نداشتند... نتیجه

 وارد و کلردمی عبلور خوزسلتان از هفتله، چند حداّکثر هفته، یک ظرف بود، کرده بینیپیش که طورهمان مقابل،
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 سلال یلک حدود از بعد از توان،کم نیروی همین. نشد جوریاین[ اماّ] تهران؛ طرف آمدمی و شدمی کشور قلب

 و مجهّلز ارتلش آن بلر مهللک ضربات درپیپی داد؛ نشان را خودش هایدرخشش و فتوحات جنگ، شروع از

 از سلرافکندگی بلا را ارتش آن سال، هشت از بعد هم آخرش کرد؛ وارد هاپشتیبانی یهمه از برخوردار و پولدار

 (.1403/0۷/04 مقاومت و مقدس دفاع فعالان و پیشکسوتان دیدار در بیانات«) کرد بیرون مرزها

و  کلافی نبلود نیروهای مسلح جمهوری اسللامیدر اوایل جنگ تحمیلی نمایش قدرت دفاعی      

ر عمل بله دوران دفاع مقدس اهتمام سازمان نیروهای مسلح داغر بازدارندگی نداشت، لکن در طول 

ر قلدرت داریلد، بلرای د هر نیروی...: الَخْیَل وَ أعَدُِّوا لهَمُْ ماَ اسِتْطَعَتْمُْ منِْ قوَُّةٍ وَ منِْ ربِاطِ»آیه شریفه 

« ...نبلرد( ورزیلده )بلرای میلدان هلای چنلین( اسلب ها ]دشمنان[، آماده سازید! و )هم مقابله با آن

هلای مسللح ابتکلار نظلامی و تلدبیر عملیلاتی، در اختیلار نیرو(، باعث شد تلا 60)سوره انفال، آیه 

ازمان سلدر بلا عنلوان بسلیج نیروهای داوطلب مردمی بگیرد. ل ا هنگامی که جمهوری اسلامی قرار 

ور بلا ظهل یت در صحنه نبلرده و ابتکار و خلاقکار گرفته شدرزمی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی به

ای چون شهید چمران، شلهید بلاقری، شلهید بلاکری، شلهید هملت، شلهید های برجستهشخصیت

 در مقابلل به عنوان قدرت بازدارنلدهخرازی، شهید زین الدین، شهید سلیمانی و... گسترش یافت و 

نیز توانست بلا  ارتش جمهوری اسلامی ایراناند و ههای ارتش رژیم بعث عراق، مطرح شدپیشروی

های افرادی چون شهید صیاد شیرازی، شهید شیرودی، شهید کشوری و شهید آبشناسلان دلاورمردی

های نیروهای مسللح محوری سازمان. این قدرتهای خود را به نمایش بگ اردها و توانمندیقابلیت

والفجلر  المقلدس،المبین، بیتالقدس، فتحالایمه، طریقای چون غامنهای ظفرمندانهبا انجام عملیات

 به ویلژه آمریکلا های گسترده کشورهای دنیارژیم بعثی عراق که از حمایتو... موجب شد تا ارتش 

 .انده شودبرخوردار بود، از سرزمین مقدس ایران اسلامی عقب ر های اروپاییو دولت

 محوریصل معنویتا -4-2

های متعلارف ها جایی بود که انسانجبهه .]بود[ توسلّات معنوی ...یکی از خصوصیاّت ]دیگر[ دفاع مقدسّ»     

طور قهلری! ایلن هم[ بهشدند، ]آنرفتند آنجا، حقیقتاش در وادی صفا و نورانیتِّ عرفان وارد میو معمولی وقتی می

ساز شد. یعنی دفاع مقدسّ موجب شلد کله هرکلدام از خصوصیاّت رزمندگان ما بود. ل ا خود این جنگ، انسان

واد، آموز یا دانشجو یا کاسب یا روستایی یلا کلارگر یلا کشلاورز، باسلحالا یا دانش-دی ما جوانان معمولی و عا

ی ی آزمایش، بیشتر حرکت کردند و پیشرفت کردند، در مقامات انسلانی و عللوّ مرتبلهوتهکه در این ب -سوادبی

 (.1396/12/19 نور راهیان هایکاروان در کنندهشرکت جوانان و نوجوانان دیدار در بیانات«)انسانی بالاتر بروند

ترین امر در آمادگی و ارتقای تلوان دفلاعی اگر چه داشتن ابزارها و تجهیزات نظامی یکی از اساسی     
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، «ایملان»نیازمنلد اسلت.  "1معنویلت"شود، اما کافی نیست، بلکه به عاملی دیگلر بله نلام محسوب می

، روح و کالبلد «نلدی بله احکلام و مناسلک دینلیپایب»و « گراییفضلیلت»، «باورمنلدی»، «پرهیزکاری»

اند و تفکیک آنها از هم ممکن نیسلت. بسلیاری از منویلات دینلی از رهگل ر معنویلت اجلرا معنویت

(. خداوند، منبع، محور و بخشنده معنویلت اسلت و بلدون ارتبلاط بلا او از 13: 138۷بابایی، ) شودمی

ازی اسلت و معنویلت منهلای خلدا چیلزی جلز رهگ ر بندگی واقعی و عبودیت، معنویت پوچ و مج

: 1390الهلامی نیلا،اسلت )ای از سوی حلق مشوولی ظاهری نیست. بنابراین معنویت افاضهفریب و دل

اهل جبهه حق تکیله بلر قلدرت ایملان و معنویلت کلرده باشلند و در راه هلدف صلبر و  (. هر جا23

خداونلد بله ملؤمنین زیلرا شده اسلت. شان پیروزی نصیب مشاهده شدهاستقامت به خرج داده باشند، 

  .(۷ هیآسوره محمد، )« یا أیَهاَ الَّ یِنَ آمنَوُا إنِْ تنَصْرُوُا اللهََّ ینصْرُکْمْ وَ یثبَتِّْ أقَدْامکَمْ » :وعده داده است

دل  بود کله یلاد خلدا را در ایوسیلهو دعا در بین رزمندگان اسلام  نماز و قرآن، راز و نیاز عارفانه     

مشلکلات و بخشلید و تحملل میو معنلوی ان قلدرت روحلی نلداشت، بله آزمندگان زنده نگاه میر

ها نباید این تصور را ایجلاد معنویت در جبههالبته موضوع  .کردتر میهای نبرد را برای آنان آسانسختی

مانلدهان همله ریزان و فرروز در حال ذکر و دعا بودند. پرواضح است که برنامهکند که رزمندگان شبانه

 بردند و در کنار این مدیریت علمی،امور جنگ را تمام و کمال برحسب اصول علمی روز دنیا پیش می

ال سهای رزمندگان هشت مسایل معنوی نیز مطرح است. بنابراین نباید بر این شبهه دامن زد که پیروزی

تراوشات  صل اصول علمی وبلکه هم حا ،شددفاع مقدس تنها با امدادهای غیبی و معنویت حاصل می

  .(1403، زمانی)فکری و عقلانی با جدیت و پشتکار در کار و هم توسل و معنویت بود

سوره طله، ) «لِ کِری لاةَالصَّ أقمِِ» آیه با را خدا یاد باطل، علیه حق هایجبهه غربت در رزمندگان     

برِْ تعَینوُااسلْ » آیله از تاسلتعان بلا مشلکلات و هاسلختی در و داشلتندمی نگه زنده (14 آیه  وَ باِلصلَّ

 نیلز مشکلات بر عنوی،م رشد بر افزون شدند موفق و داشتندمی بر گام (45سوره بقره، آیه )«الصَّلاة

 سلتانآ بلر شکر سجده معنویت، و نماز پرتو در خود فتوحات همه کسب برای همواره و کنند غلبه

 14 لشلکر رشید فرمانده چی سیم بی که چنان (؛200: 1400آوردند)نادم، می جا به خداوند کبریایی

 چلی سیم بی»: گویدمی خرازی حسین حاج شهید شکر نماز و هاسجده توصی  در حسین)ع( امام

 حاللت در دیلدممی گفتم،می حاجی به و رسیدمی خط از خوب خبرهای وقت هر بودم، که حاجی

 (. 62: 1398غفاری، )«خواندمی نماز رکعت دو هم گاهی. کردمی شکر اشسجده در. است سجده
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 هادی و انقلابیجاصل مدیریت  -4-3

زی و ایم انجام بدهیم، به برکت اعتماد بله نفلس و بلنلدپرواما از اول انقلاب، هر کار بزرگی که توانسته»     

بلا های گوناگون صنعتی و فنی و علمی و تحقیقلاتی کله ملا در هر بخشی از بخش.. .کار جهادی بوده است

؛ «تلوانیمما می»نی اعتقاد به این که ی جهادی یعنی چه؟ یعایم. روحیهی جهادی وارد شدیم، پیش رفتهروحیه

 در بیانلات«)هلای ظرفیت وجودی و ذهنی و اعتماد به جوانناپ یر و استفاده از همهوقفه و خستگیو کارِ بی

دیم و حاضر بله کردیم، به نیروی مردم تکیه کر ما هر جایی که به خدا تکیه(. »1384/10/14 کشاورزان دیدار

 در بیانلات«)کار کار جهادی بود، ما پیلروز شلدیم...در دفاع هشت ساله... حرکت جهادی شدیم، پیروز شدیم

 (.1392/12/15 رهبری خبرگان مجلس اعضای دیدار

 تملام در زهرمبلا بلر مبتنلی افلراد، هلایفعالیت کنتلرل و ملؤغر کلارگیری به در وقفه بی تلاش     

 جامعله الایو اهلداف به نیل جهت الهی، نیت با.... و اقتصادی سیاسی، فرهنگی، علمی، هایعرصه

و انقلابلی  ت جهلادیملدیری (.1393زاده، کلریم)دارد نلام «جهلادی مدیریت» موجود، موانع رفع و

ت لاهای ب ل طاقت، تحمل مشقت و صبر بر موانلع و مشلکبرخاسته از فرهنگ جهادی با شاخ 

ی بلر انله مبتنلاست و از دو عنصر عقل و علم به همراه الزامات ایمانی نظیر تقوا و اطاعلت تقوامدار

 گ اری مقدس بهلرهپ یری دینی، تمسک به قرآن، توکل بر خدا و هدفرعایت سلسله مراتب، اسوه

(. 89: 1393، آرا نعمتلیباشلد )دلفردی، دینی و سازمانی ملدیر می تکه وابسته به شخصیگیرد می

 تبلدیل سمقلد دفلاع بله ملا جنلگ قطعلا نبود، جهادی ما جنگ فرماندهی و مدیریت شک، اگربی

 یشلترینب امکانلات، کمتلرین از و شلد خللق هاحماسله کله بود جهادی مدیریت پرتو در. شدنمی

 (.۷۷: 1396گرفت )اعتباریان و همکاران،  صورت برداریبهره

 کنلد:در این بلاره بیلان میرمانده سپاه در دوران دفاع مقدس، سرلشکر پاسدار محسن رضایی، ف     

دانم کله املروز در ترین دستاورد دفاع مقدس را من مدیریت انقلابلی و ملدیریت جهلادی ملیمهم

اختیار ما هست. به عنوان یک گنج بزرگی در دل آقا مهدی باکری، قاسم سلیمانی، احمد کلاظمی و 

اسلت کله یلک  ملدیریت ایلن و شکل گرفت. اولین ویژگلی ایلنسایر فرماندهان ما به وجود آمد 

گوید شلما زند مگر اینکه خودش عامل به آن باشد. یعنی هیچ وقت به کسی نمیفرمانده حرفی نمی

گوید بیایید. در عملیات خیبلر بله خلاطر آب رود و به دیگران میجلو برو، بلکه خودش به جلو می

بودیم و فقط جزایر مجنون مانده بود، و امام هلم فرملان داده  مان را عقب آوردهگرفتگی ما نیروهای

بود که باید جزایر مجنون را حف  کنید. من فرمان امام را به احمد کاظمی و شهید بزرگوار هملت و 

های دیگلر ی جنوبی مجنون سه جبهه داشت. و عراق هم تمام جبهلهآقا مهدی باکری گفتم. جزیره
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ی جنوبی را متر بله ی کوچک جزیرهقدرت با توپخانه و هواپیما منطقه را خلوت کرده بود و با تمام

عاشورا بود که جنگ بسلیار سلختی  31کرد. محور وسط جزیره مجنون دست لشکر متر بمباران می

متر جللوی نیروهلای  80ها یک سنگر بسیار مستحکمی به فاصله ی در آنجا صورت گرفت. عراقی

زدیم، و وقتلی ملا سلرمان را بلالا آوردند ما میها سرشان را بالا میما درست کرده بودند و وقتی آن

زدند. درگیری نزدیک و سخت و شدید بود. آقا مهدی باکری به این نتیجله ها ما را میآوردیم آنمی

ها منهدم نشلود، نیروهلایش شلهید و زخملی خواهنلد شلد. لل ا یلک رسد که اگر سنگر عراقیمی

های آذربایجلان را از میلان صلد نفلر حدود کمتر از بیست نفلر از بچلهدهد و ابتکاری به خرج می

گوید به محلض اینکله ملن دسلتور دادم از ها میدهد و به آنها را آموزش میکند و آنانتخاب می

کند با سرعت تملام و کمتلر از شوید و در عین حال هم که دشمن دارد تیراندازی میسنگر بلند می

خواهد دست به کاری بزند شلما در یها برسانید که تا دشمن مسنگر عراقییک لحظه خودتان را به 

کند که زملانش بعد ایشان هم همین کار را می کند و به محض اینکه احساس می .ها باشیدسنگر آن

خواستند پشت ایلن تیربارهلا مسلتقر ها میدهد. تا عراقیها دستور حمله میفرا رسیده است به بچه

به بالای سر اینها رسیده بودند و اینهلا را اسلیر کلرده بودنلد و سلنگر را  31لشکر  هایبشوند، بچه

هلا دیگلر نتوانسلتند کلاری گرفتند و جزیلره جنلوبی مجنلون کلاملاش بله دسلت ملا افتلاد و عراقی

  .(1398)رضایی، بکنند

اش از کسانی بود که تلاش و سلرعت عملل و شلجاعتدیگر یکی  سرتیپ خلبان شهید شیرودی     

بلار  40ز جنگ را در جهان داشلته اسلت و بلا بلیش ا زد بوده است. وی بالاترین ساعت پرواز درزبان

 جنگید.مورد اصابت گلوله به هلی کوپترش، باز سرسختانه می 300سانحه و بیش از 

 محوریبرنامه اصل درایت و -4-4

نلیم دمندی و تدبیر داشلتند. اینکله خیلال کاینها خر.. ها.ها، خراّزیهای برجسته و مهم، همتّشخصیتّ»     

دبیر، خردمندانله. حرکلت تلزدند، نخیر، با هوا به لشکر دشمن میانداختند، بیطور سرشان را پایین میهمین

 اردیلد در تبیانلا«)جوانان ما در میدان جنگ، حرکت خردمندانه و مدبرّانه بلود. خردمنلدی و تلدبیر داشلتند

 (.1396/12/19 نور راهیان هایکاروان در ندهکنشرکت جوانان و نوجوانان

فراینلدی اسلت کله طلی آن، ملدیران اهلداف را تعیلین ،  1ریزیمحوری یا هملان برناملهبرنامه     

هلای طراحلی شلده بلرای بله دسلت آوردن آن نمایند و مسیر فعالیتبینی میکنند، آینده را پیشمی
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 فکلری و ریزیبرنامله (. درایلت و قلدرت16: 1386پیلروز و همکلاران، دهند )اهداف را نشان می

( 1401/06/30)1گیلری از عقلانیلتمقام معظم رهبری بهرهبنا به تعبیر  مقدس دفاع دوران فرماندهان

توان به عملیلات برای نمونه میالعاده آنها در دوران دفاع مقدس بود. های مدیریتی فوقیکی از شیوه

 کرد. اشاره 5کربلای 

 زد،ملی دم 4 کلربلای عملیات در ایران شکست از عراق تبلیوات که حالی در جنگ بحبوبه در     

 و تهلاجم هلایراه و عبلور شللمچه مسلتحکم بسیار مواضع از بارها و دفعات به شناسایی نیروهای

 20 حلدود کله داشت قرار ایجاده ماهی دریاچه شرق در. کردند شناسایی را دشمن زرهی استعداد

 آملد و رفلت ملانع ترینبزرگ جاده این. بود پنهان نظرها از و پوشانده، آن روی آب سانتیمتر 30 تا

 دقیلق شناسلایی بلا. شلدمی شلکافته مطلوب نقاط در باید و محسوب، شناسایی موتوری هایقایق

 از اسلتفاد بلا و گرفتله بهلره صلحرایی و سلاحلی پدافنلد از علراق سوم سپاه که شودمی مشخ 

 بله علراق ارتش چه است. اگر آورده در ناپ یر نفوذ دژی صورت به را شلمچه خارجی کارشناسان

 عملیلات امکان شلمچه، محور در قوی العادهفوق استحکامات نیز و 4کربلای  عملیات اجرای دلیل

 ارتلش نسلبی غلافلگیری حاللت در عملیلات ل ا و کردمی تصور غیرممکن و بعید را منطقه این در

 نسلبت نیلز و منطقله این در عملیات برای ایران توانایی به نسبت عراق آن بر علاوه. شد اجرا عراق

 ناکلامی از پلس هفته دو درست عملیات این. شد غافلگیر حدودی تا عملیاتی چنین اجرای زمان به

 اسللام رزمنلدگان آمادگی برای ماه یک حدود زمانی که درحالی گرفت صورت 4کربلای  عملیات

 بلافاصلله توانسلتندمی شلد،می داده بعثلی ارتلش هاییگان به فرصتی چنین اگر البته. بود ضروری

 عملیلات هنگلام. دارنلد بلاز شللمچه منطقله به دستیابی از را ایران و بپوشانند را خود ضع  نقاط

 از برخلی کله شلد مشلخ  دشلمن، نیروهلای از تعدادی آمدن در اسارت به از پس و 5کربلای 

 رسلاندن فرصلت عملیات شب در هم دیگر برخی و بودند رفته مرخصی به بعثی رتشا فرماندهان

 پوشلیدن فرصلت بعثی ارتش هایگردان فرماندهان از برخی حتی. نیافتند مربوط قرارگاه به را خود

 بلودیم خانله در ما: گفتندمی آنها. درآمدند اسارت به شخصی لباس با و نیافتند را خود نظامی لباس

 عملیلاتی منطقله بله سلریع را خلود کله کردنلد ابللا  و است تهدید در بصره خبر دادند، ما به که

 تلدابیر اتخلاذ با تا شد سعی دشمن مواضع به حمله در. نکردیم پیدا شدن آماده فرصت ل ا برسانیم؛

 بلر. شلود جلوگیری دشمن گسترده و گوناگون حجیم، با استحکامات رزمندگان برخورد از مناسب

 
- Rationality 
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 از شللمچه در دشلمن سلخت مواضلع بله تهاجم و شد خوداری ایجبهه تک اجرای زا اساس این

 محلور رزمنلدگان، تک اصلی سمت از دشمن تلقی که است ذکر به لازم. نگرفت صورت بعد یک

 از. شلود اسلتفاد عملیلات در سلرعت شیوه از که شد تلاش عملیات این طی همچنین. بود شلمچه

 بلر کنتلرل و علراق خاک از مربع کیلومتر 150 از بیش تصرف به توانمی عملیات این دستاوردهای

 شلهرک و الطویلل ام و فیلا  بلواری، جزایلر خلین و سلواری کلوت شلمچه، بوبیان هایپاسگاه

 11 نیلز و بصلره شلمچه جاده از کیلومتر ده بر تسلط نیز و جاسم نهر و عیجی دو رودخانه دعیجی،

 (.84-85: 1396کرد)اعتباریان و همکاران،  اشاره عراق بعثی ارتش فرماندهی پاسگاه

 صل نوآوری و ابتکارا -4-5

ه کلرده کله اگلر ملاحظل-ی ابتکار و کارهای نلو بلود یکی از خصوصیاّت ]دیگر[ دفاع مقدسّ، روحیه»     

تجربه و آزمون هم پشلت سلرش  های دنیا که مثلاشهای متعارفِ خیلی از ارتشز سنتّا -باشید، خواهید دید

جلور بلود؛ یکلی از های نو را کش  کردن. حقیقتاش اینهای نو را به وجود آوردن و راهعبور کردن، راههست 

 هلایکاروان در کنندهشلرکت جوانلان و نوجوانلان داردی در بیانات«)ترین مسایل رزمندگان ما ابتکار بودمهم

 (.1396/12/19 نور راهیان

. در اصلطلاح ملدیریتی و سلازمانی، اسلتابتکلار  و داعدر لوت به معنای اختراع، ابل «1نوآوری»     

هلای در حوزه .(69: 1395جعفری و همکلاران، انجامد )یساختن چیزی تازه م فرایندی است که به

کارگیری و انتشار یک فناوری یا یک اندیشه جدید در صحنه عملیلات توان بهنظامی، نوآوری را می

 شود:های مرتبط با دفاع به دو دسته تقسیم میوآوری. ن(23: 1383نظری زاده، دانست )و جنگ 

های جدید نظامی است که های دکترینی، ارایه دکترین: منظور از نوآوری2های دکترینیال ( نوآوری     

توانند بر اغربخشی نیروهای نظامی تأغیر گ ارند. رویکردهای جدید به نوآوری دفاعی دربرگیرنده هر می

 صورت یکپارچه نشان دهند.دکترینی است که سعی دارند، این ابعاد را بهدو بعد فناورانه و 

هایی است کله جنبله فناورانله های فناورانه، نوآوری: منظور از نوآوری3های فناورانهب( نوآوری     

دانلد هلا میای از فعالیتپیچیلده مجموعةآنها پررنگ است. طارق خلیل، فرایند نوآوری فناورانه را 

های علمی را به محصولات و خدماتی کله دارای تلأغیرات اقتصلادی و اجتملاعی ها و دانشهکه اید

 (.53: 1383نظری زاده، کند )هستند، تبدیل می
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ونله چنلد نمدر طول دوران هشت سال دفاع مقدس هر دو دسته از نوآوری شکل گرفتله بلود.      

 توان بشرح زیر نام برد:سلام را میرزمندگان اابتکارهای تاریخ ساز ها و نوآوریبرجسته از 

 جهان هوایی عملیات انگیزترین شگفت 3 الف( عملیات اچ

 نجلاما ایلران اسلامی جمهوری ارتش هوایی نیروی سوی از 1360 فروردین 15 در H 3 عملیات     

 ربسلیا را آن پل یری ریسلک خلودی، کارشناسان بیشتر که هوایی نبرد نقشه ارایه با هوایی نیروی. شد

 انجلام هرگز جهان کارشناسان زا یک هیچ بلکه صدام، تنها نه که نمود ایحمله به اقدام دانستند،می بالا

 کلاملاش صلورتی بله هلوایی، نیلروی افسران دست به عملیات این. کردندنمی بینی پیش را عملیات این

 بله فلانتوم هشت ،ملیاتع این در. بود سابقهبی جهان سراسر در که نحوی به شد؛ ریزی طرح متکبرانه

 رد واقلع ،3H مجموعله در «الولیلد» پایگلاه ایلران، مللی هواپیملای ۷0۷ بویینلگ فرونلد یلک کمک

 تبلدیل خلاک از تللی بله بلود، اردن بلا کشلور این مرز نزدیکی در که را عراق خاک نقطه ترینغربی

 دور بلرای اش،جنگلی تجهیلزات هملراه بله را خلود مدرنِ و جنگنده هواپیماهای بیشتر عراق. کردند

. بلود کلرده لمنتق منطقه آن به خود، هوایی نیروی نابودی از جلوگیری و ایران هوایی ازحملات ماندن

 بلر برگشلت و رفلت مسلیر در را فانتوم هشت به رسانی سوخت وظیفه عملیات، این در ۷0۷ بویینگ

 سلوخت دونبل را مسلیر نایل توانسلتنمی هواپیملایی هیچ و بود طولانی مسیر که چرا داشت؛ عهده

 هواپیملای 48 املک نابودی به منجر و رسید پایان به کامل موفقیت با عملیات این. بپیماید دوباره گیری

 و گ شلته جلان از ایمانِ با افسران این موفقیت. بودند روسی هایافکن بمب هاآن بیشتر که شد دشمن

 وا شلللگفتی بللله را هلللاآن و برانگیخلللت را جنگلللی مسلللایل کارشناسلللان کنجکلللاوی نلللوآور،

  .(https://article.tebyan.net/UserArticle/AmpShow/626397داشت)

 ساخت پل خیبر ب(

برای جلوگیری از حملات احتمالی ایران، موانع مختلفی در مرزهای مختلل  صدام رژیم بعثی      

ع نداشلت، چلون های جورافیایی نیلازی بله ملانخاطر ویژگیولی برخی مناطق به ،مستقر کرده بود

ال . سلکرد. هورالهویزه یکلی از ایلن منلاطق بلودحد کافی مانع ایجاد میمختصات طبیعی منطقه به

رزمی سپاه با مشارکت جهاد سلازندگی و وزارت صلنایع سلنگین وقلت، در -یگان مهندسی 1362

ل کردن ساحل شرقی هورالهویزه به جزایر مجنون، پل شلناوری بله طلوطرحی ابتکاری برای وصل

فکر کشلور سابقه بود. مهندسان خلوشها بیکیلومتر ساختند. ساخت چنین پلی در تاریخ جنگ 13

در طرحی ابتکاری با تلفیق فوم و فلایبرگلاس کله توانلایی و اسلتحکام پلل را در مقابلل حمللات 
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، مهندسلی-برد، طراحی پل را شروع کردند. در این کار عظیم علمیامان دشمن بالا میوقفه و بیبی

اورانلان ای از پلیمتر، با سطحی مقاوم از پروفیلل و محفظله 5متر در  3پل خیبر در قطعاتی به ابعاد 

تن سلاخته شلد. هلر قطعله  6های با سرعت پایین با تناژ فوم که فایبرگلاس پوشیده بود، برای آب

ی جنلگ کیلوگرم وزن داشت. سبک بودن پل، ویژگی مهمی بود که در لحظات بحران 1200این پل 

روز طلول  ۷5توجه بود. ساختن این پل در آن شرایط سخت جنگ بسیار دشوار بود و حلدود قابل

های مهندسلی و کشید. اتصال قطعات و انداختن آن بله آب هلم کلاری پیچیلده بلود و بایلد بچله

شدن پلل، عملیلات خیبلر کردند که دشمن از آن خبردار نشود. با ساختهای عمل میگونهعملیات به

های چشمگیری حاصل شد؛ تصرف و تلامین جزایلر نهایت موفقیت آغاز شد و در 1362ر اسفند د

مجنون و بخشی از هورالهویزه، آزادسازی جزایر مجنون و چندین روستای منطقه و تصرف حلداقل 

 (.1400)شفقت، حلقه چاه نفتی ازجمله دستاوردهای این عملیات بود 50

رهلای کایکلی دیگلر از « بعثلتپلل »بلا نلام  «رودخانه ارونلد روی»ساخت پل علاوه بر این،      

لیلل دبله ارونلد  بلود. مهندسی و طراحی محصول در عرصه دوران دفاع مقدس و ابتکاری نوآورانه

این پل بلرای پشلتیبانی  بود حشی و مهار آن بسیار سختاش بسیار خروشان و وجزر و مد هرروزه

ر  علمتر طول داشلت و  900د. پل بعثت، نزدیک به ساخته ش 1365در سال  8از عملیات والفجر

 و پیشلروی کلردهمتر بود. این پل برای پشتیبانی از رزمندگانی که تلا فلا 12آن در قسمت بالا تقریبا 

ییلر نلگ را توجبودند، بسیار تاغیرگ ار بود و شاید بتوان گفت این یکی از عواملی بود که معلادلات 

 .یجاد کردداد و شرایط بهتری برای ایران ا

 ن متخصصاظرفیت نخبگان و گیری از صل بهرها -4-6

ما ایلن جنلگ  دشمنیِ دشمنانِ قدرتمندِ جهانی این جنگ را به وجود آورد و عظمت و فداکاری جوانان»     

 نلد، اینهلا بلاز بین ببرارا به نفع ما تمام کرد. آنها با آن نیتّ جنگ را شروع کردند که انقلاب اسلامی را بکلیّ 

دارتر شلد و نظلام تر و ریشلهروز قویاین روحیه وارد میدان شدند و کاری کردند که انقلاب اسلامی روزبه

 نلور راهیلان هلایکاروان در کنندهشرکت جوانان و نوجوانان دیدار در بیانات«)تر شدجمهوری اسلامی قوی

1396/12/19.) 

کله هلیچ دولتلی حاضلر بله یلاری  منانهای گسترده دشتحریم در دوران دفاع مقدس با وجود     

داشلت، وجلود نبود و حتی برای تهیه سیم خاردار هلم مشلکل  جمهوری اسلامی ایرانرساندن به 

و توکل بلر خداونلد متعلال و بلا  خود تکیه بر همت بلندنیروهای نخبه و جوان دانشمند انقلابی با 

طریق مهندسی معکوس تولیلد و تهیله از  اسلام راهای رزمندگان ، نیازو تجهیزات کمترین امکانات
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. طراحی و ساخت موشک با مدیریت سردار شهید حسن طهرانی مقدم از جمله ایلن اقلدامات ندکن

اند بلا ه و جوان جهاد دانشگاهی یاد کلرد کله توانسلتهنخبتوان از افراد بوده است. علاوه بر آنکه می

ز کننلد. بلرای نمونله، در ایلن بلاره دکتلر های بزرگ نظامی گره از کار جبهه و جنگ باانجام پروژه

محمدصادق حاجی تاروردی مدیر اجرایی سازمان جهاد دانشگاهی صنعتی شلری  در دوران دفلاع 

کند: صدام در دوران جنلگ تحمیللی بله کملک شلرکت راکلال انگلسلتان سیسلتم مقدس، نقل می

شلده در بیسلیم منتقلل گاریصورت رمزنهای خود قرار داد که مکالمات بهسیمای روی بیرمزکننده

توانلد آن را کسلی نمیکردنلد هیچشود و از آنجا که این سیستم رمز کننده برای ناتو بود تصلور می

کردند. این دستگاه در واقلع بلرد رمزگشایی کند، بنابراین با خیال راحت از این رمزکننده استفاده می

تر از همله اینکله بلرای د و جاللبشلده بلوای بلود کله روی آن سیسلتم رمزکننلده نصبچندلایه

« رحملت»های جهاد کرد و به همین دلیل اسم این طلرح را رمزگشایی آن خدا لط  بزرگی به بچه

سیم در دوران دفاع مقدس و تلا پایلان جنلگ در خلدمت سلپاه گ اشتیم. این سیستم رمزگشایی بی

لابی جهلاد دانشلگاهی دانشلگاه پاسداران انقلاب اسلامی بود. در واقع، این کار اعضای جوان و انق

ها کشل  و بلرملا شلود و اطلاعلات های عراقیسیمصنعتی شری  سبب شد که مکالمات رمز بی

 (. 1401دادند، برای ما برملا شود) حاجی تاروردی، دیگر میسیم به یکها پشت بیمهمی که آن

 سالاریصل شایستها -4-7

کنید ]چگونه بودند؟[ شهید همّلت کله ها، شما خیال میخراّزیها، های برجسته و مهم، همتّشخصیتّ»     

د کله[ های معمولی بودنلد؛ جنلگ ]بلوواقعاش یک اسطوره است یا شهید خراّزی که یک اسطوره است، جوان

هلا، های برجسته و بلزرگ و حقیقتلاش مانلدگار؛ ]یلا کسلانی ماننلد[ باکریاینها را تبدیل کرد به این شخصیتّ

ایسلتاد و حلرف نخوانده، در میدان جنگ در بین رزمندگان وقتی میستا عبدالحسینِ بناّی درسها. اوبرونسی

ثل یک حکیم، مثل یک دانای خردمنلد م -دانند[اند، ]میاند و شنیدهن کسانی که پای صحبت او بودهآ-زد می

.. دبیر داشلتند.و تل اینهلا خردمنلدی.. سلاز اسلت.کرد طرف مقابلش را؛ جنگ، انسانزد و قانع میحرف می

 کنندهرکتشل جوانلان و نوجوانلان دیدار در بیانات«)دلیری و شجاعت داشتند، فداکاری و عبادت هم داشتند

 (.1396/12/19 نور راهیان هایکاروان در

اهلش واگل ار شلود؛ شایستگان و آیند که باید به هایی به شمار میها، امانتصب و مسئولیتامن     

إنَِّ اللهَّ یأمْرُکُمْ أنَ تؤُدُّواْ الأمَاَناَتِ إلِلَی »:متعال در قرآن کریم در این باره فرموده است خداوندکه چنان

«. ها را به اهل آن واگ ار کنیلدکند که امانتهماناخداوند شما را امر می(: 58سوره نساا، آیه )« أهَلْهِاَ

 ایو شایسلته آن، فرمانلدهان جلوانیدوران دفاع مقدس، عرصه تبلور استعدادهایی بود کله از ملتن 
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هلای مختلل  ها دورههای پیلرِ سلالژنرال »ای که بنا به تعبیر مقام معظم رهبرید به گونهرشد یافتن

(. بلرای 1382/06/26 آموزاندانش از جمعی دیدار در بیانات«) !دیده ارتش عراق را به زانو درآورند

محسلین شلهید غلا دفلاع مقلدسن در هشلت سلال فرماندهان و مدیران موفق جوانمونه از جمله 

 ترین،جلوان از یکلی باقری یا همان حسنمحسین افشردی غلا شهیدافشردی خبرنگار جوان است. 

 علالی ملدیریت و سرشلار نبلو  از همگلان کله بود مقدس دفاع سال هشت فرماندهان ترین،خبره

 در را سلاله همله 26این جوان  انفرمانده جلسه بودند؛ چنانکه در متحیر فرماندهی بخش در ایشان

 (. 165: 1402کرد)نساج و همکاران، می بیان خلاقانه و جدید هایایده و قانع مدیریتی امر

 اصل پایبندی به اصول اخلاقی و انسانی در نبرد -4-8

کنم عر  ملی ها رااند صدام و صدامیاند و الآن مستأصل کردهها ایستادهمن به آن قدرتمندانی که در جبهه»     

نسلانی اید جهلات اما ب.. که مبادا این قدرت اسباب این بشود که یک انتقامی بر خلاف موازین الهی گرفته بشود.

ی ازین اسللامملوازین، ملو... را تا آخر حف  کنیم. ما جهات انسانی را تا مرز شهادت و فوت باید حفل  بکنلیم

 (.212: 18صحیفه امام، جلد «)کندت میاست. اینجا جمهوری اسلامی است. اینجا اسلام حکوم

ها هر یک از طرفین تخاصم تلاش دارد به هر نحو ممکن و با اسلتفاده به طور معمول در جنگ     

من از هرگونه ابزار و روش جنگی بر دیگری غلبه پیدا کنلد. چلون هلدف پیلروزی و نلابودی دشل

ای برای صحنه نبرد طراحلی دوستانهاناست؛ اما اسلام بر این ایده خط بطلان کشیده، چارچوب انس

ه افزار آزاد نگ اشته، و کلاربرد برخلی تسللیحات از جمللکرده، رزمنده مسلمان را در انتخاب جنگ

خاصلیت  (. چلرا کله4۷0-4۷5: 1394های شیمیایی را در جنگ ممنوع کرده است )جعفری، سلاح

هلای غیرضلروری و بیهلوده د و رنجت شدید و بیش از اندازه یا درهای شیمیایی ایجاد صدماسلاح

 (. Fleck, 2009: 704است)

 از جللوگیری بلرای رژیلم بعثلی علراق ایلران، نفلع بله قوا موازنه توییر با خرمشهر فتح از پس     

 منلاطق برخلی و عملیلاتی منلاطق شلیمیایی بمبلاران بله اقلدام خود، ارتش شکست دامنه گسترش

حضرت امام)ره( که فرماندهی هشت سلال دفلاع مقلدس  (.1395کرد)پیری و بویه،  ایران مسکونی

اند، با وجود نقض مقلررات از سلوی ارتلش بعثلی صلدام، هرگلز اجلازه ندادنلد را بر عهده داشته

؛ پلورتر، 442-454: 1396رزمندگان اسلام در جنگ از تسلیحات شیمیایی اسلتفاده کننلد)جعفری، 

دوسلت یکلی از فرمانلدهان سلپاه در یق(. محسن رف1۷9-194: 1385؛ پورمحمدی، 94-85: 1393

 :نگار آمریکلایی اعللام کلردروزنامله« پورتر تگر»ای اختصاصی با مصاحبه دوران دفاع مقدس، در

ای در داخلل علراق آغلاز هنگامی که نیروهای ایران نخستین حمله عراق را دفع کلرده و ضلدحمله
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ایشلان . کلردعلیله نیروهلای ایرانلی کنند، صدام حسین شروع به استفاده از تسلیحات شلیمیایی می

حوزه تملام نیازهلای نظلامی کشلور در آن زملان  هایی از متخصصان را برای کار درگروهگوید می

دوسلت رفیق بلود.« ایشیمیایی، بیوللوژیکی و هسلته»ها در حوزه یکی از این گروه کهسازماندهی 

وگو ده آماده کلرده و بلرای گفلتهای تخصصی سازماندهی شگزارشی را درباره فعالیت تمام گروه

ای را آغلاز روی تسللیحات شلیمیایی و هسلته شروع کلار ره() ینیخمامام درباره آن با این امید که 

ایلران بلا حضلور فرزنلدش، سلیداحمد بنیانگ ار جمهلوری اسللامی رسد. کند، خدمت ایشان می

گلزارش را  ره(املام ) حضلرتهنگامی کله  گوید،پ یرد. وی میدوست را میحضور رفیق، خمینی

 ایشلانبلافاصلله  این دیگر چیست؟ :گروه به شدت واکنش نشان دادند و فرمودنداین خواندند، به 

مهم نیسلت کله ایلن » :موایر با موازین اسلامی است این دسته از تسلیحاتفتوا صادر کرد که تولید 

. تولید چنین تسللیحاتی حلرام تسلیحات در میدان جنگ استفاده شود یا در شهرها. ما با آن مخالفیم

حضلرت شود که یادآور میدوست رفیق« .است. شما تنها اجازه دارید تجهیزات حفاظتی تولید کنید

اگلر  با اشاره به برتری معنوی جمهوری اسلامی ایران مقابل دولت سکولار عراق پرسیدند، ره(امام )

 مللا و صللدام وجللود دارد؟ مللا هللم تسلللیحات شللیمیایی تولیللد کنللیم، آن وقللت چلله فرقللی میللان

(http://www.farhangnews.ir گللرت پللورتر در اداملله ایللن موضللوع در کتللابش بحللران )

دلیلل اصللی علدم اسلتفاده ایلران از » نویسلد:ای میساختگی: داستان ناگفته هراس از ایران هسلته

د، بلکله ایلن تسلیحات شیمیایی، ناتوانی این کشور در دستیابی به فرمول ترکیب مواد شلیمیایی نبلو

« بود که ]حضرت(آیت الله ]امام[خمینی بر اساس فقه اسلامی ایلن تسللیحات را ممنلوع کلرده بلود

 (.91: 1393)پورتر، 

اصل تفکیک میان افراد و اهداف نظامی از غیرنظلامی و نیلز للزوم حمایلت از زنلان و کودکلان      

(Henckaerts & Doswald-Beck, 2005: 3-29از دیگر تدابیر ،)  )ابلاغی حضرت املام)ره

خبرند، اعتقادی به این مسایل ندارند. له ا، تلوی فرماندهان عراق از خدا بی»به رزمندگان اسلام بود: 

شان را، در خرمشلهر، در اهلواز، در ایلن جاهلا، شلهرها را هلدف قلرار هایاندازند بمبشهرها می

گنلاه تلل  مردم عادی و ملردم بلی خواهیممان بسته است از این جهت که نمیدهند و ما دستمی

ملا بایلد روی قواعلد اسللامی  ...ها را از بین ببردطور نیست که مملکت ایران نتواند ایناین..بشوند.

از شلهید عبلاس دوران نقلل شلده اسلت کله روزی طبلق  (.24۷: 13صحیفه امام، ج «)عمل بکنیم

کنلد کله ز انهلدام پلل مشلاهده میدستور، مأموریت تخریب پلی را برعهده داشته است؛ املا قبلل ا
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برای آسیب نرساندن بله آن  ،اتومبیل شخصیِ سواری در حال عبور از روی آن است. به همین دلیل

وقللت پللل را تخریللب زنللد و وقتللی اتومبیللل از پللل عبللور کللرده بللود، آناتومبیللل، پللل را دور می

 (. http://shahiddooran.mihanblog.com)کندمی

خمینلی)ره(  با نیروهای دشمن تا بدان حلد بلود کله بنلا بله تلدابیر املاماسلامی -نیرفتار انسا     

بودند نسبت به نیروهای دشمن که به اسارت رزمنلدگان اسللام  های نیروهای مسلح موظ سازمان

شلته دا اسللامی-نیرفتلار انسلاهمان تلقی نموده و با آنها حسلن سللوک و بودند، بعنوان م در آمده

جلویی ملداوا را نیز با محبت و دل هامجروحین و مصدومین آن( و 511: 13جلد (، )صحیفه امام)ره

 (. 268: 16جلد نمایند)صحیفه امام، 
 

 
 : اصول اساسی حاکم بر ساختارسازمان نیروهای مسلح در دوران دفاع مقدس2شکل 

 

 گیرینتیجه

 کشلور دو بلین روابلط ی بلرسالیان متماد عراق و ایران ژیوپلتیکی منازعات و مرزی اختلافات     

 هلایاختلافاین  به و عراق میان دولت ایران ،الجزایر 19۷5قرارداد بود، تا اینکه انعقاد  افکنده سایه

جمهور وقت عراق، پس از پیروزی انقللاب اسللامی رییس ین،سح اما صدَاّم؛ داد سالة پایانین چند
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 مللی مجللس در قلرارداد ایلن کردن پاره با 1359شهریور  26تعهدات خود را زیر پا گ اشت و در 

شلهریور،  31یعنی  روز بعد 5آنگاه  و دانست ملوی را آن تلویزیونی، های دوربین مقابل در و عراق

و نیز بدون توجه به مقررات مندرج در منشور مللل متحلد مبنلی  بدون توجه به مفاد قرارداد م کور

منشلورملل متحلد( و نیلز  2ملاده  4کشلورها)بند  بر رعایت اصل عدم توسل به زور در روابط بین

ای را علیله تهلاجم گسلترده منشلور(، 33ملاده  1)بنلد حل و فصل مسلالمت آمیلز اختلافاتاصل 

و جمهوری اسلامی ایران آغاز کرد و بسیاری از منلاطق جنلوب و غلرب کشلور را اشلوال نملوده 

 را به ایران تحمیل کرد. ساله همراه با تلفات جانی و خسارات مالی فراوانجنگی هشت

و  رهنلگفاصلولی خاصلی بلر  گیریشکل منجر به مسلح نیروهای و مردم و پایداری مقاومت     

 بعثلی را لات دشلمنو معاد محاسابت تمام که شد مسلح های نیروهایسازمان در ساختار سازمانی

 انسلتبعثلی نتو مندشل کله بود و ساختار سازمانی اصول حاکم بر فرهنگ همین وجود. برد بین از

خلود در آورد. ایلن اصلول شلامل  به تصلرف را ایران خاک از وجب یک حتی سال هشت از پس

محوری، اصلل ملدیریت جهلادی و انقلابلی، اصلل درایلت و محوری، اصل معنویلتاصل قدرت

ل ، اصلنمتخصصلاظرفیلت نخبگلان و گیلری از ر، اصلل بهرهمحوری، اصل نوآوری و ابتکلابرنامه

هلای روزیری و اصل پایبندی به اصول اخلاقلی و انسلانی در نبلرد بلوده اسلت کله پیسالاشایسته

ای از درخشانی نصیب نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران کرد. در واقع، این اصلول، مجموعله

فاعی حلاکم بلوده د-های نظامیها و اقدامباورها و قواعد بنیادین و پایداری است که بر کلیه تصمیم

ها رزمندگان در هشت سال دفلاع ریزیها، راهبردها و برنامهاهنما و هدایتگر تدوین سیاستو مبنا، ر

 مقدس بوده است.

افزاینلد، نیروهلای در عصر حاضر که دشمنان روز به روز بر قدرت و توان تسلیحاتی خلود می     

ر مْ عنَلْهِ: اگللمَْ ینَ ناَمَ منَْ» مسلح جمهوری اسلامی ایران، بنا به توصیه امام علی )ع( که فرموده است:

ارنلد (، مسئولیت د62البلاغه، فرازی از نامه نهجاست )کسی بخوابد باید بداند که دشمنش نخوابیده 

ب بلا هملواره متناسلبلا تکیله بلر اصلول یلاد شلده، بهبود عملکرد خود،  به منظور حف  آمادگی و

 های کاری خود قرار دهند:ه، موارد زیر را جز اقدامات و برنامتحولات محیط و فناوری

 و  تحقق منویات مقام معظم رهبری و فرماندهی کل قوا مبنی بلر توسلعه روزافلزون پلژوهش

های دفلاعی برتلر بله ویلژه در حلوزه عللوم و سوی فناوریتحقیق در امور دفاعی، حرکت به

 های بدیع و نوظهور؛فناوری
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 نبلرد آینلده و  صلحنةبینلی پیش های نظلامی دشلمن وها و پیشرفترصد تجهیزات و سامانه

 قابله با آنها؛ها و اقدامات مناسب برای متدوین طرح

 های نظامی بلومی هوشلمند مبتنلی بلر ترین ابزارها و سلاحهای دفاعی و پیشرفتهتولید سامانه

 اصل بازدارندگی و غافلگیری فناورانه دشمن.
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 منابع
 .میقرآن کر

 استقرار در مقدس دفاع دوران مدیریتی های (. تجربه1396آرا، امیر؛ عطایی، مهدی) کبر؛ کیواناعتباریان، ا

(، 84)16دفاعی،  های پژوهش و . مدیریت(5 کربلای موردی، مطالعه) جهادی و مقاومتی مدیریت

۷5-93. 

 پاه.س (. فضایل اخلاقی. تهران: انتشارات مرکز تحقیقات اسلامی1383اصور )الهامی نیا، علی 

 .11-28، 90(. قرآن و معنویت. پیام، 138۷رضا) بابایی،

  .۷9-94(، 22)6. مصباح، حف  و انتقال فرهنگ دفاع مقدس (.13۷6)محمدعلی ،برزنونی

 توییر در یمیاییش حملات راهبرد عملیات؛ هایصحنه (. ژیوپلیتیک1395پیری، هادی مراد؛ بویه، چمران)

 83-111، (1)2مقدس،  دفاع تحمیلی. مطالعات جنگ لیاتیعم هایصحنه در قوا موازنه وضعیت

رکز اق. تهران: م(. حقوق بشردوستانه در جنگ ایران و عراق: مرور رفتار عر1385پور محمدی، نعمت الله)

 مطالعات و تحقیقات جنگ سپاه.

 ری فارس.ت خبرگزاای. تهران: انتشارا(. بحران ساختگی: داستان ناگفته هراس از ایران هسته1393گرت )پورتر، 

ت در اسلام. قم: (. مدیری1386)پیروز، علی آقا؛ خدمتی، ابوطالب؛ شفیفی، عباس؛ بهشتی نژاد، سیدمحمود

 پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.

الملل های ممنوعه در جنگ از منظر اسلام و حقوق بین(. تحلیل ابزارها و روش1394جعفری، سید اصور )

 المللی وزارت امور خارجه.لعات سیاسی و بینبشردوستانه. تهران: دفتر مطا

(. 1395)حمانرحسینخانی، نورالله؛ قربانی، سعید؛ لطفی مرزناکی، جعفری، سیداصور؛ متقی، ابراهیم؛ 

 مدظله(. تهران: انتشارات دفاع.) یادرآمدی بر دفاع در اندیشه امام خامنه

 وقحق امام خمینی)ره(. مطالعات از دیدگاهالملل بشردوستانه (. اصول حقوق بین1396جعفری، سیداصور)

 .433-458(، 2)۷4عمومی دانشگاه تهران، 

مطالعات  ای )مدظله العالی(. تهران: موسسه(. سیمای سازمان از دیدگاه امام خامنه1400جعفری، سیداصور)

 راهبردی و دیپلماسی دفاعی.

 نماز. اقامه دستا تهران: اول، چاپ نمازی. خاطرات (.139۷نویسندگان) از جمعی

اع (. ضرورت حف  آغار جنگ؛ مجموعه مقالات چهارمین کنفرانس بررسی دف13۷3) یمهدچمران، 

 های دفاع مقدس.مقدس. تهران: بنیاد حف  و آغار و ارزش

ایگاه (. تلاش جهادگران جهاددانشگاهی در دوران دفاع مقدس. پ1401حاجی تاروردی، محمدصادق)

 .1401شهریور  30، انشگاهی تهرانسازمان جهاد داطلاع رسانی 
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با تأکید بر  )نگرش بر آموزش 4)ع( جلد  تی)،( و اهل ب امبریسیره پ (.1383) یسید عل، زادهینیحس

 (. تهران: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.های دینیآموزش

 در رانای. ا . ج ارتش نقش (. بررسی1400علی) بیگی، محمد احمدی، مجتبی؛ کاظم داوری، امین؛ سلطانی

ون نظامی، . علوم و فن(جنوب جبهه) عراق بعث ارتش تجاوز تثبیت و مقابله در جنگ سال نخستین

1۷(58،) 183- 163. 

، یرت و تربیت اسلامیبص. مدیلریلت جهلادی از منظلر قلرآن کلریلم (.1393) یرعلیپ ،آرا نعمتیدل

11(31 ،)93-۷3. 

: عرب شورهایک در دموکراسی به گ ار و (. نظامیان1393)دهقانی فیروزآبادی، سیدجلال؛ کریمی، پریسا 

 های. پژوهش(2011 -2015) مصر اجتماعی-سیاسی تحولات در نظامیان نقش موردی مطالعه

 .8۷-122(، 14)4الملل،  بین روابط

حسن  و لوانیاسید مهدی ترجمه  .و کاربردها( یسازمان )ساختار، طراح یتئور (.1385)رابینز، استیفن 

 اشراقی.-صفارانتشارات  :یی فرد، تهراندانا

های ژوهشهران: دفتر پت(. مبانی رفتار سازمانی. ترجمه علی پارساییان و محمد اعرابی، 13۷8)رابینز، استیفن

 فرهنگی

 جهادی، مدیریت یالگو مقدس؛ دفاع دوران در پاسداران سپاه فرمانده با وگو(. گفت1398رضایی، محسن)

 ایخامنه الله آیت آغار نشر و حف  است. پایگاه اطلاع رسانی دفتر مقدس اعدف دستاورد ترینبزرگ

 .29/12/1398)مدظله العالی(، تاریخ انتشار 

 و فرهنگ بیینت و (. بررسی1401شجاع، فرزاد، بخشی، فاطمه؛ حجی پناه، نرگس) هادی؛ عابدی زرقانی، سید

 93-122(، 8۷)22نظامی،  مدیریت. (ره) امام حضرت منظر از مسلح نیروهای سازمانی رفتار

 و یادگاران از نفر چند با وگومصادیق؛ گفت تا مفاهیم از مقدس؛ دفاع در «معنویت» (.1403)ایوب، زمانی

 .1403 /02/0۷ انتشار وبختیاری. پایگاه اطلاع رسانی ایکنا، تاریخچهارمحال در مقدس دفاع پیشکسوتان

(،  63)16مطالعات ملی،  مقدس. دفاع فرهنگ الگوی دوینت و (. طراحی1394سارویی، رمضان) شعبانی

62-45. 

. ظامی کشورنقش اندیشه حضرت امام خمینی)ره( در پیشرفت صنایع نمصاحبه:  .(1400ابوطالب )شفقت، 

 .13/03/1400، تاریخ انتشار مرکز رشد دانشگاه امام صادق)ع(پایگاه اطلاع رسانی 

 نقش با کارکنان ج ب ظرفیت بر سازمانی ساختار تاغیر(. 1402) خدیجه علیرضا؛ مطرودی عسکرپور،

 نوین پژوهشی رویکردهای. خوزستان استان پرورش و آموزش اداره در سازمانی انرژی میانجی

 81-96، (2۷)۷ حسابداری، و مدیریت

 فتح. روایت تهران: ششم، چاپ خرازی. شهید کتاب: یادگاران (.1398فاطمه) غفاری،
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دفاعی.  ناوریف و علم سیاستگ اری در مقدس دفاع های(. درس آموخته1402مدرضا)آشتیانی، مح قرایی

 .9 ل 30(، 2)9 مقدس، دفاع مطالعات

 .13-16، 10۷ . معارف،های مدیریت جهادی از منظر مقام معظم رهبریشاخصه (.1393)طاهر ،کریم زاده

 شرن و تنظیم تهران: مؤسسه ی)ره(. های حضرت امام خمینها و پیام(. مجموعه سخنرانی13۷8امام) صحیفه

 .(ره)خمینی امام آغار

 دفاع در لحمس نیروهای سازمانی فرهنگ الگوی بندیرتبه و (. شناسایی1402آبادی، مصطفی) جلال

 .81-103(، 3)9 مقدس، دفاع مقدس. مطالعات

 .1403داراحیاا التراث العربی،  :بیروت .بحارالانوارق(.  1403محمدباقر ) مجلسی،

حمیلی. ت جنگ در ایران اسلامی جمهوری پیروزی عوامل و دلایل (. بررسی1395ردمی، ابوالقاسم)م

 .95-121(، 1)1معاصر،  نبردهای و مقدس دفاع مطالعات

 .199-20۷(، 5)2توشه،  مقدس. ره دفاع شهدای معنوی و عبادی سیره (. بازخوانی1400نادم، محمدباقر)

 یستگیشا الگوی تبیین (. کاوش1402ابراهیم) لقب، ن؛ حیدریحس مقدم، سید نساج، مریم؛ علمدار

افشردی.  غلامحسین شهید موردی مطالعه مقدس؛ دفاع سال هشت در مدیریت و فرماندهی

 .149-16۷(، 4)9 مقدس، دفاع مطالعات

 .136-162، 11اسلامی. حصون،  جمهوری نظام در مسلح نیروهای (. جایگاه1386نظرپور، مهدی)

 (، تهران: زهد.13۷9) یدشتع(. ترجمه محمد ) یعلحضرت امیر المؤمنین  نهج البلاغه

 سنجش و شناخت بومی الگوی طراحی (.1392نیکوکار، غلامحسین؛ سلطانی، محمدرضا، نیاوند، عباس)

 .143-163 (،3)5دولتی،  اسلامی. مدیریت جمهوری انتظامی و نظامی هایسازمان سازمانی فرهنگ

الملل. ترجمه بهرام مستقیمی و مسعود طارم سری، مبانی تحلیل سیاست بین (.13۷6هالستی، کی.جی)

 تهران: انتشارات وزارت امور خارجه.
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