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 مقاله پژوهشی                                               

 

بررسی رابطه الگوهای رفتار گروهی فرماندهان و مدیران سپاه در دوران دفاع مقدس 

 نجیگری انگیزشبر روحیه رزمندگان با میا
 2منش فحسین ظری، 1اسکندریمجتبی 

 29/09/1403اریخ پذیرش: ت                                       16/05/1403تاریخ دریافت: 

  :چکیده

ابطه که رهدف تحقیق این است شوند. از عناصر اصلی توان رزم محسوب میروحیه و انگیزش      

ر تدوین دحقیق ران با روحیه و انگیزش رزمندگان بررسی شود. اهمیت ترفتارهای گروهی فرماندهان و مدی

اول  مرحله های بعد آن است. روش تحقیق به این صورت است که درو انتقال تجارب دفاع مقدس به نسل

ست.  اشده  الگوهای رفتاری فرماندهان و مدیران در دوران دفاع مقدس به روش تحلیل مضمون استخراج

یه و ا روحبلسازی ساختاری تفسیری روابط الگوهای رفتار گروهی فرماندهان و مدیران سپس با روش مد

اند بوده مقدس ن و مدیران دوران دفاعجامعه آماری تحقیق فرماندها انگیزش رزمندگان سنجیده شده است.

انتخاب  مندری هدفنفره از فرماندهان و مدیران سپاه در دوران دفاع مقدس به شیوه نمونه گی 13که نمونه 

ن ان و مدیراای رفتاری فرماندههای مدلسازی ساختاری تفسیری بیانگر ارتباط مستقیم الگوهاند. یافتهشده

زش تغیر انگیری ممیانجیگ سپاه با روحیه و انگیزش رزمندگان و ارتباط غیر مستقیم با روحیه رزمندگان با

لگوهای اوابستگی الگوها، هیچکدام از باشد. بر اساس تحلیل میک مک برای سنجش قدرت نفوذ و می

 و رماندهانفروهی ، ارتباطات و کارگرفتاری در ناحیه نفوذ قرار نگرفتند و هر چهار الگوی رهبری، پیروی

ن بر ن و مدیراماندهاگیرند که نشانگر تأثیرات متقابل الگوهای رفتاری فردر ناحیه ارتباط قرار می مدیران

 باشد.می ران دفاع مقدسروحیه و انگیزش رزمندگان دو

 .مندگانالگوهای رفتاری، رهبری، پیروی، ارتباطات، کارگروهی، روحیه و انگیزش رز :واژگان اصلی
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 مقدمه 

سپاه پاسداران انقلاب اسلامی نهادی مولود انقلاب اسلامی است کهه پهس از پیهروزی انقهلاب      

سپاه علی رغم شباهت هایی که با سازمان ههای اسلامی تأسیس شد و با دفاع مقدس به بلوغ رسید. 

نظامی جهان دارد ویژگی های منحصر به فردی هم دارد که موجب تمایزش از دیگر سهازمان ههای 

نظامی در دنیاست. توجه به این تفاوت ها بیانگر نقهش متفهاوت فرمانهدهان و مهدیران در سهپاه از 

 خواهد بود.  نقش فرماندهان و مدیران در دیگر سازمان های نظامی

هی کنهد موفهق فرموده اند: فرماندهی که تنها بخواههد بهه ظهاهر فرمانهد )مدظله العالی(ایخامنه امام     

لهبش نخواهد بود. زیرا که انسان تحت فرماندهی برای اینکه جسمش حرکت کند لازم اسهت کهه ق

صهورت یهک را به معتقد شود ... بایستی کسانی که زیر دست شما هستند به معنی واقعی کلمه شما

  (22/10/1369)«.رهبر مشاهده کنند

وفقیهت ملازمه کسب روحیه و انگیزش رزمندگان در ضرورت تبیین موضوع باید اذعان کرد که      

 قهدسمضروری است که تجارب دفاع  و پیروزی در رویارویی با دشمنان است. بر اساس این مهم؛

شهود  ی که روابط آن مشخص است ترسیمدر قالب الگوهایدر افزایش روحیه و انگیزش رزمندگان 

 و مورد استفاده قرار گیرد. 

دیران سهپاه سؤال اصلی تحقیق این است که چه رابطه ای میان رفتارهای گروهی فرماندهان و م     

 در دوران دفاع مقدس و روحیه و انگیهزش رزمنهدگان برقهرار اسهت. سهؤالات فرعهی تحقیهق در

ا بهتباطهات و کهارگروهی فرمانهدهان و مهدیران سهپاه خصوص رابطه الگوهای رهبری، پیهروی، ار

 روحیه و انگیزش رزمندگان در دوران دفاع مقدس است.

  

 چهارچوب نظری پژوهش

ال و گفتهار ، عهادات، اعمهاز رفتههههار، آن دستهههه از حاالهتمنظور  ،یبر اساس علم روانشناس     

 و رهبهران مهدیران د.باشه ینیب شیپ و یبررس ،یابی،ارزیریاست که همواره قابل مشاهده ، اندازه گ

ی مههر سازمانی به شکل ناخواسته در محیط کاری خود به الگوی دیگهر اعضهای سهازمان تبهدیل 

ی داشهته شوند. از همین رو هر مدیر باید آگاهی کامل و درستی در مهورد الگوههای رفتهار سهازمان

 وب ارتقها ود اشاعه دهد و سبباشد تا به این صورت بتواند فرهنگ و رفتار درست را در سازمان خ

  .پیشرفت خود و سازمان شود
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 کهرده و بهه خهود جلهب رایادیهتوجهز ایدن یازشرکتها یاریدر بس رانیامروزه مقوله پرورش مد     

ی فهیک و یرا به خود اختصاص داده است. شرکتها بهه منظهور توسهعه کمه یندهایفزا یهایگذارهیسرما

 یرابه کیالش اسهتراتژچه کیهانجام داده و آن را "تیریدتوسعه م"در حوزه یقاتیخود، تحق تیریمد

 یتههایسهعه قابلتو یبهرا نهی. آنها معتقدند صرف هزکنندیم یامروز تلق یبازار فوق رقابت در خود یبقا

 یهایسهتگیچرا کهه مهارتهها و شا گرددیمحسوب م ندهیآ یبرا یگذارهیسرما نوع کیسازمان  رانیمد

سهازمان  تیههدا زیهو ن کیو استراتژ یراهبرد ماتیآنها را در تصم تواندیم رانیکسب شده توسط مد

 (1400)رامین دهقانی و همکاران،  .دینما یاری ندهیآ حال و یمتلاطم و رقابت یدر فضا

ای از رفتارهای تکرارپهذیر در مها اشهاره دارد کهه در شهرایط مشهابه الگوی رفتاری به مجموعه     

ی ربیات گذشته، محیط اجتماعی، و عوامهل فرهنگهناشی از تج توانندشوند. این الگوها میتکرار می

 در زیهر بهه برخهی از .این الگوها بهه معنهی تشهخیص دادن خصوصهیات افهراد مهی باشهد .باشند

 :شودهای اصلی الگوی رفتاری اشاره میویژگی

مها شوند. این تکرارپهذیری بهه الگوهای رفتاری معمولاً در شرایط مشابه تکرار می :تکرارپذیری     

های تر عمل کنیم و از طریق تجربیات گذشته، پاسه کند تا در زندگی روزمره خود راحتکمک می

 .مناسب را برای شرایط مختلف بیابیم

هها، و تعهاملات اجتمهاعی مها این الگوها از تجربیات گذشته، یادگیری: گیری از تجربیاتشکل     

 .گوها نقش مهمی دارنددهی به این الشکل گیرند. محیط و فرهنگ نیز درشکل می

ها ها بدون اینکه ما به آنبسیاری از الگوهای رفتاری ناخودآگاه هستند و ممکن است سال :ناخودآگاه     

 .دتوانند بر اعتماد به نفس و خودپنداره ما تأثیر بگذارنتوجه کنیم، تکرار شوند. این الگوها می

 در ییر داد. تغییر الگوی رفتاری معمهولاًتغتوان این الگوها را با آگاهی و تلاش می :قابلیت تغییر     

 .گیری آگاهانه استدهد و نیازمند تصمیممراحل مختلف رخ می

گذارنهد. ایهن یالگوهای رفتاری بر تعاملات اجتمهاعی مها نیهز تهأثیر م :تأثیر بر روابط اجتماعی     

 .ندقههش داشههته باشههنهههای اجتمههاعی تواننههد در برقههراری روابههط یهها ایجههاد چالشالگوههها می

(https://walkineden.com) 
 

 مفهوم شناسی واژگان تحقیق

 اند.رار گرفتهشود که مبنای بررسی قعاریف مشخص ارائه میق در ابتدا تبرای روشن شدن مفاهیم تحقی     

فرماندهان و مدیران برای آنکه به طور اثربخش بتواند هدایت افراد تحت امهر خهود را انجهام دههد 
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رفتههار گروهههی هسههتند. مههدیریت و رهبههری، پیههروی، ارتباطههات و  نیازمنههد داشههتن مهههارت هههای

کارگروهی ابعاد رفتار گروهی است که در این تحقیق به تأثیر آنها بر روحیهه و انگیهزش رزمنهدگان 

 پرداخته می شود.

 مدیریت

 ریزی، سهازماندهی،مدیریت فرایند به کارگیری مؤثر و کارآمد منابع مهادی و انسهانی در برنامهه     

م اسهاس نظها منابع و امکانات، هدایت و کنترل است که برای دستیابی به اهداف سازمانی و بربسیج 

 (۷ ،1383صورت می گیرد. )رضائیان،  ارزشی مورد قبول

 رهبری

هها بهه نهای آزادی، عشق و صلح است. هر چند ههر یهک از انسهاواژه رهبری بیشتر شبیه واژه     

و آن را بها تمهام وجهود احسهاس  هها چهه معنهایی داردواژهدانند که هریک از ایهن طور ادراکی می

کنند ولی با وجود این هر یک از این کلمات می توانهد تعهاریف مختلفهی بهرای مهردم مختلهف می

یابهد کهه کنهد، بلافاصهله درمیداشته باشد. به محض این که هر کسی شروع به تعریف رهبهری می

  (.1999، رهبری تعاریف مختلفی دارد )پاول

عینهی در مرهبری فراگرد تأثیرگذاری بر فعالیتهای یک فرد  یا یک گروه است کهه در وضهعیت      

 (. ۷1: 13۷5جهت تحقق هدفی کوشش می کنند )هرسی و بلانچارد، 

ن رهبهر آدر تعریف منتخب می گوئیم به دیگر سخن رهبری فراگرد نفوذ اجتماعی است که در      

ندری های سازمانی طلب می کنهد. )اسهکای کسب هدفمشارکت داوطلبانه کارکنان را در تلاش بر

 (1403و همکاران، 

 پیروی

حقهق پیهدا دانسته اند؛ یعنی بدون پیروی، رهبری ت"پیروی"صاحبنظران، شرط تحقق رهبری را      

دگاه هها نمی کند. در تعریف پیروی صاحبنظران مختلفی که بیاناتی دارند کهه بهه دلیهل تفهاوت دیه

 ن به پیروی دردفاع مقدس نزدیکتر می باشد.تعاریف اندیشمندان مسلما

از کارههای اولیهه ای  اسهت کهه  (1955)"1کلهی و چهالف "نوشته های دو صاحبنظر به نامهای      

نمی تواند بهدون  پیروی را به طور مستقل از رهبری مطرح کرده و ادعا شده است که رهبری، دیگر

 
chaleff  
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 1980در اواسهط دههه ، (200۷ ،1ر گیهرد. )بیکهرپیروان و یا دادن نقشی کم به آنها مورد مطالعهه قهرا

تحقیقات رهبری، تغییراتی را در مورد پویایی های رهبری و پیهروی پدیهد آورد؛ بهه عنهوان م هال، 

اخلاقهی بودنهد و بهه  شد که دارای چشهم انهداز و بسهیاررهبران تحول آفرین به کسانی اطلاق می

 .)9891،  2کردند. )برنزنیازهای پیروان زیاد توجه می

( تبعیهت و 13۷4استاد شهید مطهری، پیروی را فرمانبرداری از پیامبران دانسته است. )مطههری،      

 و اطاعهت اطاعت محصول الفت قلبها و نتیجه محبت میان رهبر و پیروان است. در این گونه تبعیت

رت از قهااز استبداد، برتری جویی و ریاست طلبی از یک سو و نافرمانی و اطاعهت کورکورانهه و ح

 (1385. )دلشاد تهرانی، "دیگر سو، اثری نیست

 ارتباطات

 تمام ایهن .یردگ اطلاعات برای تصمیم گیری در اختیار افراد قرار می ،از طریق سیستم ارتباطات     

ضها  را در نتیجه برای عملکرد اثهر بخهش گهروه بایهد اع .باشند می نها از نظر اهمیت یکسابخش

 اهرانجام رسه تها وسهیله ابهراز احساسات بوجهود آورد ،تشهویق کهردبه عملکرد بهتهر  ،کنترل نمود

 (13۷8رابینز، . )را انتخاب نمایند خود

 گیرنهده اسهت؛ در تعریف ارتباطات گفته شده است که ارتباطات، انتقال اطلاعات از فرستنده به     

 ( 1383ای که برای هر دو قابل فهم و واضح باشد. )رضاییان، به گونه

و اههداف آن  منتخب تحقیق، ارتباطات انتقال پیام روشن از فرستنده به گیرنده اسهت در تعریف     

شهد. ان می باانتقال اطلاعات، ابراز احساسات، ایجاد انگیزش، تصمیم گیری و اعمال کنترل بر دیگر

 ( 1403)اسکندری و همکاران، 

 كارگروهی

گهدیگر دارنهد رابطه متقابهل بای در تعریف گروه و کار گروهی آمده است که: دو یا چند نفر که     

سهت کهه گرد هم می آیند تابه هدف خاصهی دسهت یابنهد گروه نامیده می شوند و این در حهالی ا

 د. ز آن باشارفتهار گهروه مجموع رفتار افراد را تشکیل نمی دهد بلکه می تواند فراتر یا فروتر 

ی شهود. تهلاش افهراد موجهب تفاوت تیم با گروه: درتیم کاری پدیده ههم افزایهی مشهاهده مه     

اگهر مهدیریت بخواههد عملکهرد عملکردی می گردد که از مجموع عملکهرد اعضها  بیشتر اسهت. 

 
Baker 

Burns 
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)اسهکندری و  .سازمان بهبود یابد باید بداند که از طریق تشکیل تیم به چنین ههدفی خواههد رسهید

 (1403همکاران، 

 روحیه

، متهورانهه و شهجاعانه عی آمهادگی داوطلبانههروحیه نو (1993 ،1تعریف روحیه: به تعبیر )منینگ     

 همراه حمیت، اعتماد به نفس و نشاط است. 

روحیه یک حالت، تمایل یا واکنش روان شناختی است که با ویژگیهایی نظیر: خلهق بهالا، عاطفهه    

ههای گهروه، م بت، اعتماد به خود، حمیت گروهی، تمایل زیاد بهرای بهه سهامان رسهاندن مأموریت

 (1991، 2شود)لباکیمشخص م

گانههای یتوان گفت که روحیه نوعی شوق واشتیاق درونی و آمادگی اعضا  در تعریف منتخب می     

 در شهرایط های نظامی در مقابله سرسهختانه بها دشهمنانجام داوطلبانه وظایف و ماموریتنظامی برای 

 ( 1403، گوناگون درجهت حصول به پیروزی )موفقیت( می باشد. )اسکندری و همکاران

 انگیزش

 و ییجهو لهذت مفههوم داشهت غلبهه نظریه ها برسایر کهترین نظریه در انگیزش انسان قدیمی     

عی هدونیزم( است. براساس این نظریه اشخاص خواهان لذت و راحتی هستند و سهخواهی) آسوده

 .کنند از درد و ناراحتی پرهیز کنند می

سهتند وبهرای ارکنان دارای انگیهزه اقتصهادی هعقیده داشت ک علمی، پرداز مدیریت تیلور نظریه     

 .کنند کسب پول بیشتر تلاش می

ی عوامل دیگهر روابط انسانی حاصل مطالعات هاتورن بود. طبق این نظریه انسانها به جز پول با     

 نگیختهه مهیشوند. افراد به عنوان موجودات اجتماعی در پاس  به محهیط کهار برا نیز برانگیخته می

 (1385ریفین، . )مورهد، گشوند

وزه انگیهزش امهر. انگیزه یعنی نیروهایی که موجب می شوند افراد به گونه ای خاص رفتار کنند     

هنهد. را در قالب مفاهیم کمبود، نیازها و رفتارههای معطهوف بهه ههدف مهورد مطالعهه قهرار مهی د

 (1403)اسکندری و همکاران، 
 

 
1 Manning 

Labuc 
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 پیشینه تحقیق 

 قدس معین شد که در موضهوع سهبک رهبهری، نتایج جستجوی انجام شده در خصوص دفاع م     

ی کار تیمی و مدیریت جهادی فرماندهان و مهدیران و روحیهه و انگیهزش رزمنهدگان پهژوهش هها

 مرتبطی انجام شده است.

 پیشینه تحقیق: 1جدول 

محقق و سال  ردیف

 نشر

 هایافته موضوع

عسهههههههگری،  1

مهری؛ فروغهی 

ابههری، اصههغر؛ 

نههوش، فیههاا ا

ابوالحسههههههن 

(1395،) 

سهههههبک رهبهههههری 

فرمانههدهان و مههدیران 

سههپاه در دوران دفههاع 

پیامهدهای آن و مقدس 

در بههههین بسههههیجیان 

)مطالعه مهوردی سهیره 

 شهید حسین خرازی(

یافته ها بیهانگر آن اسهت کهه بهین سهبک رهبهری 

خههدمتگزار شهههید حسههین خههررازی بهها سههرمایه 

اجتمههاعی و تعهههد سههازمانی بسههیجیان داوطلههب 

 رتباط معنی داری وجود دارد. ا

 

مصههباح  یبههاقر 2

 ی،الههههههههههد

 یسههههههعدآباد

 (1390 )حسن

 یمعنهو یرهبر یالگو

 یههابر اسهاس ارزش

 یپژوهشههه یاسهههلام

بههر راهبههرد داده  یمبتنه

بههر  دیههبهها تاک ادیههبن

 فرمانههده یهههایژگیو

شهید سرلشکر پاسدار 

 احمد کاظمی

 شیپه ، رشهد طیهمچون محه یمدل عوامل نیدر ا

معرفهت و  ، رشهد افهراد ریموثر در مسه یهانهیزم

فرمانده منجهر  یو رفتارها هایژگیو و، یخودساز

 روههایدر ن یو رفتار یفکر یروح یتحول جادیبه ا

 .افتدینفوذ اتفاق م ندیو فرا شودیم

 

باراندوسهههههت  3

 یعیشههف ،رامبههد

احمدرضهههههها 

(1396) 

کهههلام امهههام  ریتهههاث

ه( بر عناصهر ری)نیخم

رزمنههدگان  یمههیکههار ت

در  ایهرارگاه خاتم الانبق

دفههاع بهها تمرکههز بههر 

 5 یکربلا اتیعمل

 1۷بهر همهه  ینهیکلام امام خم دهدینشان م جینتا

رزمنهدگان اسهلام  نیدر ب ینیمورد از عناصر کار د

باطهل مهوثر اسهت امهام  هیهحهق عل یهادر جبهه

و  اقینهها شهور و اشهت بهه آ با سخنان خود ینیخم

مسهئله منجهر بهه  نیو ا. دیشخبیاعتماد به نفس م

حضور مداوم و پر صلابت مهردم و رزمنهدگان در 
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 .شدیجنگ م یهاجبهه

 ی،همهدل ی،ریشامل انعطاف پذ یمیاصل کار ت 1۷

ی، اعتمادسههاز ی،سههتگیشا ،ارتبههاطی، ریتعهههد پههذ

رسهالت  ی،هدفمند ،اقیاشت ی،گروه یترق ،اطضبان

گی، خود گذشت  ،ارتقا ی،همجوشی، آمادگ ،داشتن

 و پیگیری می باشد. مشکل گشایی

 دیههمج ی،اسهتاد 4

(1400) 

ابعههههاد و  ییناسههههاش

و  یفرمانده یهامولفه

 یمههد دیشه تیریمد

 یباکر

 235مضههمون بههه  لیههاز راهبههرد تحل یریههگبهها بهره

مضههمون سههازمان دهنههده و سههه  9 هیههمضههمون پا

 یهااسهت مضههمون افتهههیدسهت  ریههمضهمون فراگ

 فضهائل ی،معنهو تیشخصه :سازمان دهنهده شهامل

حسهن ، موثر و با صهلابت یقو تیشخص ی،اخلاق

 هیهروح، انسان مهدارو فرماندهی،  تیریدر مد ریتدب

، یو دردمنهد یریپهذ تیمسهئول ،مردمدار ی، جهاد

 یالگو تیو مدارا با اسرا بوده و در نها یدشمن شناس

بهه  یو فرا سهازمان یسازمان یمتناسب با سه بعد فرد

 .شده استارائه  ریفراگ یهاعنوان مضمون

 ،اتیههههههههههب 5

 ؛دیهههههعبدالحم

  میهههم ی،فهههیلط

(1400 ) 

 ینهههههه شناسهههههگو

 یفرمانههده یهاسههبک

نفر  20مطالعه  ی:جهاد

از فرمانههههدان دفههههاع 

 مقدس

و از روش  یفهیک یکهردیاسناد به دست آمده بها رو

شهده و پهس از  لیو تحل یمضمون کدگذار لیتحل

 یسبک فرمانهده جههاد 4در دو مرحله  یاعتبارسج

 ییگراجهههینت . ن آن دوران احصهها شههددر فرمانههدها

ی(، بهر هوشهمند هیهتوجه به هدف بها تک)خلاقانه 

بهر  هیهتوجه به هدف با تک)انهیاقتدارگرا ییگراجهینت

بهر  هیبا تک روهایتوجه به ن)عاقلانه  یکادساز (اقتدار

بها  رویهتمرکز بر ن)پرقدرت  یبانیو پشت( یهوشمند

 (.بر اقتدار هیتک

 ، محمد یاحمد 6

 یمحمهد لادیم

 (1399) یمهد

 یجههاد تیریمدل مد

 رهیبهههر سههه یمبتنههه

فرماندهان دفاع مقدس 

 دیمههورد مطالعههه شههه)

سهازمان  هیهپا نیهها مضهامداده لیو تحل یبا بررس

 یهههایژگیبههه دسههت آمههد در و ریههدهنههده و فراگ

ماننههد نگههرش ) یزیربرنامههه یهامولفههه یتیریمههد

مانند عهزم ) یسازماندهی(، در هدف گذار یآرمان
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ماننههد ) یهمههاهنگ (،هابرنامههه یراسهه  در اجههرا ی(خراز

ماننهد )و کنتهرل ( عمهل دانیهحضور مهداوم در م

در . شههد ییشناسهها (گههرانیبههه د اریههاخت ضیتفههو

رشهد و  ،زشیهانگ یهامولفهه یرهبهر یهایژگیو

 یههایژگیو در و ،تیهو محبوب تیو مقبول ،تیترب

 حسن خلق و ی،تیریخود مد یهامولفه ی:تیشخص

در انتههها شههبکه . حاصههل شههد رتیو بصهه نشیههب

 .شهد میمه  ترسه دنیافزار مانرم قیاز طر نیمضام

 یجههاد تیریسبک مد یینها یشنهادیمدل پ جینتا

 یهایژگیرا بر اساس سه شاخص و یخراز دیشه

 یهههایژگیو و یتیریمههد یهههایژگیو ی،تیشخصهه

 تهوانیکه بها اسهتفاده از آن م. کندیارائه م یرهبر

و  یبهوم یالگوهها یطراحه ریدر مسه یگام مهمه

 .برداشت یتحقق تمدن اسلام
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اسههههکندری و  ۷

همکهههههههاران 

(1403) 

بررسهههی و طراحهههی 

الگوههههای رفتهههاری 

گروهههی فرمانههدهان و 

مدیران سهپاه در دوران 

 دفاع مقدس

 یافته های تحقیق بیانگر آن است که: 

فرمانهدهان و مهدیران سهپاه در  الگوی رهبری -1

تشکل از پنج مضمون سازمان دوران دفاع مقدس م

و پیشههگامی خههدمتگزاری دهنههده تههدبیر، تربیههت، 

روحیه بخشهی بهه عنهوان عناصهر اصهلی الگهوی 

رهبههری فرمانههدهان  و مههدیران در دوران دفههاع 

  مقدس می باشد.

فرماندهان و مدیران سپاه در دوران  الگوی پیروی -2

  دفاع مقدس متشکل از دو مضمون سهازمان دهنهده

ی پیروی ولایی و مضمون سازمان دهنده اصول الگو

  ابعاد پیروی ولایی در دفاع مقدس می باشد.

ه شامل الگوی ارتباطات فرماندهان و مدیران سپا -3

مردمی بودن، آگهاه سهازی، تهلاش بهرای برقهراری 

 عدالت در تعاملات و نفوذ کلام می باشد. 

وهی فرمانهدهان و مهدیران سهپاه الگوی کهارگر -4

سههازمان دهنههده انعطههاف پههذیری،  مضههامینشههامل 

انسهجام، و آمهاده  انطباق پهذیری، انضهباط پهذیری،

 شود. سازی نیروها می

لگوی روحیه رزمندگان در دفاع مقدس شامل ا -5

شهاداب ری، ه سلحشومضمون سازمان دهند شش

لبهی، روحیهه معنهوی، اطمینهان قو بشاش بهودن، 

 مقاومت می باشد.شهادت طلبی و 

ر دفههاع مقههدس دگیههزش رزمنهدگان نالگهوی ا -6

قهرب الهی او و شامل دو مضمون سازمان دهنهده 

 کسب سعادت دنیا و آخرت می باشد.
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 مدل مفهومی تحقیق

مانهدهان در این تحقیق بر اساس هدف و سؤالات تحقیق، روابط بین الگوهای رفتهارگروهی فر     

 انگیزش رزمندگان سنجیده شده است.و مدیران سپاه در دوران دفاع مقدس با روحیه و 

 
رابطه الگوهای رفتاری فرماندهان مدیران در دفاع مقدس با روحیه و انگیزش  مدل مفهومی: 1نمودار 

 (1403رزمندگان )اسکندری و همکاران،  
 

 ها و مباحث تفصیلی پژوهش داده

  تحلیلی است. -ها توصیفیبردی است و به لحاظ گردآوری دادهحاظ هدف کارتحقیق حاضر به ل     

اله دفهاع سههشت قلمرو مکانی تحقیق سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و قلمرو زمانی آن دوران      

 )ه. ش( می باشد. 136۷ الی 1359س از مقد

ابتدا بهر اسهاس  روشی که برای پاس  به این سؤال استفاده شده است روش ترکیبی است که در     

تحلیل مضمون ادبیات دفاع مقدس و سپس استفاده از مصاحبه های عمیق، مضهامین پایهه، سهازمان 

دهنده و فراگیر مشخص شده است و با روش مدلسازی ساختاری تفسهیری و تحلیهل میهک مهک،  
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 روابط آن ها بررسی شده و شدت اثر آن ها معین شده است. 

مهدیران  اول ادبیات دفاع مقدس و سپس نظهرات فرمانهدهان وجامعه آماری تحقیق، در مرحله      

انهدهان و نفهر از فرم 13دوران دفاع مقدس می باشند. در مرحله بعد، از مصاحبه سهاخت یافتهه بها 

دهنهده  روش نمونه گیری هدفمند برای تکمیل مضامین سهازمان مدیران دوران دفاع مقدس سپاه به

 اده شده است.و تکمیل ماتریس های خود تعاملی استف

برای تحلیل داده های گردآوری شده از روش مدلسازی ساختاری تفسیری و تحلیل میک مهک      

  استفاده شده است.

 گام های مدلسازی ساختاری تفسیری عبارتند از: 

نفهر از  13گام اول: تشکیل ماتریس خودتعاملی سهاختاری،  مهاتریس ههای خهود تعهاملی توسهط 

در دوران دفاع مقدس تکمیل شده است و روابط بر اسهاس آن اسهتخراج 1فرماندهان و مدیران سپاه 

 شده است.

 به عنوان نمونه یکی از ماتریس ها آورده شده است.

 ردار عبدالله عراقیس -: ماتریس خود تعامل ساختاری 2جدول 

  

 ISSM: تشکیل ماتریس دستیابی اولیه گام دوم

 به منظور ادغام نظرات خبرگان، از دو روش می توان استفاده نمود:

 
سردار علی جمشیدی، دکتر علی اکبر رستمی، دکتر مجید آرش، سردار علی امیری، سردار مههدی نطهاق پهور،  -1

دکتر فیروز الماسی فر، سردار حسین علایی، سردار عبداو عراقی، سهردار حمهزه فهلاح، سهردار جهواد صهالحی، 

 ردار رضا هدایتیسسردار حسن بلوغ زاده، 

J 

 

i 

 نگیزشا -6 حیهرو -5 ارگروهیک -4 رتباطاتا -3 رویپی -2 بریره -1

 X V V V V  رهبری -1

 A X O O   پیروی -2

 V V V    رتباطاتا -3

 V V     ارگروهیک -4

 A      روحیه -5

       یزشانگ -6



  


147 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ی 

وه
گر

ر 
فتا

 ر
ی

ها
گو

ه ال
ط

راب
ی 

س
رر

ب
ها

د
مان

فر
 / ...ن

ی
در

کن
س

ا
و  

ف
ری

ظ
ش

من
 

 

ق از روش الف ، یعنهی نظهر اک ریهت بهیش از در این تحقی از طریق مد. -، بروش فراوانی -الف 

سهتیابی دمهاتریس  نظرات به عنوان نظر نهایی، ملاک کار قرار داده شد. به این ترتیهب جهدول %50

 اولیه زیر ایجاد گردید:

 ISSM: ماتریس دستیابی اولیه 3جدول 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 : سازگار کردن ماتریس دستیابی )تشکیل ماتریس دستیابی نهایی(گام سوم

هایی بها وارد ماتریس دسترسی ن (ستیابیایجاد ماتریس دستیابی نهایی )سازگار نمودن ماتریس د     

ریس . پهس از بررسهی روابهط ثانویهه و بهه دسهت آوردن مهاتنمودن انتقال پذیری، به دست می آید

ان طر و میهزدستیابی نهایی در جدول زیر، قدرت نفوذ از طریق جمع متغیرهای متأثر از آن جمع هر سه

 ت.آمده اس رند جمع هر ستون به دستمی پذی وابستگی متغیر نیز از جمع متغیرهایی که از آن تأثیر

 : ماتریس دستیابی نهایی4جدول 

 

J 

 

i 

 انگیزش روحیه کارگروهی باطاتارت پیروی رهبری

 X X V V V  رهبری

 X X O O   پیروی

 V V V    ارتباطات

 V V     کارگروهی

 A      روحیه

       انگیزش

J 

 

i 

 یزشانگ-6 هروحی-5 ارگروهیک-4 رتباطاتا-3 یپیرو-2 رهبری-1

 1 1 1 1 1 1 رهبری-1

 *1 *1 1 1 1 1 پیروی-2

 1 1 1 1 1 1 رتباطاتا-3

 1 1 1 *1 1 *1 ارگروهیک-4

 0 1 0 0 0 0 روحیه-5

 1 1 0 0 0 0 شانگیز-6
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 (1گام چهارم: تعیین سطح و اولویت متغیرها )تشکیل ماتریس مخروطی

پس از تعیین مجموعه های ورودی و خروجی، مجموعه های مشهترک بهرای ههر یهک از متغیرهها 

 الاترینبهمتغیرهای یک مجموعه خروجی و مشترک آنها کاملاً مشهابه باشهند در  تعیین می شود.اگر

ن سهطح سطح مدل ساختاری تفسیری قرار می گیرند؛ و زمانی که در اولهین تکهرار عناصهر بهالاتری

یل مشخص شد این عناصر از مابقی حذف شده و این کار تا آنجها کهه تمهام اجهزا و عناصهر تشهک

 دهنده سطوح مشخص شوند تکرارمی گردد.

 ا: تکرار اول تعیین سطح متغیره5جدول 

 سطح مشترک دستیابی )خروجی( پیش نیاز )ورودی( متغیر

1 1-2-3-4 1-2-3-4-5-6 1-2-3-4  

2 1-2-3-4 1-2-3-4-5-6 1-2-3-4  

3 1-2-3-4 1-2-3-4-5-6 1-2-3-4  

4 1-2-3-4 1-2-3-4-5-6 1-2-3-4  

5 1-2-3-4-5-6 5 5 1 

6 1-2-3-4-6 5-6 6  
 

 ار دوم تعیین سطح متغیرها: تکر6جدول 

 سطح مشترک دستیابی )خروجی( پیش نیاز )ورودی( متغیر

1 1-2-3-4 1-2-3-4-6 1-2-3-4  

2 1-2-3-4 1-2-3-4-6 1-2-3-4  

3 1-2-3-4 1-2-3-4-6 1-2-3-4  

4 1-2-3-4 1-2-3-4-6 1-2-3-4  

6 1-2-3-4-6 6 6 2 
 

 تعیین سطح متغیرها: تکرار سوم 7جدول 

 سطح مشترک دستیابی )خروجی( پیش نیاز )ورودی( متغیر

1 1-2-3-4 1-2-3-4 1-2-3-4 3 

2 1-2-3-4 1-2-3-4 1-2-3-4 3 

 
1 Conical matrix 
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3 1-2-3-4 1-2-3-4 1-2-3-4 3 

4 1-2-3-4 1-2-3-4 1-2-3-4 3 
 

 گام پنجم: ترسیم الگوی ساختاری تفسیری و سطوح تعیین شده

 اس جدول ماتریس نهایی که روابط مستقیم و پنههان آن مشهخص شهده اسهتدر این قسمت بر اس

 وهها بها روحیهه ی در دوران دفهاع مقهدس و رابطهه آنالگوی ساختاری تفسیری الگوههای رفتهار

 شود.انگیزش ترسیم می

 شود.انجام می ( MICMAC) یو تحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگ هیگام ششم: تجز

 متغیر معین می شوند: در این قسمت چهار دسته

ر متصهل غیه که دارای قدرت هدایت و وابستگی ضعیف هستند. این متغیرها نسبتاً مستقلمتغیرهای 

د عال باشهنفبه سیستم هستند و دارای ارتباطات کم و ضعیف با سیستم هستند. و می توانند در مدل 

 .داشته باشندرابطه دیگر متغیرها  ابدون آنکه ب

  ه که دارای قدرت هدایت کم، و وابستگی شدید هستندمتغیرهای وابست. 

  .ا غیهر ایسهت این متغیرهها متغیرهای ارتباطی که دارای قدرت هدایت زیاد و وابستگی زیاد هستند

ورد ایهت بهازخهستند، زیرا هر نوع تغییر در آنها می تواند سیستم را تحت تاثیر قهرار دههد و در نه

 .را دوباره تغییر دهد سیستم نیز می تواند این متغیرها

  (2005، راوی و همکاران) .که دارای قدرت هدایت قوی، و وابستگی ضعیف هستند نفوذ متغیرهای 

 
 ماتریس قدرت نفوذ و میزان وابستگی:  2نمودار 
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و جمهع  جمع سطری مقادیر در ماتریس دستیابی نههایی بهرای ههر متغیهر، بیهانگر میهزان نفهوذ     

 ستونی، نشان دهند میزان وابستگی است

. 

 :و اعتباربخشی به پژوهش های ممیزی پژوهشراهبرد

محقهق  از طریق مطالعه موضوع تحقیق اسهت. یهک« حقیقت»کارکرد اصلی تحقیق، دستیابی به      

« حقیقهت»و « ههای تحقیهقیافتهه»ود باید قادر به نشان دادن رابطة قابل قبولی بهین در انتهای کار خ

یط شهود. شهراگفتهه مهی« شرایط پذیرش»باشد. برای این امر شرایطی مشخص شده است که به آن 

عهد ههای تحقیهق متقاپذیرش شرایطی است که در صورت تأمین، دیگران را نسبت به صحت یافته

سهاس نتایج یک تحقیق چهار شرط اصلی پیشنهاد شده است. ایهن شهرایط برابرای پذیرش  کند.می

 :شوندمبنای فلسفی تحقیق در قالب عبارات و عناوین خاص خود تعریف می

 )تأیید پذیری( 1اعتبار درونی

های تحقیق، اعتبار درونی است. شهرط مهذکور ایهن سهؤال را مطهرح اولین شرط پذیرش یافته     

های تحقیق با حقیقت مهورد نظهر ارتبهاط دارد. ایهن شهرط از دیهدگاه زه یافتهسازد که تا چه اندامی

انهدازهد گرایی، به حوزة سنجش اشاره دارد و اینکه تا چه حد ابزار سهنجش، چیهزی کهه بایهاثبات

پردازد که تا چهه حهد تر، به این سؤال میاند. پدیدار شناسی با دیدگاه گستردهگیری کنند را سنجیده

دست یافتنی است )اعم از ابزار سنجش و محهدودیتهای  ،ل معرفت و معانی نهفته در پدیدهابعاد کام

صهرفاً قابلیهت ابهزار سهنجش را  اثبات گرایهان(. به بیان دیگر در دستیابی به حقیقت، 2کی محققرااد

 علاوه بر ابزار سهنجش، قابلیتههای ادراکهی انسهان را نیهز پدیدارشناساندهند و مورد سؤال قرار می

ههای دهنهد. دیهدگاه اول، صهحت یافتههدخیل دانسته و خطای این عامل را نیز مورد توجه قرار می

داند. در نقطهة مقابهل را لازمة پذیرش آن می 3داند و اثبات نتایج تحقیقتحقیق را قابل اثبات و رد می

را  (4«ایهتکف» )یها مسهأله« صهحت»دیدگاه دوم حقیقت مطلق را دور از دسترس دانسته و در مقابل 

پهردازد و مهی 1ههایافتهه 5سازد. این رویکرد به جای سنجش صحت به سنجش خطاپذیریمطرح می

 
- Internal Validity 

-Credibility 

- Verification 

- Adequacy 

- Falsification 



  


151 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ی 

وه
گر

ر 
فتا

 ر
ی

ها
گو

ه ال
ط

راب
ی 

س
رر

ب
ها

د
مان

فر
 / ...ن

ی
در

کن
س

ا
و  

ف
ری

ظ
ش

من
 

 

ها، کفایت آن را )تا دستیابی بهه آور، برای جلوگیری از خطای یافتهدر صورت فقدان شواهد اطمینان

 پذیرد.نظریات معتبرتر و نزدیکتر به حقیقت( می

 )انتقال پذیری( قابلیت تعمیم

های یک تحقیق، قابلیت تعمیم است. معیار مذکور به این سؤال باز مهیمعیار دیگر پذیرش یافته     

های حاصل از یک شرایط خاص )شرایط تحقیهق( بهرای شهرایط مشهابه گردد که تا چه اندازه یافته

 و در دیهدگاه 2«اعتبهار بیرونهی»دیگر قابل بکارگیری است. به این ویژگی در دیهدگاه اثبهات گرایهی 

 شود.گفته می 3«پذیریانتقال»پدیدارشناسی 

 ( تکرارپذیریقابلیت اتکا )

پردازد کهه های تحقیق، تکرارپذیری است. تکرارپذیری به این سؤال میمعیار سوم ارزیابی یافته     

های مشهابه حاصهل خواههد شهدد دیهدگاه تا چه اندازه از انجام تحقیق در شرایط مشابه دیگر، یافته

و  4دانهد )قابلیهت اطمینهان(این شرایط را صرفاً منحصر به روش و موضوع تحقیهق مهی گرایی،اثبات

( یکهی از عوامهل .5کنهد )قابلیهت اتکهارا نیز به این شرایط اضافه می "محقق"، پدیدارشناسیدیدگاه 

 های تحقیق، سازگاری بین اجزای فرآیند تحقیق است. مؤثر در تکرارپذیری یافته

 استقلال 

های ر گردآوری دادهد بایدهای تحقیق، استقلال آن از محقق است. این امر م ارزیابی یافتهمعیار چهار     

م را ایهن مفههو اثبات گرایهیمورد توجه قرار گیرد. دیدگاه  ،خام، تجزیه و تحلیل آنها و استخراج نتایج

 ا مستقل از محقق ور گرایی دانسته و اصولاً فرآیند و نتیجة مطالعات تحقیقاتیامری ذاتی و ناشی از واقع

حقیهق و ترا جزیی از جریهان  "محقق" پدیدارشناسی،آورد. دیدگاه دیدگاههای فردی وی به شمار می

یهار اهمیهت داند و به همین جهت برای ایهن معهای تحقیق را متأثر از خصوصیات ادراکی وی مییافته

 (.1384فرد، رد. )داناییآوبیشتری قائل است و آنرا لازمة تأیید نتایج تحقیق به شمار می

در تحقیق حاضر معیارهای پژوهش کیفی، رعایت شده است. علاوه بر معیارهای کیفی ممیهزی      

پژوهش در پژوهش حاضر به دلیل استفاده از پرسشنامه اعتبار سنجی از روش هولستی کهه روشهی 

                                                                                                          
- Lincoln & Guba 

- External Validity 

- Transferability 

- Reliability 

- Dependability 
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 کمی برای سنجش اعتبار تحقیق است استفاده شده است. 

استفاده شده است. صهورت کسهر بیهانگر پاسه  ههای   N در این روش از فرمول      

وافهق موافقت با نظر محقق و مخرج کسر کل موارد پاس  ها می باشد. کلیه مهواردی کهه ضهریب ت

ذف شده انهد حدرصد از مدل  ۷0درصد داشته اند در مدل باقی مانده اند و موارد کمتر از  ۷0بالای 

 تأیید می کند.که اعتبار تحقیق را 

 

 های پژوهشیافته

 بر اساس گام های مدلسازی ساختاری تفسیری نتایج زیر به دست آمده است:

 شوند.معین می شوند و از گردش خارج می متغیر )روحیه( به عنوان سطح یک  

 شوند.معین می شوند و از گردش خارج می متغیر )انگیزش( به عنوان سطح دو 

 ،شود.عین میگروهی( به عنوان سطح سوم مارتباطات و کار متغیرهای )رهبری، پیروی 

 بهر  پس از انجام مراحل چهارگانه مدلسازی ساختاری تفسیر الگوی روابط عناصهر تحقیهق

  شود.ی ماتریس دستیابی نهایی ترسیم میمبنا

 
و  ها با روحیهو مدیران و رابطه آنرماندهان الگوی ساختاری تفسیری الگوهای رفتاری ف: 3نمودار 

 انگیزش رزمندگان
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  یو تحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگ هیتجزدر (MICMAC ) ماتریس قهدرت نفهوذ و

 ه بهه استخراج شهده کهه بها توجهّ قمؤثرّ بر موضوع تحقی (ابعاد)عوامل  یمیزان وابستگ

 اند. دی شدهبن در چهار ناحیه تقسیم یقدرت نفوذ و میزان وابستگ

 اند از: این چهار ناحیه عبارت 

 نفوذ.  -4 ،طارتبا –3، یوابستگ -2 ،استقلال -1

دسهت  بر اساس داده های ماتریس دستیابی نهایی که در گام سوم مدلسازی ساختاری تفسهیری بهه

 آمده است سطح بندی متغیرهای تحقیق انجام شده است.

 ین ناحیه متغیرهای تحقیقتعی: 8جدول 

 ناحیه میزان وابستگی میزان نفوذ عنوان متغیر شماره متغیر

 ارتباط 4 6 رهبری 1

 ارتباط 4 6 پیروی 2

 ارتباط 4 6 ارتباطات 3

 ارتباط 4 6 کارگروهی 4

 وابستگی 6 1 روحیه 5

 وابستگی 4 2 انگیزش 6
 

 ماتریس تحلیل شدت نفوذ و وابستگی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ماتریس قدرت نفوذ و میزان وابستگی :4نمودار 

 باطاحیه ارتن -3

 4و  6رهبری 

 4و  6پیروی 

 4و  6ارتباطات 

 4و  5کارگروهی 

 احیه نفوذن -4

 

 نفوذ

6 

5 

4 

 

3 

2 

1 

 احیه وابستگین -2

 6و  1روحیه 

 4و  2انگیزش 

 احیه استقلالن -1

 وابستگی 1         2        3     4       5        6
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 نتیجه گیری  

 یق تبیین کهردبا توجه به یافته های پژوهش می توان روابط بین عناصر را بر اساس سؤالات تحق     

 و به سؤالات تحقیق پاس  داد.

 پاس  به سؤالات فرعی تحقیق:

 مندگان ارتباط دارددیا الگوی رهبری در دوران هشت سال دفاع مقدس با روحیه و انگیزش رزآ -1

 بر اساس یافته های تحقیق:

 و مدیران ارتباط یکسویه مستقیم با روحیه دارد. الگوی رهبری فرماندهان -1-1

 فرماندهان و مدیران علاوه بر ارتباط مستقیم بها روحیهه رزمنهدگان، از طریهق الگوی رهبری -1-2

 انگیزش رزمندگان با روحیه رزمندگان ارتباط دارد.

 الگوی پیروی در دوران هشت سال دفاع مقدس با روحیه و انگیزش رزمندگان ارتباط داردد آیا -2

 بر اساس یافته های تحقیق:

 فرماندهان و مدیران رابطه یکسویه مستقیم با روحیه رزمندگان دارد. الگوی پیروی -2-1

منهدگان ارتبهاط و مدیران از طریق انگیزش رزمندگان بها روحیهه رز الگوی پیروی فرماندهان -2-2

 دارد.

رتباطات فرمانهدهان و مهدیران در دوران هشهت سهال دفهاع مقهدس  بها روحیهه و آیا الگوی ا -3

 انگیزش رزمندگان ارتباط داردد

 بر اساس یافته های تحقیق:

 طات فرماندهان و مدیران رابطه یکسویه مستقیم با روحیه رزمندگان دارد.الگوی ارتبا -3-1

 فرماندهان و مدیران از طریق انگیزش با روحیه رزمندگان ارتباط دارد. لگوی ارتباطاتا -3-2

 ارگروهی در دوران هشت سال دفاع مقدس با روحیه و انگیزش رزمندگان ارتباط دارددکآیا الگوی   -4

 بر اساس یافته های تحقیق:

 ان دارد.ماندهان و مدیران ارتباط یکسویه مستقیم با روحیه رزمندگالگوی کارگروهی فر -4-1

 وهی فرماندهان و مدیران ارتباط یکسویه مستقیم با انگیزش رزمندگان دارد.الگوی کارگر -4-2

وهی فرمانهدهان و مهدیران از طریهق الگهوی پیهروی فرمانهدهان و مهدیران بها الگوی کارگر -4-3

 انگیزش ارتباط یکسویه دارد.

یهروی فرمانهدهان و مهدیران و الگوی کهارگروهی فرمانهدهان و مهدیران از طریهق الگهوی پ -4-4
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 انگیزش رزمندگان با روحیه رزمندگان ارتباط دارد.

 ( MICMAC) نتایج تجزیه و تحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی -5

ج ق اسهتخراعوامل )ابعاد( مؤثرّ بر موضهوع تحقیه یدر این گام ماتریس قدرت نفوذ و میزان وابستگ

 د.وابستگی در چهار ناحیه تقسیم بندی شده ان قدرت نفوذ و میزان شده که با توجهّ به 

 صر در ناحیه استقلال قرار نگرفته اند.در این تحقیق هیچیک از عنا -5-1  

 نگیزش قدرت هدایت کم و وابستگی شدید دارند.در این تحقیق روحیه  و ا -5-2

تا یرها غیر ایسهغاین مت. اد هستندزی ییرهای ارتباط که دارای قدرت هدایت زیاد و وابستگغمت -5-3

ورد ایهت بهازختواند سیستم را تحت تاثیر قهرار دههد و در نه یییر در آنها مغهستند، زیرا هر نوع ت

ات و ، ارتباطه. در این تحقیهق رهبهری، پیهرویییر دهدغیرها را دوباره تغتواند این مت یسیستم نیز م

 کارگروهی در ناحیه ارتباط قرار می گیرند.

ک مک در این تحقیق به دلیل وابستگی بالای الگوهای رفتاری فرمانهدهان ر اساس تحلیل میب -5-4

انهد.   ر نگرفتههو مدیران سپاه در دوران دفاع مقدس به یکدیگر، هیچیک از الگوها در ناحیه نفوذ قرا

ی ههار الگهوچاین نکته بیانگر آن است که در اثر گذاری بر روحیه و انگیزش رزمندگان باید به ههر 

اری ی، ارتباطات و کارگروهی به صورت همزمان توجه داشت تها موفقیهت در اثرگهذرهبری، پیرو

 حاصل شود.

 

 پیشنهادات تحقیق

 زمندگان:پیشنهادات بر اساس رابطه الگوهای رفتاری فرماندهان و مدیران با روحیه و انگیزش ر

بهری، پیهروی، ا توجه به اینکه روحیه و انگیزش رزمندگان مسهتقیما بها الگوههای رفتهاری رهب  -1

ن دوران ارتباطات و کارگروهی فرماندهان مرتبط می شوند، الگوههای رفتهاری فرمانهدهان و مهدیرا

 دفاع مقدس به فرماندهان و مدیران آتی انتقال یابد.

رتبهاط الگوهای رفتاری رهبری، پیروی، ارتباطات و کارگروهی فرماندهان علاوه بر ا از آنجائیکه -2

   انگیهزشش بر روحیه اثر می گذارند برای تقویت روحیه رزمنهدگان، ارتقهامستقیم از طریق انگیز

 در اولویت قرار گیرد.

نتایج تحقیق نشان می دهد که کارگروهی فرمانهدهان و مهدیران عهلاوه بهر ارتبهاط مسهتقیم بها  -3

انگیزش و روحیه رزمندگان از طریق الگوی پیروی می تواند موجب تقویت یها تضهعیف انگیهزه و 
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یه رزمندگان شود. بنابر این لازم است هر چه بیشهتر در تقویهت الگهوی پیهروی فرمانهدهان و روح

 مدیران دوران دفاع مقدس در فرماندهان و مدیران آتی اهتمام ورزیده شود.

یهه نشان داد که هیچیک از الگوهای رهبری، پیروی، ارتباطات و کهارگروهی در ناح نتایج تحقیق -4

 وهها داشهته)به این معنا که قدرت نفوذ بالا و وابسهتگی ضهعیف بهه سهایر الگنفوذ قرار نمی گیرند 

مهی  گر اثبهاتباشند( و نتایج تحقیق وابستگی قوی الگوهای رفتاری فرماندهان و مدیران را به یکدی

ی و ، ارتبهاطکند. بنابر این اگر الگوی رهبری بخواهد مؤثر واقع شود باید همزمان الگوههای پیهروی

 ز رعایت شود تا موجب تقویت انگیزه و روحیه رزمندگان شود. کارگروهی نی

ود این تحقیق در سایر نیروهای مسلح که در دفاع مقدس نقهش آفرینهی کردنهد و شپیشنهاد می  -5

 افتخار آفریدند نیز انجام شود. 

 

 سپاسگزاری

قهدس ع مبا تشکر از مسئولین محترم گروه مردم و دفاع مقدس پژوهشگاه علوم و معهارف دفها     

 ادند.که فرصت مطالعه و بررسی در خصوص تجارب دفاع مقدس را در اختیار گروه تحقیق قرار د
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