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 ها و عوامل بسیج منابع ملی در دوران دفاع مقدسشناسایی و رتبه بندی منابع، قابلیت
 2زادهحمد رحیمم، 1اصغر محمدی فاتح

 28/06/1404اریخ پذیرش: ت                                       27/12/1403تاریخ دریافت: 

  :چکیده

نظریِ  با هدف بررسی بسیج منابع ملی در دوران دفاع مقدس، مبتنی بر چارچوب حاضر پژوهش     

 یپیشینه تجرب .ه استج منابع طراحی شدهای پویا، و اجزای نظریه بسیمحور، نظریه قابلیتپارادایم منبع

فته رکار گ کمی( به-روش تحقیق ترکیبی )کیفی .تحقیق نیز با تمرکز بر این دوران تاریخی تحلیل گردید

اسایی منابع، نفر از پیشکسوتان و نویسندگان حوزه دفاع مقدس جهت شن ۸مصاحبه با : فاز کیفی. 1د؛ ش

های کیفی( میان شده از یافتهتوزیع پرسشنامه )طراحی: فاز کمی. 2؛ عها و عوامل مؤثر در بسیج منابقابلیت

انجام  هدفمند گیری به روشدر هر دو فاز، نمونهن. آزمون فریدم بندی متغیرها با استفاده ازنفر و رتبه 1۳

تماعی، جا-لاقی، فرهنگینوع )انسانی، اخ ۵ منابع :ها در فاز کیفیشناسایی مؤلفه -1: های تحقیقیافته. شد

)نقش  عامل 1۵ :امل مؤثرعو.( نوع )انسانی، مدیریتی، سازمانی، اقتصادی، فناورانه ۵ اقابلیته.( مادی، سازمانی

 .1)براساس اولویتع مناب: ها در فاز کمیبندی مؤلفهرتبه -2و...(.ها، زنان، نهادها امام خمینی، مردم، رسانه

. 4؛ سازمانی. ۳؛ مدیریتی.2؛ انسانی. 1)قابلیتها(مانیساز.۵؛ مادی. 4؛ اجتماعی-فرهنگی. ۳؛ اخلاقی. 2؛ انسانی

های ، کمیتهیزیون، زنانامام خمینی )رتبه اول(، مردم، رادیو و تلو) کنندهعوامل بسیج( فناورانه. ۵؛ اقتصادی

، هایتقوم، ترابری، نوسازی تجهیزات، روحانیون جویی،صرفه نقلاب، کادر درمان، عشایر، فرهنگا

مثلث منابع،  پایه دهد بسیج منابع در دوران دفاع مقدس برنتایج پژوهش نشان می. (هاشجویان و روزنامهدان

نابع برداری بهینه از مصورت هماهنگ، امکان بهره استوار بود. این سه عنصر به ها و کفایت فرماندهیقابلیت

تواند یمر گذشته، سیج دوه بر تبیین الگوی بها علامحدود و تبدیل تهدیدها به فرصتها را فراهم آوردند. یافته

می، کیفی و این تحقیق با ترکیب روشهای ک. چارچوبی برای مدیریت بحران در شرایط مشابه ارائه دهد

گی، ل فرهنارائه کرده و بر نقش عوام ای بسیج منابع در یک دوره بحرانیتحلیل عمیقی از سازوکاره

 .کندهای ملی تأکید میاجتماعی و رهبری در موفقیت استراتژی

 .های پویا، مردمدفاع مقدس، بسیج منابع، قابلیت :واژگان اصلی

 
 )نویسنده مسئول( رانی(، تهران، االسلامهی)عل یدانشگاه امام عل ت،یریو مد یدانشکده فرمانده ار،یدانش .1

amohammadi1360@yahoo.com 

   نرایا ،تهران ،دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی ،جامعه شناسی یدکترادانشجوی  .2
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 مقدمه 

تهاجم غافلگیرانه دشمن بعثی به مرزهای جنوب و غرب ایران اسلامی، ضررورت بسریج منرابع      

نرار کرد. در این میان سازماندهیِ تشکیلات قویِ مردمری در کمختلف و امکانات ملی را ایجاب می

اسرت  ینردیفرآ ،1جیبسآفرین بود. اساسا، نیروهای مسلح و امکانات آنها بعلاوه امکانات دولتی نقش

-یمر نیتضرم یاقردام جمعر یبررا ازیررا بر منرابع مرورد ن یگروه کنترل جمع کیآن  قیکه از طر

بره  یبایاز دست تیحما یشامل استفاده هدفمند از منابع جامعه برا یمل جیبس (.Jenkins,1983)کند

 نروع نیترریهیبردطبق مطالعات صورت گرفتره فاجعه است.  ایدر زمان جنگ، بحران  یاهداف مل

 هرا در زمران جنرگدولرت برایرا  (پول و مردمدو عنصر مهم جنگ)است که  جمعیتی همان جیبس

استفاده مؤثر و کارآمد از همه امکانرات در دسرترس  یمل جیهدف بس(. 2019فراهم می کند)لیتون، 

منرابع  نیرمتفراوت خواهرد برود. ا کیاسرتراتژ طیبرا شررا ازیاست. نوع و مقدار منابع مورد ن ملت

 یبانیپشرت زات،یرونقرل، تجه، حملرویرمانند در دسرترس برودن ن یمتنوع یهاشامل حوزه تواندیم

. و بودجره باشرد یگسرترش آمروزش، ارتباطرات، مسرائل قرانون ،یصنعت گاهیامکانات، پا ،یبهداشت

تعیرین  کننرد،یکره کشرورها اتخرا  م یمتفراوت یهایمختلف و استراتژ کیاستراتژ طیشرا بنابراین،

 یهرایکه استراتژ یحال، در حال نیبا ا است. و مدت اسیمق ت،یاز نظر دامنه، ماه یمل جیبسکننده 

اسرت کره  نیراسرت. مهرم ا یاریرآن کمتر اخت کیاستراتژ طیشرااما است،  خابانت کیکشور  کی

را برا  جیبس یزیرو برنامه یگذار استیامر س نینامشخص است و ا شهیهم ندهیآ کیتژاسترا طیشرا

هسرتند. غفلرت از  یاندازه ضرور کیبه  یو مدن یبخش دفاع ،یمل جیدر بس. کندیمشکل مواجه م

 یملر جیدر بسر یموضروع اصرل کیررا به  یامر هماهنگ نیاندازد. ا یرا به خطر م یگرید ک،یهر 

اتخرا  شرده و  ینظام یهایاستراتژ نیب یمیرابطه مستققیقات نشان داده است که تح کند.یم لیتبد

ی وجود دارد؛ یعنی هر اندازه توانایی بسیج امکانات و منرابع ملری در سرطح برابیی باشرد، مل جیبس

بره عنروان  یگروه دهیسازمان. (Layton,2020های نظامی با موفقیت همراه خواهد بود )استراتژی

اقردامات ت. در دوران دفراع مقردس، اسرمنرابع و امکانرات  جیبس لیکننده پتانس نییعت یعامل اصل

سرتند توانمشرخص  جیبرر منرابع و نترا یمشخص و با کنتررل متمرکرز سرازمان یهابا هدف یمنطق

را رقم بزنند. نظام اسلامی در آغاز جنگ یک نظام نوپا بود و تهیره  ملموسشگرف و  ییدستاوردها
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 پیشبرد جنگ و بیرون راندن دشمن اشغالگر در تروان دولرت وقرت نبرود)زواره، امکانات بزم برای

(. به همین دلیل تمرکز بر مردم و بسیج امکانات ملری در برابرر دشرمن بسریار مهرم و تعیرین 1۳9۳

های شخص امرام خمینری)ره(، کننده بود که البته این مهم با سازوکارهای مختلفی از جمله سخنرانی

ها، بسیج و.... صرورت گرفرت.  اساسرا در پیرروزی و تلویزیون(، مسجد، روزنامه رسانه ملی)رادیو

یعنی قدرت آتش و قردرت تحررو واحردهای  -عملیات نظامی، عامل انسانی در میان سایر عوامل

نقش محوری دارد و بر این اساس بود که در عمرل، بسریج گسرترده نیروهرای مردمری و  -عملیاتی

تداوم یک جنگ طوبنی و فرسایشی به کار گرفته شد، و ایرن مهمتررین تسلیح و تشکیل آنها برای 

تجربه پیروزمند جنگ بود. آمروزش در حرین خردمت، جرذب نیررو در جریران نبررد، و شناسرایی 

پری و طروبنی از تجرارب نراب درکادرهای مردمی و ارتقای آنها و کادرسازی در حین عملیات پی

(. امرام خمینری در خصروع بعرد مردمری جنرگ 1۳۸۸، دوران دفاع مقدس بود)صالحی بریجانی

  ایرن بکنرد پیردا گرفترار  یک حکومت هستند. اگر حکومت این پشتیبان یکپارچه مردم»فرمودند: 

 پرر را هاکه جبهه اندمردم این آید، پیش دولت برا  جنگ اگر .را گرفتار  کنندرفع می که اندمردم

در همین راستا موضروعی  (۳2: 1۸امام، ج  صحیفه)«نندکمی خدمت هم را هاجبهه پشت و کنندمی

تحت عنوان بسیج منابع مطرح است که تاکنون در ایران به این موضوع کمتر پرداخته شده است. بره 

شرد عبارت دیگر اینکه در دوران هشت ساله جنگ تحمیلی چگونه منابع ملی وارد عرصه نبرد مری

آفرین بود، مطلوب ایرن پرژوهش اسرت. سروال ات نقشو چه عواملی در هدایت این منابع و امکان

اصلی تحقیق این است که انواع منابع و قابلیت های بکار گرفته شده در دوران دفاع مقدس کدامنرد 

 و اینکه چه عواملی در بسیج منابع وامکانات نقش آفرین بود؟

 

 ادبیات تحقیق 

 مبانی نظری  -1-2

 شررایط مرامیت در کشور منابع یافته سازمان گیریبهره و زیآماده سا تدارو،منابع ملی:  بسیج     

 بخشری مصونیت و بازدارندگی افزایش موجب های ملی، سرمایه حفظ ضمن که نحوی به بحرانی

 (. 1۳9۳ارتقاع خواهد بخشید)محمدی نیا،  را ملی پایداری و شده کشور به

  فعل و انفعالات ساختار و عامل در بسیج منابع 

دار برر همردیگر ترأثیر هرای کرنشه عنوان یک ساختارکلان و افراد جامعه به عنوان عامرلجامعه ب     
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انسان در تمام جوامع توانسته است ساختارهای کرلان را بررای خرود  .(Giddens,1984)متقابل دارند

ایجاد و سپس از این ساختارها متاثر شود. در حقیقت این ساختارها و دیوانسابری هرا، ابرزاری اسرت 

منرد عمرل رای تحقق راهبردها و اهداف یک سازمان و یا کشور. در دوران دفراع مقردس، افرراد ارادهب

هرای ( ظهور نگررش1۳90داد. بر اساس دیدگاه الوانی)کردند؛ فرد تکلیفش را خودش تشخیص میمی

تن اصرلی مثبت و منفی در افراد، به زمینه)ساختار کلان( بستگی دارد. به عبارت دیگر، اگرر زمینره و مر

ها)ترک توان انتظار داشت که عامرلکشور، از نوع تلاش و همت  و پیش دستی در انجام کار باشد، می

ها( هم همت جهادی داشته باشرند. در دوران دفراع مقردس فعرل و انفعرابت سراختارهای تک انسان

-جتماعرات مریکلان و افراد جامعه، تعیین کننده بسیج منابع و تحرو مردم بود. در جنرگ تحمیلری، ا

توانسرت اجتمراع بزرگری را توانست نگرش فردی را تغییر دهد؛ و برعکس یرک انسران مجاهرد مری

دگرگون کند و رفتار آن را شکل دهد. ساختار و عاملیت در الگوی جهرادی برر اسراس نظریره شرهید 

گیرد. بر اساس ایرن نظریره، فطررت ناشری از تکامرل جروهری مطهری در خصوع فطرت شکل می

در متن طبیعت است. ایشان، متن طبیعت را به عنوان ساختار در نظر گرفته و انسان را بره عنروان  انسان

گیرد؛ البته نره گیرد. این دو باهم رابطه دیالکتیکی داشته و در این میان فطرت شکل میعامل در نظر می

هسرت، اینهرا دهنرد. فطررت، عناصررش موجرود و در انسران به معنای اینکه اینها فطرت را شکل می

عاملیرت در  -(. دیالکتیرک سراختار1۳9۵کنند )بابایی مجررد، بخشند و تقویت میعناصر را تکامل می

کند. جهادگر بر مبنای فطرت، انطباق میان ارادهِ ولری برا محمل فطرت ایجاد معنا برای کنش جهادی می

ختاری و عراملیتی اسرت. کند. به طور کلی کنش جهادی تلفیقری از وجروه سرااراده خود را ادراو می

ساختارها انواع گوناگونی دارند مانند ساختارهای  هنی، زبانی و اجتماعی که تحرت عنروان فرهنرگ از 

آن یاد می شود. کنش جهادی اثر گرفته از فرهنگ جهادی) به عنوان یرک زبران غالرب( اسرت. بررای 

شرد. در دوران دفراع مقردس، مرردم اینکه رفتار جهادی وجود داشته باشد، باید زمینه و متن، جهادی با

ساختارهای مورد نیاز را بوجود می آوردند و از طرف دیگر، احاد مختلف جامعه با تاثیرپرذیری از ایرن 

 ساختارها، به حرکت در می آمدند.

 پارادایم منبع محور 

باشرند  هاییهای رقابتی، بایستی دارای توانمندیبرداری از مزیتها برای توسعه و بهرهسازمان    

(. 1۳91که خلق کننده منابع با ارزش، غیر قابل تقلید و کمیاب باشند )محمدی فاتح و همکراران، 
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های منحصر به فرد، مختص سرازمان و غیرر قابرل کپری تأکیرد دارد. بر دارایی 1محورپارادایم منبع

هرا و منرابع راییداند که سازمان بتواند از داتفکر منبع محور، توانمندی یک سازمان را در این می

محور، سازمان یرک برداری نماید. از نگاه منبعکنند، بهرهملموس و غیرملموس که خلق ارزش می

هرا اسرت و ایرن عردم تجرانس در باشد کره دارای حجرم نامتجانسری از داراییواحد مجرد می

 های سازمان به عنوان یک عامل اصلی در توصریف عملکررد متغیرر برین یرک سرازمان ودارایی

های غیر قابل کپی، منحصرر بره محور تاکید بر داراییهای دیگر مطرح است. پارادایم منبعسازمان

ها است. به تعبیری دیگرر ایرن ها همان دانش و مهارتفرد و مختص سازمان دارد که این دارایی

فراتح و اشاره دارد که خلق کننده مزیت رقابتی هسرتند)محمدی  2های بنیادینیها به قابلیتدارایی

زای ملمروس و غیرر بررداری از منرابع ارزش(. این پارادایم توانمندی را در بهرره1۳91همکاران، 

داند. رویکرد منبع محور به عنوان یک رویکرد پویا بر توسرعه منرابع در طرول زمران ملموس می

بع جدیرد(. در تاکید دارد )برای مثال دفاع از ایجاد تعادل بین استفاده از منابع موجود و توسعه منا

ترکیب یا دگرگونی اشیاء یا مفاهیم، به دنبرال ممکنرات این رویکرد سازمانها از طریق ترکیب، باز

های جدیدی که ترازگی در دوران دفاع مقدس، نیاز به خلق ایده (Weick, 1979).جدید هستند

. در دوران دفراع ای که از این ناحیه وقایع مهمی رقرم خروردداشته باشد، بسیار مهم بود. به گونه

های موجود، در دستور کار قررار گرفرت بلکره تروان ترکیرب مقدس نه تنها حفظ منابع و قابلیت

های بنیادین، ایجاد شد. این عمرل از های جدید و متفاوت برای خلق قابلیتمنابع از طریق روش

-یردا مریای توسعه پطریق تفکر خلاق و نوآوری حاصل شد. وقتی منابع در یک بخش یا حوزه

هرا ترکیرب کند، ممکن است در جای دیگر هم با ارزش باشند. وقتی دانش موجود با دیگر دانش

شود، پتانسیل بزم را برای اهرمی شدن در یک زمینه جدید را خواهد داشت. این منابع زمانی می

بسرازد. هرا را ای از ایدهکه کسب شدند، سازمان را قادر خواهند ساخت تا به طور مستمر گنجینه

باشرند. ایرن اند، هم ارزش داشته و قابل استفاده میکه ایجاد شده ۳ایها در خارج از زمینهاین ایده

پدیده در حد اعلا در دوران دفاع مقدس اتفاق افتاد. اصل ترکیب در بسیج منابع ملی نقرش مهرم 

 ترکیرب یکدیگر با ایدب هاییتوانمندی موضوعی و با چه چه و هم افزایانه دارد. اینکه منابع برای

(. 1۳96آبرادی،  حراجی باشد مهم است)محمدی نیرا و احمردی وضعیت آن پاسخگوی شوند تا

 
1- Resource-Based Paradigm 

2- Core Competencies 

3. outside the context 



 

 

114 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
11

ه  
ار

شم
 ،

2، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

42
 ،)

ن 
ستا

تاب
 

14
04

 

 نشان داده شده است.« 1شکل »رد در این موا

 
 گان(گارند: رابطه منابع، قابلیت های پویا و دانش در دوران دفاع مقدس)منبع: یافته های ن1شکل 

 

 های پویاقابلیت 

شروند کره دهری مریها و مسیرها شکلی موقعیتای پویا فرایندهایی هستند که بوسیلههقابلیت     

هرا و بنردی مجردد اسرت. موقعیرتاین فرایندها شامل هماهنگی و یکپارچگی، یادگیری و صورت

هرا کنند. موقعیرتهای پویا را فعال و متوقف میمسیرها نیروهای درونی و بیرونی هستند که قابلیت

هرای تکنولوییرک، های سازمان یعنری دارایریهای درونی به داراییش هستند. موقعیتدارای دو بخ

ی رویردادهای گذشرته دربراره1های ساختاری مربوط اسرت. مسریرهامکمل، مالی، اعتباری و دارایی

-کننرد یرا محردود مریرا هدایت مریی آنسازمان است و اینکه گذشته و زمان حال سازمان، آینده

قابلیت بنیادی خود را شناسرایی کررده و آنهرا را بره عنروان  ۳1ریکا در سطح ملی، سازند. دولت آم

عناصر حیاتی برای دستیابی به اهداف ملی در نظرر گرفتره اسرت. امرا در مقیراس سرازمان، عمردتا  

 (.1۳92، به نقل از محمدی فاتح و حاجی پور،1۳90های زیر برجسته هستند)رهنورد،قابلیت

 ابع مرالى، جغرافیایى، منر ها  فیزیکى، سهم بازار، محلدارایى :ها  اقتصاد قابلیت

 حق ثبت، شهرت نشان تجار .

 فرایندها ها،فنى، ماشین آبت، روش دانش ها  تکنولوییکى:قابلیت  

 رفتار اعضا  سازمان ها، و ها، سبکمهارت: ها  انسانىقابلیت  

 هنجارها سیستم ها، ساختار،: ها  سازمانىقابلیت  
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 وییرک،هرا  تکنولقابلیرت هماهنگى، و تغییر ایجاد، توانایى: ها  مدیریتىلیتقاب 

 .سازمانى، انسانى، و اقتصاد 

های پویا یک قابلیت مدیریتی خواهد بود. زیرا طبیعرت آشرفته و متغیرر بندی قابلیتبا این دسته     

عرین حرال ارزش آفررین  توانند ثابرت باشرند و درکند که منابع نمیمحیط این نگرش را تلقین می

ها تنها قادر خواهند برود باشند، منابع باید بطور مداوم رشد و توسعه یابند، در غیر اینصورت سازمان

در کوتاه مدت رقابت کنند و این تغییر در منابع نیازمند ایجاد تغییر و هماهنگی در منرابع بره عنروان 

هرا، معنای وسریع آن عبارتسرت از فعالیرتیک قابلیت سازمانی است. باید توجه داشت که منبع در 

ها برای آن کره مزیرت دهد. سازمانها و ... که به سازمان امکان ایجاد منفعت را میها، تواناییقابلیت

هرای گذاری در بهبود منابع خرود را جهرت ایجراد جرایگزینرقابتی پایدار داشته باشند، باید سرمایه

هرای یت موقعیت رقابتی به تجدید منابع خود بپردازند؛ قابلیترشد استراتژیک ادامه دهند و برای تثب

آورد ترا برر ها این امکان را فرراهم مریکند و برای سازمانپویا میزان تغییر منابع سازمان را کنترل می

-ها فرایندهای سازمانی هستند که بوسریلهتغییرات مداوم محیط تأثیرگذار باشند. بنابراین این قابلیت

کننرد. آیزنهرارت و مرارتین ها را دگرگرون مری،  خایر آن4، آزادسازی منابع۳، بازسازی2غام، اد1ی خلق

هرا، نسربت منابع و با اسرتفاده سرریعتر از قابلیرت 6و ساختاردهی ۵ها با پیکربندیگویند که سازمانمی

 (.1۳۸۳یابند)مهری و حسینی،به رقبا، به مزیت بلند مدت دست می

کنند: منابع درونری و برای دستیابی به اهداف خود از دو نوع منبع استفاده می ها و جوامعسازمان     

شروند، در را شرامل مری منابع خارجی. منابع درونی عموما  منابع تصرف شده توسط خرود سرازمان

توانند از اتحادهای شراکت و اکتساب و اشتراو با آنان بدست آینرد. بررای حالیکه منابع خارجی می

های محیطی، صنایع ناگزیرند هر دو نوع منابع را جذب یرا منتقرل کننرد )آمیرت و ویاییرویایی با پ

های پویاست کره (. بنابراین قابلیت یکپارچگی و هماهنگی منابع یکی از ابعاد قابلیت199۳شومیکر، 

های پویا و متغیر با به کارگیری و ادغام منابع داخلی و خارجی موجب عملکررد مرؤثرتر و در محیط

 
. Creation 

. Integration 

. Rebuilding 

. Resources Liberty 

 . Integration 

 . Structuralize 
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 ر نتیجه ایجاد مزیت رقابتی خواهد شد.د

بسیاری از محققان نقش کلیدی مدیران را در توانرایی سازمانشران بررای سرازگاری برا شررایط      

ی مهمری در کنند که مردیران برا تجربره، عامرل تعیرین کننردهها بیان میکنند. آنجدید، برجسته می

-( معتقدند کره یکری از جنبره2007) 1کارانهارلد و هم گسترش اشکال مختلف قابلیت پویا هستند.

های پویای سازمان است. مدیران باید قادر بره کرنش در ی قابلیتهای اصلی نقش مدیریت، توسعه

هرای بندی مجدد داراییها باشند، یعنی باید قادر باشند با استفاده از صورتمقابل تهدیدها و فرصت

(. 1۳94العمرل بپردازنرد. )ملکری،جدید به عکرسهای ملموس و غیر ملموس برای مقابله با چالش

 توسرعه در کلیردی عراملی را سرازمانی منابع از استفاده در مدیران توانایی های و اقدامات محققان

 عوامرل از ها هم یکریجنگ (. در201۳ همکاران، و اسپارل) اند برشمرده ها سازمان رقابتی مزایای

 نمایرد.مری ایفا اساسی نقشی سرنوشت نبرد تعیین در که باشدمی موردنیاز منابع مدیریت نحوه مهم

 منرابع کره است آن مهم نکته طول بیانجامد؛ به سال چند مقدس دفاع مانند جنگ یک است ممکن

بره  نحوه بلکه کندنمی کفایت بسیج منابع منظور به شرایط آوردن فراهم صرفا  و هستند محدود ملی

 بسریار نیایرد پیش کار در گذشت زمان خللی با که ایبه گونه آن از استفاده میزان و منابع کارگیری

 جهرت بره شناسرایی از پرس را اوب منابع مدیران بایستمی راستا این در بود. خواهد حیاتی و مهم

 حفاظرت ضرمن که نمایند ای فراهمبه گونه را شرایط ثانیا  و نمایند اولویت بندی آنها اهمیت میزان

 فرراهم آنهرا جرایگزینی و امکران بازتولیرد مورد نیراز، منابع تخصیص و یبکارگیر از پس آنها، از

 (.1۳96آبادی،  حاجی گردد)محمدی نیا و احمدی

 منابع جیبس اجزا و عناصر نظریه 

سرازی و  دیدن برای جنگ یا سایر بحران ها از طریق  خیرره واز تدار تبسیج ملی عبارت اس     

ملری و آمراده کرردن  تمقاصد امنیر تلتهای صنعتی در جهافع، متمرکز کردن  مسازماندهی مواد خا

عال نظامی و یا تشرکیل دادن و ف کارکنان  خیره و واحدهای گارد ملی و سایر موظفین برای خدمت

 تبهره از تعلیمات نظامی، وارد خردمعملیاتی کردن سازمانهای نظامی جدیدی که از غیر نظامیان بی

 ییاند که توانرا افتهیشناسان در جامعه(. 1۳96 آبادی، حاجی )محمدی نیا و احمدیشوند نظامی می

، 1970و  1960 یهادهره درت. مررتبط اسر یسرازمان اجتمراع کی تیاستفاده موثر از منابع با موفق
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 جرادیا یبه منابع برا یاجتماع یهاجنبش یوابستگ یشروع به مطالعه چگونگ یشناسمحققان جامعه

بره عوامرل  یاجتمراع یهرادر مرورد جنبش یکه مطالعرات قبلر یکردند. در حال یاجتماع راتییتغ

 کردنرد،یم اهنگر وندنرد،یبپها به جنبش  یافراد به علل اجتماع شودیکه باعث م یفرد یشناختروان

کره بره  کردینگاه م یترگسترده یداشت و به عوامل اجتماع یترعیانداز وسمنابع چشم جیبس هینظر

در اسرتفاده مرؤثر  ییمنابع، توانا جیبس یبر اساس تئور د.دادنیم تیقاجازه موف یاجتماع یهاجنبش

ت. علت گرره خروردن بسریج منرابع برا اس یاجتماع هایجنبش تیکننده موفق نییاز منابع، عامل تع

های اجتماعی به تبیین جامعه شناختی جنگ بر میگردد. چون طبق نظر برانسرون، دفراع ملری جنبش

شود. از این رو، برخورد برا مفهروم بسریج اجتماعی در آن تقویت مینهضت اجتماعی است که نفع 

زاده و منابع و امکانات در حروزه دفراع ملری بایسرتی برا مفروضرات اجتمراعی صرورت گیرد)نبری

منرابع )ماننرد  ی در صورتی اثربخش خواهند بود کرهنظام یهاسازمان(. به هر حال 1402همکاران، 

 کننردیم لیموفق تبد یکیو تاکت یاتیعمل ک،یاستراتژ یهاتیبه فعال ( رایو انسان یمال ،یاسیمنابع س

(Millett et al,1986.) جرادیکشرور در ا کیر ییتوانرا یقطعا  برا یانسان هیو سرما یثروت، فناور 

بره همران انردازه  کنردیمنابع استفاده م نیدولت از ا کیکه  ییهامهم است، اما روش یقدرت نظام

 شرودیانجرام م ینظرام یهراتیکره در آن فعال یو اجتماع یاسیس طیبه مح غلبا نیمهم است و ا

 (.Risa and Elizabeth,2007دارد) یبستگ

-جنربش ازیرورد نکنند، انواع منابع مریمنابع را مطالعه م جیکه بس یجامعه شناسان بر اساس نظر     

ی و فرهنگر، یسرازمان -یعاجتمرا دسته یعنی منابع مرادی، انسرانی،توان به پنج یرا م یاجتماع یها

رجی، منرابع را ( با استناد به تحقیقات خا1۳90زاده و همکاران). همچنین نبیکرد یبند طبقه یاخلاق

(. در 1402اران، زاده و همکراند)نبیبندی کردهبه چهار دسته انسانی، مالی، اطلاعاتی و فیزیکی طبقه

  تشریح شده است.ادامه این منابع با استناد به مطالعات قبلی مختصرا 

 یماد منابع 

( هستند کره یکیزیملاقات سازمان و منابع ف یبرا یملموس )مانند پول، مکان یمنابع منابع مادی،     

 یباشرد، از لروازم بررا یزیتواند شامل هر چیم یهستند. منابع ماد یسازمان ضرور کیاداره  یبرا

 یرانتفراعیسرازمان غ کیر یر آن دفتر مرکزکه د یگرفته تا ساختمان ادار تبلیغاتی یساخت تابلوها

و  یمرال هیاست کره اقتصراددانان آن را سررما یزیاز آن چ یبیترک یمقوله منابع ماد بزرگ قرار دارد.

 یمنرابع پرول تیرنامند. اهم یو لوازم م زاتیتجه ،یادار یفضا ،ییدارا ،یاز جمله منابع پول یکیزیف
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را بره خرود  یلریتوجه تحل نیشتریب یرفت. منابع ماددست کم گ دیرا نبا یاجتماع یهاجنبش یبرا

انرواع  ریاز سرا ترضیو در مورد پول قابرل تعرو تریتر، اختصاصعموما  ملموس رایاند زجلب کرده

ای بررای در این نگاه، منابع مرالی بره عنروان نهراده (.Edwards, B. & Kane,2014منابع هستند)

 (. محمردی نیرا و احمردی1402بی زاده و همکراران، تولید و بازتولید محصول دفاع ملی اسرت)ن

 خرارجی، بازرگرانی و اقتصرادی ( معتقدند که منظور از منابع مادی همان منابع1۳96آبادی) حاجی

 و فنراوری علمری منرابع رسرانه ای، و اطلاعراتی -منابع ارتباطاتی تجهیزاتی، و تسلیحاتی امکانات

 وسرعت حیراتی،  خرایر و تأسیسرات سراختمان، راه و غیرره. و مهندسری خردمات منابع تولیدی،

 جمعیتری، تنروعت، وسرع همچرون انقرلاب مرواردی معظم زیست است.  رهبر محیط و سرزمینی

 پیونرد وجرود مردم، بابی هوشمندی طبیعی، مواد از و بسیاری دنیا انریی مهم منابع از برخورداری

 موقعیرت و انتخابرات و هرایرریگ تصرمیم بابی مردم در سطح مشارو مردم، و دولت میان عمیق

 شمارند)همان منبع(. برمی کشور قدرت مادی هایاز مؤلفه را ایران حساس بسیار جغرافیایی

 یانسان منابع 

 کیر یهراتیرالانجرام فع ی)چه داوطلبانه و چه با حقوق( بررا ازیکار مورد ن یرویبه ن منبع نیا     

نرابع ماز  یشرکل خاصر وهرا از مهرارت یواع خاصرسازمان اشاره دارد. بسته به اهداف سازمان، انر

خرود  و منرابع یافراد است که زمان، انری یها تیظرف ی. منابع انسانمورد نیاز باشدارزشمند  یانسان

تجربره،  کرار، مهرارت، یرویرشرامل ن یدهند. منابع انسان یقرار م یجنبش اجتماع کی اریرا در اخت

 د کنتررلخرو یمنرابع انسران ریکار و سرا یرویفاده از ناست. افراد معموب  بر است یتخصص و رهبر

ز سرتفاده ادهند. ارزش ا یقرار م یاجتماع یآنها را در دسترس جنبش ها شارکتم قیدارند و از طر

 دارد.  یبستگ تیتخصص اغلب به موقع

 یسازمان - یاجتماع منابع  

ماننرد سررمایه و نیرروی کرار، در نگاه سازمانی، بسیج منابع و امکانات بر شررایط و متغیرهرایی     

اشکال سازمانها، مشارکت افراد و سازمان هایی از گروه هرای خرارج سرازمانی، سراختار جامعره و 

 یمنرابع یسرازمان -یاجتمراع منرابع(. 1402فعالیت های مقامات متمرکز بود)نبی زاده و همکراران، 

 خود اسرتفاده کننرد. یاجتماع یهاشبکه جادیا یتوانند از آنها برایم یاجتماع هایهستند که جنبش

و  یاجتمراع یهرا، شربکه هرا رسراختیوجرود دارد: ز یاجتمراع یاز منابع سرازمان یسه شکل کل

هرا معرادل  رسراختیمتفراوت هسرتند. ز یسرازمان تیها که هر کدام از نظرر درجره رسرمسازمان
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ند کره عملکررد هسرت نترنرتیا ایرها جاده ،یمانند خدمات پست یعموم یکابها یسازمان-یاجتماع

هسرتند.  یاختصاصر ریرغ یهرا منرابع اجتمراعرسراختیکنند. ز یم لیروزمره را تسه یروان زندگ

-جنربش ریائرتلاف برا سرا لیبا تشک عاغلب به دنبال غلبه بر مشکل کمبود مناب یاجتماع هایجنبش

 سراها،یکل مانند یرجنبشیاهداف غ یبرا گرانیشده توسط د دیبا مشارکت منابع تول ای یاجتماع های

بره  یهسرتند. دسترسر یجامعره مردن یبه طور کل ای یشغل یهاگروه ،یخدمات یهامدارس، سازمان

بسرته  یرجنبشریغ اهرداف یبرا گرانیشده توسط د دیتول ایها ائتلاف لیتشک قیمنابع موجود از طر

نرابع جنربش از م گرانیامرروزه، براز ریردرگ یهرادرو شده متفاوت خواهد بود. گروه یبه سازگار

 یهراها و ائتلافشبکه جادیها با اجنبش «یسازاسیمق» یبرا یاجتماع یهارسانه یاجتماع یسازمان

اسررتفاده  نیگزیجررا یهرراتیروا تیررمنررابع و تقو ریو سررا یمنررابع انسرران جیبسرر ،یسررازمان

 (.Carney,2016& Mundt et al,2018)کنندیم

 یفرهنگ منابع  

توانرد یمر یسازمان است. منابع فرهنگر یهاتیانجام فعال یبراشامل دانش بزم  یمنابع فرهنگ     

دربراره موضروع  یاطلاعرات یدئویرو ایکتاب  کیباشد )به عنوان مثال،  یاشامل محصوبت رسانه

 فیانجرام وظرا یدر مرورد چگرونگ یشامل دانش ضرمن، منابعهمچنین این  مرتبط با کار سازمان(.

 تاسریسجلسره،  یگزاربر ،یکنفرانس خبر کی یبرگزار ،یاعتراض دادیرو کی یخاع مانند اجرا

 یاجتمراع یهرارسرانه دیرجد یاستفاده فعابنه از ابزارهرا ایجشنواره،  کی یسازمان، راه انداز کی

مرورد  کیاسرتراتژ ایر یو دانش فن ،یسازمان یهاقالب ،یکیتاکت یهادسته شامل مجموعه نیاست. ا

 ایرشرامل جنربش  یاسرت. منرابع فرهنگر گریبه منابع د یرسدست ای دادهایرو دیتول ج،یبس یبرا ازین

 تمحصروب نیپادکست اسرت. چنر ایمجله/روزنامه، مستند  ات،یادب ،یقیمرتبط مانند موس داتیتول

کنرد یهرا کمرک مرکند و به جنربشیم لیرا تسه دیشدن هواداران جد یجذب و اجتماع یفرهنگ

روزنامره بره عنروان اولرین منبرع فرهنگری،  ند.حفظ کن یاقدام جمع یخود را برا تیو ظرف یآمادگ

 وبرزرگ برا خواننردگان طبقره متوسرط  یشهرها یهاروزنامهتاثیرات زیادی بر دولت داشته است. 

را پوشرش  جنرگاقردامات  ،ترکوچک یهااز روزنامه شتریب ،یتخصص خبرهای کارکنان و نخبگان

 و تمدنی محققان ایرانی عبارت است: آثارمنابع فرهنگی از نظر یکی از  (.Jenkins,1983)دهندیم

 پشرتوانه و مبرانی فراملری، و ملی اعتبار انقلابی، و- دینی هایارزش و اصول میهنی، و ملی فرهنگ

 علمی، هایسرمایه و دانش رهبری، و مدیریتیم نظا مجازی، و حقیقی فضای در اطلاعات حقوقی،
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 (.1۳96دی، آبا حاجی نیا و احمدیاجتماعی)محمدی هایسرمایه

 یاخلاق منابع

 عنروان مثرال، د. برهنشو دهیکنند تا مشروع دیهستند که به سازمان کمک م ییآنها یمنابع اخلاق     

ور بره افرراد مشره یعمرل کنرد: وقتر ینروع منبرع اخلاقر کیرتواند به عنوان یافراد مشهور م دییتا

-مثبرت دیسازمان را با د تاد شون قیکنند، ممکن است افراد تشویهدف صحبت م کیاز  یندگینما

سرط تند کره توهسر ییهاهیدییتأ یشوند. منابع اخلاق لیبه طرفداران سازمان تبد یحت ای نند،یبب یتر

 ت،یعآنهرا شرامل مشررو شود.یم جادیا یجنبش اجتماع کیاز اهداف و اقدامات  یخارج ینهادها

 تیمشرروع ،یخرارج یدهاییتأ نیا انیهمدبنه، و شهرت هستند. از م تیحما ،یصداقت، همبستگ

 یموضروع نیکمپر کیرافرراد مشرهور از  دییرتأ. را به خود جلب کرده اسرت یتوجه نظر نیشتریب

 یرا جلررب کنررد و درهررا را برره رو یدهررد، توجرره عمرروم شیرا افررزا یاپوشررش رسررانه توانرردیم

ظرت از منرابع بره حفا جنربش کی ازیکند. ن باز کسانیدهندگان منابع به طور و ارائه گذاراناستیس

 ریأثترهرا کیرهرا و تاکتیمربروط بره اسرتراتژ یریرگمیبر تصم یریتواند به طور چشمگیم یاخلاق

 (.Gillham & Edwards,2011بگذارد)

 عملیاتی پیشینه-2-2

ی الره در سرالهادرباره بسیج منابع  ملی در ایران مطالب دانشگاهی قوی وجود ندارد. تعدادی مق     

یرق، روش  کر اسامی نویسندگان، عنروان تحق «1جدول »در آمده است که  در  اخیر به رشته تحریر

 تحقیق و خلاصه یافته ها آورده شده است.

 : پیشینه عملیاتی تحقیق1جدول 

 محقق
عنوان 

 تحقیق
 سال روش خلاصه یافته ها

نبییییی 

 زاده،

 

سازی مفهوم

بسیج منرابع 

و امکانررات 

در حررروزه 

 دفاع ملی

ا  رویکررد هرمنوتیرک، مترون در مطالعۀ حاضرر برا اتخر

موجود با راهبررد فراترکیرب مرورد تحلیرل قرارگرفتره و 

سازی از بسیج منابع و امکانات در حوزه دفاع ملری مفهوم

شرده  بندیطبقهدسته  ۵یافته است. نتیجه مطالعه در انجام

سو به شناسرایی عوامرل پیشرینی این مطالعه از یکاست. 

ی د بسریج منرابع و راهبردهراابعا، برای تحقق بسیج منابع

 .است شدهاجرایی بسیج منابع و امکانات مشخص 

 1402 فراترکیب



  


121 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
 و

ی
سای

شنا
 

ت
بلی

قا
ع، 

ناب
ی م

د
 بن

به
رت

و 
ها 

... / 
ه 

اد
 ز

م
حی

 ر
 و

ح
فات

ی 
د

حم
م

 

 

محمدی 

 نیا

احمرردی 

حررراجی 

 آبادی

 

نقش بسیج 

منررابع ملرری 

در 

هررای جنگ

 آینده

 

-جنرگ خصوصریاتتررین های تحقیق مهمبر اساس یافته

های آینده که پررداختن بره موضروع بسریج منرابع ملری را 

آوری، تحرول در جمرع»انرد از: عبارت نمایاندضروری می

، «دانش و فناوری محور بودن»، «تبادل و پردازش اطلاعات

و « اهمیت روزافزون فرماندهی و کنتررل در جنرگ آینرده»

یج ترین کارکردهای بسو از سوی دیگر مهم« ائتلافی بودن»

هرای آینرده منابع ملی که تأثیری معنرادار برر نتیجره جنرگ

ن فرراهم آورد»، «بازدارنردگی»اند از: خواهند داشت عبارت

و  «های بزمگویی متنوع از طریق ایجاد ظرفیتامکان پاسخ

 «.ر از منابعگیری بهتر و کاراتبهره»

روش 

 آمیخته
1۳96 

کشرراورز 

    شکری

 و

 فرهادی

 

بسیج منرابع 

در انقررلاب 

اسرررررلامی 

 ایران

 لری برهدر این تحقیق با اتکا به نظریۀ بسیج منابع چارلز تی

شناسایی فرایند بسریج منرابع در انقرلاب اسرلامی ایرران 

روش تحقیررق از نرروع قیاسرری و   پرداخترره شررده اسررت.

در این تحقیرق، بره مفراهیمی ماننرد  تاریخی بودهه است.

، ها و اقردامات سرازمانیهای مختلف، سازمانمنافع گروه

چگونگی فرایند بسیج هرر یرک از گرروه هرای انقلابری، 

تهدیرررد و  یرررر فرصرررت/شناسرررایی وضرررعیت متغ

تسهیل و عناصر سرازند  آن، چگرونگی فراینرد  سرکوب/

 کنش جمعی در انقلاب اسلامی پرداخته شده است.

قیاسرری و 

 تاریخی
1۳90 

حسرررن 

 عبدالله

 جیبس هینظر

منررررررابع: 

جنررررربش 

در  یاسرریس

 مصر

عناصر ایرن مطالعره شرامل اثربخشری، احرزاب سیاسری، 

هاد، های مردم نانها، زمان، سازمتجهیزات ارتباطی، رسانه

هررای سیاسرری، فنرراوری هررای اجتمرراعی، فرصررتشرربکه

نابع اطلاعات، مشروعیت، منابع اطلاعاتی، منابع انسانی، م

 های سازمانی.مالی، مهارت

 201۸ توصیفی
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 لین و وو
1 

 

بررسررررری 

نقرررررررش 

قابلیت های 

پویرررررا در 

عملکرررررد 

شررررررکت 

تحررررررت 

چررارچوب 

دیدگاه منبع 

 محور

هرای محور، نقش قابلیتبعبر اساس چارچوب رویکرد من

شرکت ترایوانی مرورد بررسری  1000پویا را در عملکرد 

-بلیتدهد که قاهای تحقیق آنان نشان میقرار دادند. یافته

توانند نقرش میرانجی برین منرابع ارزشرمند، های پویا می

 کمیاب، عیر قابل تقلید و غیر قابل جرایگزین و عملکررد

بع برردون ایررن سررازمان ایفررا کننررد. بررر عکررس در منررا

نقرش معنراداری در بهبرود  (non-VRIN) خصوصیات

ری، عملکرد ندارند و دریافتند که در میان سه عنصر یادگی

ت های پویرا، قابلیربندی مجدد و یکپارچگی قابلیتپیکره

 دهد.یادگیری عملکرد را بیشتر تحت تأثیر قرار می

 2012 کمی

 

 روش پژوهش -3

نوع ترکیبی است. یعنی در مرحله اول برای کشرف اجرزا و عناصرر  روش انجام این تحقیق، از     

بسیج منابع ملی در دوران دفاع مقدس با خبرگان مصاحبه شده است و در مرحله بعدی، ایرن اجرزا 

گیرری از آزمرون فریردمن در نررم افرزار و عناصر از طرق پرسشنامه و در طیف لیکرت و برا بهرره

SPSS نفرر از  ۸تعداد  از طریق نمونه گیری هدفمند و در دسترس باا رتبه بندی شده است. در ابتد

-ها حضور داشرتهنویسندگان دفاع مقدس و به خصوع کسانی که در دوران دفاع مقدس در جبهه

آوری های کیفی مهمتررین فرن بررای جمرعکند که مصاحبهاند مصاحبه شده است. ادبیات تاکید می

 Foddy, 1993; Rubin and Rubin, 1995; Denzin)ود شها در علوم اجتماعی قلمداد میداده

and Lincoln, 1994; Yin, 1994: 88) .هرای بنابراین بر اساس تاکید ادبیات، بخرش عمرده داده

آوری شده است. بیشتر مصراحبه هرا بره صرورت تلفنری انجرام این مطالعه از طریق مصاحبه، جمع

دگان به نقش امرام خمینری در بسریج مرردم گرفت و برخی هم ضبط شده است. اکثرا مصاحبه شون

بررای حضرور در جنرگ را اکثررا  تاکید کردند. همچنین حس تکلیف گرایانه مردم و عمل به وظیفه

مصاحبه شوندگان بیان داشتند. همچنین تعدادی از مصاحبه شوندگان، به نقش ترابری کشرور بررای 

هدایت منابع به سمت مناطق جنگی تاکید داشتند. توان نوسازی و توان تولیدی برخی کارخانجرات 

 
 Lin and Wu 
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 ها مشهود بود.نیروهای مسلح هم در برخی مصاحبه

 آماری بخش کمی و کیفی: نمونه 2جدول 

 نوع مشارکت تخصص مشارکت کنندگان

 کمی و کیفی دکترای ادبیات محمد رضا ایروانی

 کیفی ررزمنده دفاع مقدس جلال لطفی

 کیفی ررزمنده دفاع مقدس قنبر راسخ

 کیفی نویسنده دفاع مقدس عبدالرضا محمدی

 کمی دکترای تربیت بدنی عباس شکیبی

 کمی ابراتمتخصص مخ مهدی کاظمی

 کمی متخصص مخابرات حسین بانشی

 کیفی رزمنده دفاع مقدس ناطق

 کمی سیاسی -عقیدتی عبدالرضا بیات

 کمی هیات علمی رضا شاه حسینی

 کمی مدیریت دولتی داریوش محمدی

 کمی و کیفی نویسنده دفاع مقدس ابوالفضل اشرفی

 کمی جنگ روانی احد حصاری

 کمی و کیفی ان دفاع مقدسآزاده دور کیومرث قهرمانی

 کمی و کیفی نویسنده دفاع مقدس اصغر محمدی فاتح
 

 های بخش کیفییافته

همانطور که اشاره شد با تعداد هشت نفر از کارکنان در خصروع اجرزا و عناصرر بسریج منرابع و      

ی امکانات ملی مصاحبه شده است. تعدادی از مصاحبه ها به صورت حضروری بروده اسرت و تعرداد

ارایره « ۳جدول »هم از طریق تماس تلفنی انجام شده است. خلاصه گفتگوهای حاصل از مصاحبه در 

شده است. مثلا مصاحبه شوندگان در بحث منابع مادی، به مواردی مانند تجهیزات، امروال، تاسیسرات، 

شروندگان بره  ادوات، سلاح ها، پول، دارایی ها و ... اشاره داشتند. در بحث قابلیت هرا، اکثرر مصراحبه

توان مدیریتی فرماندهان در سازماندهی و بسریج منرابع انسرانی و مرادی، تروان نیرروی انسرانی اشراره 

داشتند. همچنین در بحث عوامل موثر در بسیج منابع و امکانات به نقش امام خمینری)ره(، نقرش مرردم 
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 شاره شده بود. ایران زمین، نقش رسانه های گروهی، زنان، طلاب، عشایر، اقوام و... هم ا

 از: »برای نمونه یکی از مصاحبه شوندگان در خصوع نقرش امرام خمینری)ره( اظهرار داشرت     

م بررای یک قیرام عظری)ع( قیام امام جعفرصادق امت مسلمان بعد از که یک ملت مسلمان از آنجایی

مرت ا و بوقروع پیوسرت (ره)شیعیان به رهبری امرام خمینری  به خصوعاحیای دوباره دین اسلام 

ا رطررق مختلرف سرعی کردنرد قیرام  دشرمنان از بدنبال داشرت، آزدگان جهان را و اسلامی جهان

 40همراهری کره برا آخرین حربه آنران جنرگ برود. به یاری حق شکست خوردند سرکوب کنند و

نروع  و وطن دوستی اهمیت امنیت،، مذهبی، که بصیرت دینی آنجا از. تحمیل کردند جنگ را کشور

ی الهر و شرجاعانه، رهبرری حکیمانره، و از طرف دیگر ملت درحد بی نظیری بودشم در چ دوستی

یسرتی خرود ن هسرتی و یرک اشراره امرام از با( به عنان چراغ راه ملت بود. لذا ملت ره)امام خمینی 

مایه سرر ومنابع دولتری . کردند سرازیر جبهه ها خودجوش ارسال کمک ها رابه صورت گذشتند و 

کمک هرا راس امرور اسرت، امام فرمودند جنرگ در. وقتی پاره تن این ملت بودند ازکه انسانی هم 

فقرط  نره رضایت کامل تقدیم جنگ شرد، نه فقط منابع دولتی بلکه منابع خصوصی با دوچندان شد،

 رازیرشرد،غیر مسلمان هرم س و مسلمانان و آزدی خواهان غیر ایرانی و کشور خارج ازبلکه داخلی 

تری وجرود ،چنرین مل (ع)امامران  دوران پیرامبر اسرلام، که اگر در الهی بود یک معجزه همه، همه و

 (140۳لطفی، «)د.آنها هم در همه جنگ هایشان پیروز بودن داشت،

مبنی برر  خمینی)ره(یک سال از صدور فرمان امام »یکی دیگر از مصاحبه شوندگان اظهار داشت     

 مه جانبره برههق با استکبارجهانی، اقدام به حمله میلیونی نگذشته بود که رییم عرا 20تشکیل بسیج 

تحرت  رایطی بود که جوانان ایرانی با اشراره امرام بره صرورت خودجروش وشایران کرد. در چنین 

د و های بسیجی به جبهه ها شتافتند و در طول هشت سال دفاع مقدس، با تقردیم خرون خروتشکل

ه برنره اسلامی  نه بود که بسیج در تاریخ انقلابای آفریدند. اینگوهای بی سابقهها و رشادتحماسه

ه در ای کرعنوان یک نهاد نظامی صرف، بلکه به عنوان یک مکتب فرهنگی و ارزشری و کلمره طیبره

فراز کیفری  هرای(. یافته140۳ناطقی، «)شودبین همه اقشار مردم ایران ریشه دوانیده است مطرح می

 ارایه شده است. «۳جدول »تحقیق در 

 یافته های تحقیق در مرحله کیفی: 3جدول 

 مفاهیم مصاحبه ابعاد اصلی بسیج منابع
 یماد منابع 
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 منابع بکارگرفته شده در دوران دفاع مقدس

 یانسان منابع

 ی)وزارتخانه های دولت و....(سازمان منابع

 اجتماعی - یفرهنگ منابع

 یاخلاق منابع

 

خلررق، یکپارچرره قابلیررت هررای نقررش آفرررین در 

 منابع ازی و هماهنگیس

 ها  اقتصاد قابلیت

 ها  فناورانهقابلیت

 ها  مدیریتىقابلیت

 ها  سازمانىقابلیت

 ها  انسانىقابلیت
 

 

 

 

 

 

 

عوامل نقش آفرین در بسریج نیرروی انسرانی در 

 دفاع مقدس

 ری(ابزا-روهیگ-عتقادیا-)درچهار بعُد:رهبری

 سخنرانی های امام خمینی)ره(

 روزنامه ها نقش 

 نقش تلویزیون 

 نقش رادیو 

 های انقلاب اسلامینقش کمیته

 توان نوساری تجهیزات در حین جنگ 
 توان ترابری کشور 

 شرکت مردم در جنگ به عنوان تکلیف الهی 

 نقش کادر درمان

  نقش عشایر

 نقش دانشجویان

 نقش روحانیون

گ صررفه جرویی سنت  خیره سازی کابهرا ) فرهنر

 نقش اقوام ایرانی ایرانیان(

 نقش زنان

 

 نتایج و بحث

 عیین رتبه منابع:ت-4-1

داری که کمتر از یک صدم حاصل شد، مشخص شد کره بر اساس آزمون فریدمن و سطح معنی     
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اسراس نفر(، بین انواع منابع از نظر میانگین رتبه تفاوت وجود دارد. بر  1۳از نظر پاسخگویان)تعداد 

-جدول  یل مشخص است که میانگین رتبه منابع انسانی، از همه منابع بابتر است و این نشان مری

اند. دومین منبرع در دهد که مردم عامه نقش بسیار مهمی در بسیج منابع در دوران دفاع مقدس داشته

گران بسیج منابع، اخلاق است. این نشان دهنده مشرروعیت اقردامات دفراع مقردس و حمایرت بزر

های مختلف در داخل و خارج از کشور مبنی بر حقانیرت ایرران در دفراع از کشرور و مرردم. حوزه

هرا، اجتماعی است. این منبع مشتمل برر تبلیغرات، جشرنواره–سومین رتبه مربوط به منابع فرهنگی 

ابع انقلابی، نقش خروبی در بسریج منر و- دینی هایارزش و ها و اصولها، روزنامهمساجد، حسینیه

داشته اند. همچنین چهارمین و پنجمین رتبه مربوط بره منرابع مرادی و سرازمانی اسرت. طبرق نظرر 

پاسخگویان، موفقیت دفاع مقدس کمتر با منابع مادی و ترتیبات بوروکراسی و سازمانی همرراه بروده 

آبت و ادوات جنگری و امکانرات است. به عبارت دیگر نقش انسران و قردرت او برترر از ماشرین

 شود.دیده می« 4جدول »فیزیکی بوده است. رتبه انواع منابع در 
 

 : تعیین رتبه منابع مرتبط با دفاع مقدس4جدول 

 رتبه عامل میانگین رتبه منابع بکاررفته در دفاع مقدس

 1 4.12 منابع انسانی

 2 ۳.6۵ منابع اخلاقی

 ۳ ۳.۵0 جتماعیا -منابع فرهنگی

 4 2.۳1 منابع مادی

 ۵ 1.42 مانیمنابع ساز

 

 هاعیین رتبه قابلیتت-4-2

داری که کمتر از یک صدم حاصل شد، مشخص شد کره بر اساس آزمون فریدمن و سطح معنی     

نفر(، بین انواع قابلیت های بکار گرفته شده در دفراع مقردس تفراوت  1۳از نظر پاسخگویان)تعداد 

های انسانی از همره عوامرل برابتر اسرت. ، رتبه قابلیت«۵جدول »معنی داری وجود دارد. بر اساس 

هرای بزم همانطور که در بخش مبانی نظری اشاره شد، شرط استفاده از انواع منابع، داشرتن قابلیرت

است. بنابراین از نظر پاسخگویان، قابلیت های انسانی در بسیج منابع انسانی در دوران دفاع مقردس 

هرای مردیریتی، های مردیریتی اسرت. قابلیرته قابلیتباب بوده است. همچنین دومین رتبه مربوط ب
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هرای پویرا اسرت. در دوران دفراع مقردس، قابلیرت و کفایرت پیش شرط خلرق و توسرعه قابلیرت

آوری ملی را بره مردت هشرت سرال رقرم بزنرد. فرماندهان جنگ و مقامات کشوری توانست تاب

های سرازمانی ازمانی است. قابلیتهای سهمچنین سومین رتبه از نظر پاسخگویان، مربوط به قابلیت

دهد که فرآیند دریافت منابع از تامین کننده و ارسال آن بره خطروط دفراعی و پشرتیبانی برا نشان می

استفاده از ساز و کارهای مختلرف اداری و سرازمانی موفرق بروده اسرت و قابلیرت ترامین منرابع و 

هرای قیق از نظر پاسرخگویان، قابلیرتپایداری زنجیره تامین وجود داشته است. همچنین در این تح

 اقتصادی در رتبه چهارم و قابلیت های فناورانه در رتبه پنجم قرار گرفت.

 های مرتبط با دفاع مقدس: تعیین رتبه قابلیت5جدول 

 رتبه عامل میانگین رتبه منابع بکاررفته در دفاع مقدس

 1 4.۳1 های انسانیقابلیت

 2 ۳.۵4 های مدیریتیقابلیت

 ۳ 2.6۵ های سازمانیابلیتق

 4 2.۵۸ های اقتصادیقابلیت

 ۵ 1.92 های فناورانهقابلیت

 وامل بسیج منابع ملیعتعیین رتبه  -4-3

عوامل اثرگذار در بسیج منابع ملی در دفاع مقدس در چهرار بعُرد)رهبری، اعتقرادی، گروهری و      

معنی داری کمترر از یرک صردم، مری  بندی شد که بر اساس آزمون فریدمن و سطحابزاری( تقسیم

« 6جردول »توان گفت که بین عوامل موثر بر بسیج منابع تفاوت معنادار وجود دارد. همانطور که در 

نشان داده شده است، بر اساس دیدگاه پاسخگویان، نقش امام خمینی در بسیج منابع و امکانرات)هم 

بره اول قررار گرفتره اسرت. در ایرن فرماندهی سطح عالی جنگ و هم مدیریت کلان کشرور( در رت

 نقش با هستند، انقلابى حرکت ها  شروع زمینه ساز فکر  که خصوع می توان گفت که رهبران

 و ظرالم دولتها  قیود از آنها رهایى و ملتها درآمدن حرکت به در جهت مناسبى بستر خود روشنگر

درباره بسیج مردم برای جنرگ  (. امام خمینی )ره(49: ع 1۳96فراهم می سازند)اشرفی:  سلطه گر

 اسرلحه هرای و کننرد مهیا را خود که می دهم هشدار ایران ملت به اوب اینجانب»با دشمن فرمودند

و  شرد عمرومی بسریج محتاج نخواسته خدای اگر که باشند آماده باش حال به و کنند آماده  را خود

 دفراع  اسرلامی کشرور و خردا دیرن از و رفتره میدان به فورا شد، داده عمومی مقدس جهاد به اگر
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 (121 :12جلد  نور، صحیفه)«نمایند
ل را بره دومین عامل به نقش مردم اشاره دارد که حرکت به سمت جبهه های نبررد حرق علیره باطر       

نگراه تکلیرف  عنوان تکلیف الهی تلقی می کردند و در قالب نیروهای بسیج عازم منطقه نبرد می شدند.

ا کره در یک منبع هنجاری شامل تعهد، احساس تکلیرف و وفراداری اسرت. ایرن سرنتهگرایانه به مثابه 

 بره نوبره فرهنگ و تجربه جمعی مردم جای گرفته اند، در واقع از نظر ایجاد حس تعهد و تکلیرف کره

 ربر خمینری مخود می تواند برای تضمین عمل جمعی مورد استفاده قرار بگیرد اهمیت زیادی دارد. اما

 کلیرفت برر جنرگ از ابتدای ایشان شناسی هستی پارادایم از برگرفته که خود میشگیه موضع اساس

نیامرده  میردان به مبشوی پیروز اینکه به شرط ما که گفته ام من اول فرمایند از می و داشتند تأکید گرایی

 :16ج  ام،امر صرحیفه)میان ایرن در شرده ایرم ملی وارد وجدانی، اسلامی، وظیفه یک ادای برای ما ایم

بعرد  و ببیننرد مکلرف را خرود هرم افرراد که شود می باعث جنگ به مدارانه تکلیف نگاه . چنین(40۵

 و همکراری در مثبتری ترأثیر برالطبع و نماینرد ایفرا بایرد را نقشری چه وظیفه حکم به کنندکه ارزیابی

ن نقش مردم در دفاع مقدس به قدری مهرم اسرت کره بره عنروا.است  داشته جنگ در مردم مشارکت

مرادی و  یکی از محورهای اصلی منظومه دفاع مقدس است و بدون آن، این منظومه ناقص خواهد ماند.

 دفاع امعج دانشنامه تدوین و مقدسّ دفاع مطالعات یابیموضوع در( معتقد هستند که 1۳91پور)رجب

 نهادهای و هامانساز و هااقلیت اقوام، ها،گروه مردم، عموم نقش به توجه پایه بربایست می اول مقدس،

ر طبق ب تمرکز شود. مقدسّ دفاع به مربوط علوم و معارف به سپس .شود توجه جنگ در درگیر مختلف

-های نقشی است به تمامی دیدگاهضرور مقدسّ، دفاع جامع دانشنامه تدوین برای نظر این دو محقق،

 ییهاز ظرافتهبری با مردم یکی اارتباط رآفرینان، نهادها و به خصوع اقشار مختلف مردم توجه کرد. 

بررای  تررین نکراتای که یکی از ضرروری. تجربهشدها منجر بود که به مشارکت سیاسی اجتماعی آن

 مراما(. 1۳94ت)نعمتی، تحقق مشارکت حداکثری مردم و تعلق خاطر آنان به نظام سیاسی کشرور اسر

 آنها وجهی بهترین هب دینیشان، باورهای از گیریبهره  با و میان مردم در خود نفو  از استفاده با توانستند

  (.1۳96کنند)اشرفی،  بسیج جنگ در جبهه های حضور برای را

سومین و چهارمین عامل به نقش رسانه های گروهی بر می گردد که اکثر اعلامیه ها و تبلیغرات      

 یجمعر یهارسانه که پوشش ییاز آنجاو سخنان امام خمینی از طریق این دو رسانه پخش می شد. 

و  هیرروح یریگدر شرکل نیو همچنر بسریجنخبگان و عموم مردم در مورد اقدامات  یسازدر آگاه

بسیج منرابع و مرردم در مهم  عواملاز  یگروه یهااست، رسانه کنندهنییتع بسیجخودانگاره فعابن 
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 . بودند دفاع مقدس

ع مقردس نی در خصوع نقش زنان در دفرانقش زنان در رتبه پنجم قرار گرفته است. امام خمی     

 کرردن همراهرى به دارند که اشتغال را محترم بانوان این می بینم تلویزیون در وقتى من»می فرمایند:

 کرس را بر که میکنم احساس دلم آنها در برا  ارزشى مسلحّ قوا  از و لشکر از کردن پشتیبانى و

 «.بشوم قائل ارزش طور این نمیتوانم دیگر 

های یکری از مهجرورترین سرفصرلتبه ششم به کمیته های انقلاب اسرلامی اختصراع دارد. ر     

نوان یک سازمان امنیتری عکمیته به . های انقلاب استدفاع مقدس، بخش مربوط به رزمندگان کمیته

به صورت خودجوش عرازم منراطق  هاندگانی از همه استانجا حضور فعال داشت. رزمملی در همه

ر هرم ا و عشای. امام خمینی علاوه بر تاکید به نیروهای مسلح و مردم به نقش کمیته هعملیاتی شدند

 و میتههراک و نظرامى غیرر و نظرامى مسلح قوا  و رزمندگان» در جنگ اشاره داشتند. امام فرمودند:

 ارتشرر از جلروگیر  در و هاجبهره در جنرگ پیشبرد در سایر قشرها و عشایر از مردمى نیروها 

 بانهشر کوشرش از متعهرد مرردم میلیرونىِ اطلاعراتىِ کمرک و تشریک مساعى با منحرفان و منافقان

 وارگرانآ و جنگ زدگران امور متصدیان و مستضعفان بنیاد و سازندگى و جهاد. ننمایند دریغ روز 

 (۵1۸ ،1۳صحیفه امام جلد )«فعال خود بیافزایند قدرت بر

 ناطق پشتیبانیست که در دوران دفاع مقدس در شهرها، مرتبه هفتم مربوط به کارکنان بخش درمان ا     

در  در دوران جنرگ تحمیلری، و خطوط مقدم به طور مستمر به ارایه خدمات پزشکی مشرغول بودنرد.

هم، وظیفه  کوتاه بهداری رزم در نیروهای نظامی تاسیس و فعال شد که در مناطق عملیاتیزمانی مدت 

های پزشرکی و عهده داشت. بسیجیان داوطلب، پرستاران، تکنسین تأسیس اوریانس و پست امداد را به

 (.1۳99)پور حیدری، شدنددهی میها سازمانکادر درمانی مستقر در شهرها در همین بهداری

ب تقدیم انقرلا رتبه هشتم به نقش عشایر در دفاع از کشور اشاره دارد که بیش از ده هزار شهید     

 ایرران یرعشرا بعضری الآن که عین حالى در»درباره عشایر فرمودند  اسلامی کرده است. امام خمینی

 یرعشرا قبیرل از دیگرر عشرایر و. شرجاعانه مری کننرد کارهرا  عشایر این ولى هستند، جنگ وارد

 بررا  از لرب انردداوط و. دارنرد وفا اسلام به اینها اینها، همه امثال و فارس قشقایى عشایر بختیار ،

 جبهره هرا ردوا ایرران عشرایر همره اینکره به نباشد که احتیاج است امید و ،بروند جبهه ها به اینکه

 (۵1۸ ،1۳صحیفه امام جلد )«بشوند

جویی ایرانیان و  خیره کاب برای جلوگیری از قحطی است. یکی از رتبه نهم مربوط به فرهنگ صرفه     
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مراحل خاع تاریخی، سنت  های مردم ایران به دلیل تهاجمات مکرر بیگانگان و ایجاد قحطی درسنت

ای بر اقتصاد انقلاب در شررایط جنرگ توانست ضربهسازی بود. این سنت در شرایط جنگی می خیره

داد. بزند؛ چرا که با هجوم مردم و خرید گسترده کابهای ضروری و مورد نیاز، قحطی  مصنوعی رخ می

 (.1۳۸۸د)صالحی بریجانی، گرایی مردم مانع از ضربه اقتصادی در زمان جنگ شاما معنویت

هرای  حوزه به طور اعم، نقشرتبه دهم به نقش طلاب و روحانیون در دفاع مقدس اشاره دارد.      

تیبانی علمیه و علماء و بزرگان دین غالبا در سه محور صدور فتروا، حضرور در میردان جنرگ و پشر

ه نقراط برن می شد، با توجه مالی بوده که برحسب نوع خطری که از جانب استعمار متوجه مسلمانا

ه طرور برقوت و ضعف مسلمانان و نیز با درو شرایط زمانی، اقدام مناسب را انجرام مری دادنرد و 

یجراد در جنگ، تشکیل بسیج همگانی، کمک به ا رهبری اخص، در دوران در دفاع مقدس، از طریق

ه برتشرویق مرردم  و تقویت روح ایثار و شجاعت، تقویت روح ایمان، مشروعیت دادن به جنرگ و

 (.140۳د)موسوی، به ایفای نقش پرداختن دفاع مقدس حضور در

 ره دارد.رتبه یازدهم و دوازدهم به توان ترابرری و همچنرین نوسرازی ادوات و تجهیرزات نظرامی اشرا

 یش از هرربرترابری و تحرو سازمانی به دلیل تأثیر گذاری در عملیات دفاعی و ایجاد قدرت نظرامی، 

ر و گرورد توجه سازمان های نظامی مری باشرند؛ زیررا حمرل و نقرل، فعرالیتی تسرهیل زمان دیگری م

(. 1۳9۸ری، ) راعی، اسرماعیلی و غفروپرهزینه شده که انجام امور سازمانی بدون آن متصور نمی باشد

کری از یبدون شک، توان ترابری و حمل و نقل در مناطق عملیاتی و محل هرای پشرتیبانی بره عنروان 

 شوند. ر استمرار انتقال و جابجایی منابع و امکانات دوران دفاع مقدس محسوب میعوامل مهم د

وفایی عامل سیزدهم به نقش اقوام در دوران دفراع مقردس اشراره دارد. دفراع مقردس، نقطره اوج شرک

شرورمان کهمگرایی و همکاری مردم ایران زمین است. این دوران نه تنها به وحدت و همکاری مرردم 

 (.1400، اخوان کاظمیه به همگرایی اقوام  نیز کمک کرد) محمدی، علیپوریانی و کمک کرد، بلک

در نهایت پاسخگویان به نقش دانشجویان و روزنامه هم در دفاع مقدس اشاره داشته اند. مصرداق برارز 

 1۳۵9نقش دانشجویان در دفاع مقدس، اعزام دانشرجویان دانشرگاه افسرری امرام علری)ع( در مهرمراه 

 .1ع از خرمشهر است که شاهد شهادت تعدادی از دانشجویان در دفاع از خرمشهر هستیمبرای دفا

 
 -تالیف احمد حسینیا -افسری امام علی )ع( در دفاع از خوزستان( )خاطرات دانشجویان دانشگاه 1۳۵9اعزام  1

 انتشارات دانشگاه افسری امام علی)ع(
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 : تعیین رتبه عوامل موثر بر بسیج منابع در دفاع مقدس6جدول 

 عوامل نقش آفرین در بسیج نیروی انسانی در دفاع مقدس

 رتبه میانگین رتبه عوامل موثر بر بسیج منابع هامولفه ابعاد 

 1 12.۸1 نقش امام خمینی ام خمینینقش ام رهبری

 اعتقادی

شرکت در جنگ به 

 -عنوان تکلیف الهی

 جویی فرهنگ صرفه

شرکت در جنگ به عنوان تکلیف 

 الهی
12.۵۸ 2 

 ۳ 9.۳۵ نقش رادیو

 4 9.04 نقش تلویزیون

 ۵ ۸.46 نقش بانوان

 گروهی

های کمیته -بانوان

 -کادر درمان -انقلاب

 -روحانیون -عشایر

 -قومیت ها

 -دانشجویان

 6 ۸.۳1 های انقلابکمیته

 7 ۸.27 نقش کادر درمان

 ۸ ۸ نقش عشایر

 9 7.6۵ جویی ایرانیانفرهنگ صرفه

 10 7.12 نقش روحانیون

 11 6.1۵ توان ترابری کشور

 ابزاری

 -تلویزیون -رادیو

 -تجهیزات -ترابری

 هاروزنامه

 12 6.0۸ توان نوسازی تجهیزات

 1۳ ۵.92 نقش قومیت ها

 14 ۵.77 نقش دانشجویان

 1۵ 4.۵0 هانقش روزنامه

 

 گیرینتیجه

در طول هشت سال جنگ تحمیلی، استمرار و تداوم حرکت منابع از بخرش مردمری، دولتری و      

حتی خصوصی به سمت مناطق جنگی و بخش های مختلف کشور به منظرور ارتقرای تروان تراب 

هرا،  بزرگی را رقم زد. درس آمروزی از چگرونگی بسریج منرابع، امکانرات، قابلیرتآوری، پیروزی 
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ها و...برای پیشبرد امورات مختلرف کشرور در حرال حاضرر مشارکت نهادها و کیفیت مدیریت عده

های بزرگ به رییم بعث عرراق بسیار ضروری است. باتوجه به کمک تسلیحاتی و لجستیکی قدرت

لی و همچنین نوپا بودن انقرلاب اسرلامی، برازهم پیرروزی نهرایی در طول هشت سال جنگ تحمی

توان گفت که صرف داشرتن منرابع مهرم نیسرت، نصیب کشور و ملت ایران شد. در همین راستا می

های مختلف و گسیل آنها به مقاصد مشخص در زمان مناسرب مهرم بلکه بسیج منابعِ متنوع از بخش

هرای پویرا مهرم اسرت. و هماهنگی منابع از طریرق قابلیرت است. به جریان انداختن منابع و ترکیب

ها برخوردار هستند. به عبارت دیگر برخی کشورها فقرط منرابع کمتر کشوری از هر دوی این مولفه

های پویرا را فراوان در اختیار دارند، اما قابلیت های پویا در اختیار ندارند. برخی کشورها این قابلیت

نظیرر جهرانی)از از را در اختیار ندارند. جمهوری اسلامی ایران از منرابع بریدارند ولی منابع مورد نی

جمله دو دریای خلیج فارس و خزر، منابع متعدد زیر زمینی، انواع منابع نفت و گراز، شررایط آب و 

سازی این منابع و بره جریران انرداختن آنهرا و هوایی و...( برخوردار است ولی در خصوع اهرمی

های پویا برای استفاده موثر از این منابع نیاز به تلاش در سطوح مختلرف احسراس تتمرکز بر قابلی

 شود که یکی از مهمترین آنها مدیریت جهادی است. می

نظیرری های پویا و کفایت فرماندهی دوران دفاع مقدس توانست پیروزی بیمثلثِ منابع، قابلیت     

 کر شرده، شررط اصرلی اسرتفاده از منرابع، داشرتن را رقم بزند. همانطور که در بخش مبانی نظری 

های پویا است. یعنی منابع در طول زمان ممکن اسرت فرسروده شرده و یرا از برین برونرد و قابلیت

توانند نسبت به خلق منرابع جدیرد، بازترکیرب های پویا میاحیانا تغییر یابند؛ در اینجاست که قابلیت

ی بین منابع به خدمت گرفتره شروند. از طررف دیگررف منابع موجود و ایجاد یکپارچگی و هماهنگ

های پویا، داشتن مدیران با کفایت است که این موضوع در حرد اعرلاء در دوران شرط ایجاد قابلیت

های پویا با نظریره مردیریتِ جهرادیِ دفاع مقدس محقق شد. امروزهِ هم ترکیب منابع ملی و قابلیت

قله رشد و تعالی برساند. طبق ادبیرات مردیریت راهبرردی،  تواند کشور را بهمقام معظم رهبری، می

سال گذشته تا حد رهبری جهانی)در عرصه تولید و اقتصاد( صرعود کردنرد،  20هایی که در سازمان

گونه تناسبی برا منرابع و آنهایی بودند که کارشان را با بلندپروازی آغاز کردند و این بلندپروازی هیچ

(. در آغازین روزهای دوران دفراع مقردس ۸0: 1۳9۳داشت)محمدی فاتح،های موجودِ آنها نقابلیت

هم هنوز مثلث منابع، قابلیت، کفایت فرماندهی)در سطوح مختلف جنگ( شرکل نگرفتره برود؛ امرا 

نگاه مکتبی به مقوله بسیج منابع و رهبری امام خمینی و اراده ملرت مبنری برر تحمیرل شکسرت بره 
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های اولیه شکل بگیرد و در ادامه جنرگ تحمیلری، مثلرث یروزیمتجاوز)رییم بعثی( باعث شد که پ

آوری ملی را در برابرر تهراجم بعثری بره ارمغران بیراورد. یاد شده توانست به مدت هشت سال تاب

امروز هم چه در اداره کشور و چه در دفاع در برابر جنگ های احتمرالی آینرده، سراخت و توسرعه 

ثر از منابع موجود توسط مدیران و فرماندهان، عراملی حیراتی قابلیت های گوناگون برای استفاده مو

ما امروز اگر چنانچه صرادقانه حرکرت بکنریم، عمرل بکنریم،  »فرمایند: است. مقام معظم رهبری می

توانیم ایرران را بره همران قلرّه برسرانیم. نگری نکنیم، میبینی به خرج ندهیم، سادهتنبلی نکنیم، کوته
ی علمی و فرهنگری و صرنعتی و نظرامی و سیاسری و امثرال اینهرا هردف به قلهّالبتهّ رساندن ایران 

بیانرات نروروزی «)سرتنزدیک ما است؛ هدف دور، تمدنّ اسلامی اسرت کره آن مطلرب دیگرری ا
 (.۳/1/99خطاب به ملت،

وفقیرت ایرن مبرر توان عوامل مؤثر جنگ می بسیج منابع دربا تمرکز بر در نهایت باید گفت که      

-هپرروینرات و منابع؛ امکادر سطح ملی در مدیریت  مفیدای را شناسایی کرد و به عنوان تجربه عمناب

طررح شرده مشود. در همین راستا، چند پیشرنهاد های فعلی کشور به کار بست تا چراغ راه آیندگان 

 است:

 بردهای نوینگیری از تجربه بسیج مردمی در نبهره .1

 :شناختی-رد هیبریدیالگوبرداری از دفاع مقدس در نب-

o هدیردات تدر دوران جنگ تحمیلی برای مقابله با  بسیج عمومی مردم استفاده از الگوی موفق

 .شناختی و جنگ هیبریدی امروز

o های اجتمراعی جهرت تررویج فرهنرگ و شربکه نهرادهای مردمسرازمان کارگیری ظرفیتبه

 .های دفاع مقدس در فضای مجازیمقاومت و ارزش

o هرای اصریل تأثیرگذار )فیلم، اینفوگرافیک، شعر و ادبیات( با تکیه برر روایرت تولید محتوای

 .جنگ برای مقابله با جنگ روانی دشمن

 بازتعریف گفتمان بسیج منابع ملی .2

 :های پویامحور و قابلیتتأکید بر پارادایم منبع-

o زا، دانرش برومی ون، توسرعه دربا تکیه بر مبانی اعتقادی بسیج منابع سازی ملی دربارهگفتمان

 .و منابع داخلی

o هرای قابلیت تحلیل وضعیت منابع کشرور )طبیعری، انسرانی، یئوپلیتیرک( برر اسراس نظریره
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 .های راهبردیبرای خلق مزیت پویا

o پذیری داخلری و افرزایش بازدارنردگی دفراعی از طریرق طراحی سازوکارهای کاهش آسیب

 .تقویت هماهنگی بین نهادها

 ازمانی مؤثر در بسیج منابعس-هنگیواکاوی عوامل فر .۳

 :ای برای تکمیل ادبیات موضوعرشتههای میانپژوهش-

o ها و نشرریات در ایجراد فرهنگ عاشرورایی، ادبیرات مقاومرت، شرعر، اعلامیره بررسی نقش

 .همبستگی ملی و بسیج منابع طی جنگ تحمیلی

ایت منرابع نقلابری( در هردنظیر بنیادهای مردمی، نهادهای ا)ساختارهای سازمانی تحلیل تأثیر ‌

 .هابه سمت جبهه

o دهی به گفتمان مقاومتهای سنتی و مدرن در شکلمطالعات تطبیقی درباره نقش رسانه. 

 های آیندههای مدیریتی برای جنگتقویت زیرساخت .4

 :های پویا در سطوح کلانترکیب منابع و قابلیت-

o هرای ابلیتقظامی، اقتصادی، فرهنگی( و با ترکیب منابع ملی )ن استراتژی بازدارندگی توسعه

 .نوآورانه

o برا تأکیرد برر  مردیریت جهرادی تربیت مردیران و فرمانردهان کارآمرد برر اسراس الگروی

 .بینیپذیری، خلاقیت و دوری از کوتهمسئولیت

o گیری در شرایط بحرانایجاد بانک اطلاعاتی یکپارچه از منابع کشور برای تسهیل تصمیم. 

ت منرابع برای مردیری الگوی راهبردی ات با هدف تبدیل تجربه دفاع مقدس به یکاین پیشنهاد     

تحقیقرات  و سازی منابعگفتمان ،بسیج مردمی اند. تمرکز بر سه محوردر شرایط کنونی طراحی شده

آوری ملی را در برابر تهدیدات آینده افزایش دهد. همچنرین، تلفیرق تواند تابمی سازمانی-فرهنگی

کننده موفقیرت های پویا )نظیر خلاقیت، دانش بومی و رهبرری مرؤثر( تضرمینبا قابلیت منابع مادی

 .های چندبعُدی استابله با جنگو مق« های رشدقله»ایران در رسیدن به 

 

 تشکر و قدردانی )در صورت لزوم(

از همکاری و مساعدت جناب آقای دکتر ابوالفضل اشررفی، جنراب سررهنگ پاسردار یوسرف      

، جناب سرهنگ عبدالرضا محمدی، جناب سرهنگ قنبر راسخ و سایر مشرارکت کننردگان در لطفی
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 مصاحبه ها و تکمیل فرم های پرسشنامه قدردانی می کنیم.
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